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Governance systems and policymaking in the business sector are key drivers of 

economic and social development. In this context, examining and analyzing Iran’s 

business governance system is particularly significant, especially given the 

country’s current economic challenges. This study investigates the business 

governance system in Iran and analyzes the challenges and opportunities in 

organizational relationships. The research focuses on three key laws: the Law on 

Continuous Improvement of the Business Environment, the Law on Support for 

Development and Sustainable Employment Creation in Rural and Nomadic Areas, 

and the Law on Organizing and Supporting Home-Based Businesses. The 

methodology involves extracting relationships from legal documents and utilizing 

network analysis to calculate various metrics, including density, centralization, 

transitivity, average geodesic distance, degree centrality, betweenness centrality, 

closeness centrality, and eigenvector centrality. The findings reveal that while the 

Law on Continuous Improvement of the Business Environment has succeeded in 

establishing communication among institutions, its low transitivity indicates a need 

for stronger interactions. Conversely, the Law on Support for Development and 

Sustainable Employment Creation has effectively formed an extensive 

communication network, demonstrating its capacity to connect various 

stakeholders. Additionally, despite its significant potential, the Law on Organizing 

and Supporting Home-Based Businesses has not yet been fully utilized. This study 

highlights the importance of strengthening institutional relationships to promote 

sustainable economic development in Iran. The findings can assist policymakers in 

identifying challenges and proposing effective strategies to improve business 

governance. 
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  اجتماعي و  اقتصیادیعۀ  توسی اسیاسیي   عوامل، وکارکسیب  حوزۀ  در  سیياسیتگراری و  حكمراني  هاینظام  امروزه
 نظام  در  سیازماني  روابط  هایفرصی   و   هاچالش  شیناسیایي هدف  با پژوهش  این. شیوندمي  شیناخته  کشیورها
 نظام  در  هایيچالش  چه:  از  اندعبارت  تحقيق  اصییي  هایسیاال. اسی گرفته   انجام ایران  وکارکسیب حكمراني
 اسی    شیناسیایي  قابل  سیازماني  روابط بهبود برای هایيفرصی   چه و   دارد  وجود ایران  وکارکسیب حكمراني
 و  توسیعه  از حمای  قانون  وکار،کسیب  محيط مسیتمر بهبود قانون  شیامل  کیيدی قانون سیه بر  حاضیر  پژوهش
 متمرکز  خانگي  مشیالل  از حمای  و   سیاماندهي قانون و ، عشیایری و  روسیتایي  مناطق  در  پایدار  اشیتاال  ایجاد
  هایيسینجه  از  اسیتااده با  ایشیبكه  تحیيل و  قانوني  اسیناد  از روابط  اسیترراج بر مبتني  تحقيق روش. اسی 
  که  داد  نشیان نتایج. اسی   بوده مرکزی   انواع و   ژئودزیکفاصییۀ    ميانگين پریری،انتقال تمرکز،  تراکم، نظير
  دليلبه  نهادها، ميان  ارتباطات  برقراری در  هاموفقي  برخي  وجودبا  وکارکسییب  محيط مسییتمر بهبود قانون
  ایشیبكه  توانسیته  پایدار  اشیتاالعۀ  توسی   از حمای  قانون. اسی   تعاملات تقوی  نيازمندضیعي،،   پریریانتقال
 قانون  همچنين. اس   مرتی،  بازیگران اتصال  در  آن توانایيدهندۀ  نشان  که  دهد  شكل  را  ارتباطات  از  وسيع

 پژوهش  این.  اس   نشده  برداریبهره  کامل  طوربه  هنوز  فراوانهای  قابیي   باوجود  خانگي  مشالل  ساماندهي
 به  تواندمي نتایج. شود  فراهم اقتصادی  پایدارعۀ  توسنۀ  زمي تا  دارد  تأکيد  نهادها  ميان روابط تقوی  اهمي  بر

 .کند کمک وکارکسب حكمراني بهبود برایماثر  راهكارهایارائۀ  و  هاچالش شناسایي در سياستگراران
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 مقدمه .1
 کشورها   اجتماعي  و  اقتصادیعۀ  توس  دراساسي    عوامل  وکارکسب  حوزۀ  در  سياستگراری  و  حكمراني  هاینظام  امروز،  دنيای  در

  در  یژهوبه  ایران در وکارکسب حكمراني نظام تحیيل و بررسي ،زمينه این  در. (Gereffi, 2005; Wirba, 2024) شوندمي شناخته
 نقاط  شناسایي  به  تواندمي  تحیيل  این.  دارد  ایویژه  اهمي   اس ،   مواجه  متعددی  اقتصادی  هایچالش  با  کشور  که  کنوني  شرایط
  بهبود   برای  ماثرتر  هایسياس   تدوین  ساززمينه  و  کند  کمک  وکارکسب  با  مرتبط  هایسياس   و  قوانين  در  موجود  قوت  و  ضع،
 تاييرات  این.  اندکرده   تجربه  را  زیادی  تاييرات  اخير،  هایسال  در  یژهوبه   ایران،  در  وکارکسب  با  مرتبط  قوانين  .باشد  وکارکسب  محيط
  ، حال. با این(2022نژاد و همكاران،  خاوری)   اندشده  طراحي  خصوصي  برش  از  حمای    و  اقتصادی  هایفعالي   تسهيل  منظوربه

  نهادهای   ميان  ارتباطات  در  ضع،  ها،چالش  این  از  یكي.  دارد  وجود  زمينه   این  در  زیادی  هایچالش  هم  هنوز  که  دهندمي  نشان  نتایج
  رلمعیي  وکارکسب  محيط  مستمر   بهبود  قانون  مثال،  برای.  بگرارد  مناي  تأثير  حكمراني  نظام  کارایي  بر  تواندمي  که  اس   مرتی،
 این .  اس   مواجه  اطلاعات  پریریانتقالنۀ  زمي  در  مشكلاتي  با  هنوز  ،انجام گرفته اس   نهادها  ميان  ارتباطات  ایجاد  برای  تلاش 
 . (2019مرکز مالميری، ) هاس سازمان بين همكاری و تعامل  تقوی  به  نيازدهندۀ نشان موضوع
  اس   توانسته و کرده  عمل ترموفق  عشایری و روستایي مناطق در پایدار  اشتاال ایجاد و توسعه از حمای  قانون دیگر، سوی از
  هایفرص    ایجاد  و  مرتی،  بازیگران   اتصال  در   قانون   این  توانایيدهندۀ  نشان  امر   این .  دهد  شكل  را  ارتباطات  از  وسيع  ایشبكه
 مشالل   ایجاد  در  خلاقي   و  نوآوری  افزایش  به  تواندمي  حوزه  این  در  بازیگرانزیاد    تنوع.  اس    روستایي  مناطق  در  توسعه  برای  جدید
 نيازمند  که  اس   مهمي  قوانين  از  نيز  خانگي  مشالل  از  حمای   و  ساماندهي  قانون  .(Padayar et al., 2023)  کند  کمک  پایدار
  از   کامل  طوربه  اس   نتوانسته  هنوز  اما  دارد،  خانگي  مشالل  از  حمای   برای  زیادیهای  قابیي   قانون  این  .اس   خاصي  توجه
  از   بيشتر  حمای   به   نيازدهندۀ  نشان  خانگي  مشالل   با   مرتبط  نهادهای  ميان   روابط  در  ضع،.  کند  برداریبهره   موجود  هایظرفي 
 خود هایظرفي  از بتوانند  تا هستند ایویژه توجه نيازمند محیي، اقتصاد در  مهم  نقش به  توجه با  خانگي، مشالل. اس  برش این
 .(2024معصومي، ) کنند برداریبهره 

 Salvia et;)  دارد  وکارکسب   محيط  بهبود   و  ایجاد  دراساسي    نقش  سياستگراری،  و  گيریتصميم  اصیي  محور  عنوانبه  دول 

al., 2021  جمعه همكاران،  امام  و    بهبود   به  تواندمي نيز    کنشگراندیگر    ميان  ارتباطات  تسهيل   در  دول   توانایي.  (2016زاده 
 مناي   تأثير  حكمراني  نظام  کارایي  بر  نيز  هاشبكه  در  ساختاری  هایچاله  وجود.  (Masuda et al., 2022)  کند  کمک  هاهمكاری

 ، همچنين .  باشد  جدید  هایسياس   تدوین  برای  مناسبي  مبنای  تواندمي  هاچالش  این  شناسایي.  (Wang et al., 2021)  گراردمي
  ، ی  درنها  .(Boulhaga et al., 2023)  کند  کمک  حكمراني  نظام  عمیكرد  بهبود   به  تواندمي  نهادها  ميان  روابط  تقوی   به  توجه

شمس،  )  باشند  جامعه  و  بازار  واقعي  نيازهای  پاسرگوی  بتوانند  تا  شودمي  نمایان  موجود  قوانين  و  هاسياس   در  بازنگری  ضرورت
2023 ) . 

  پایدار   اقتصادی  رشد  برای  لازم  هایزمينه   مناسب  تدابير  اتراذ  با  تاباشد    گيرندگانتصميم  اولوی   باید  هاچالش  دقيق  شناسایي
 حكمراني   نظام  راه  سر  بر  را  جدیدی  هایچالش  المییي،بين  فشارهای  و  اقتصادی  هایبحران  بروز  اخير،  هایسال  طي. در  شود  فراهم
  وکار کسب  با   مرتبط  قوانين  و  دولتي  نهادهای  به   تنهانه   هاچالش  این .  (Mohiuddin, 2023)  اس   داده   قرار  ایران   در  وکارکسب
 فقدان   ،مثالبرای  .  ( 2021مدرسي و آراستي،  )  دارد  نياز  جدی  نگاهي  نيز  فرهنگي  و  اجتماعي  کیي  ساختار  به  بیكه  شود،ميمحدود  
  هایفعالي   شکاه  و  کارآفرینيروحيۀ    تضعي،  به  تواندمي  کارآفرینان  برای  ماثر  اجتماعي  حمای   نداشتن  و  کارآفریني  فرهنگ
  و   کار  بازار  بر   آن   تأثير  و  کشور  در  اجتماعي  و  سياسي  هایتنش  ،همچنين.  (Wei and Duan, 2024)  شود   منجر  اقتصادی
 Chu)  شوند  گرفته  نظر  در وکارکسب حكمراني  نظام  تحیيل  در   باید  که  انجامدمي  بنيادین  موضوعاتي  به  گراریسرمایه  هایجریان

and Fang, 2021; Wirba, 2024)  خصوص قوانين داخیي مرتبط با و به  ایمنطقه  ،جهاني  تحولات  بررسي  ضرورت  ،بنابراین؛
  توجه شایان  کشور اقتصادی وضعي  بهبود برای محرکي عنوانبه داخیي وکارکسب  حكمراني نظام بر آنها تأثير نحوه و وکارکسب
  بين   ماثر  هایهمكاری  و  تعاملات   برای  جدید  هایفرص   شناسایي  به  تواندمي  آنها  درس   شناخ    و  روندها  این  تداوم.  اس 

 . کند  کمک حكمراني نظام عمیكرد بهبود  به ی درنها و بينجامد مرتی، نهادهای
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بررسي های خرد  وکارکسب  خصوصبه  وکارکسببر قوانين مرتبط با    يدتأکدر ایران با    وکارکسبنظام حكمراني  ،  در این پژوهش
 را  موجود هایفرص  و هاچالش  ایران، در وکارکسب حكمراني نظام عميق بررسي با دارد تلاش  پژوهش این اس .و تحیيل شده 

 خواهد  يررسب  نظری  چارچوب  ابتدا   منظور،  بدین.  دهد  پيشنهاد  وکارکسب  محيط  ارتقای  برای  عمیي   راهكارهایي  وکند    شناسایي
 مرتبط   قوانين  کنوني  وضعي   مرتی،،   تحیيیي  هایروش   از  استااده  با  سپس.  شود  فراهم   هاداده   تحیيل   برای   مناسب  ایزمينه  تاشد  
 ایران  در  وکارکسب  حكمراني  نظام  یارتقا  در  ماثر  گامي  بتواند  پژوهش  این  که  اس   اميد  ،ی درنها  .شد  خواهد  ارزیابي  وکارکسب  با
  و  هاچالش  شناسایي  به   پژوهش  این   ایران،   در  وکارکسب  حكمراني  نظام  تحیيل  راستای  در  .باشد  اقتصادی  هایفعالي   گرتسهيی  و

 ضع، پيامدهای پژوهش،  این  نهادها، ميان تعاملات تقوی  اهمي   به  توجه  با. پرداخته اس  سازماني روابط در  موجود هایفرص 
  کمک  سياستگراران  به  تواندمي  پژوهش  این  نتایج.  کند را بررسي مي  حكمراني  نظام  کارایي  بر  آن  تأثير  و  هاسازمان  بين  ارتباطات  در
  این   اصیي  هدف  ترتيب،  بدین.  دهند  ارائه  وکارکسب  محيط  بهبود  برای  عمیي  راهكارهایي  ها،فرص   و  هاچالش  شناسایي  با  تا  کند

 . بود خواهد نهادها ميان روابط تقوی  طریق از اقتصادی هایفعالي  تسهيل و ایران در وکارکسب حكمراني نظام ارتقای پژوهش

 پژوهششناسی روش . 2
 یندافر  این. اس  شده طراحي ایران در وکارکسب با مرتبط قوانين اسناد از روابط استرراج صورتبه تحقيق روش  پژوهش، این در

 اشتاال  ایجاد  و  توسعه  از  حمای   قانون  ،وکارکسب  محيط  مستمر  بهبود  قانون  ویژهبه   موجود،  قوانين  دقيق  تحیيل  و  شناسایي  شامل
 ميان  روابط  شناسایي  تحیيل،  این  هدف.  اس   خانگي  مشالل   از  حمای   و  ساماندهي  قانون  و  عشایری  و  روستایي  مناطق  در  پایدار
  از   پس   .شود  شناسایي  موجود  ضع،  و   قوت  نقاط   دهدمي  امكان  کهاس     وکارکسب  حكمراني  نظام  در  مرتی،   کنشگران   و  نهادها
 . اس  شدهاستااده شبكه تحیيل روش  از قوانين، این ایشبكه ساختار ترعميق تحیيل برای روابط، استرراج
 تمرکز،   تراکم،  شامل  کلان   سطح  هایسنجه.  شوندمي  بررسي  و  محاسبه  خرد  و  کلان  سطح  هایسنجه  روش،  این  در
 نسب دهندۀ  نشان  تراکم.  ( 2021قرباني و همكاران،  ؛  2021رحيمي و همكاران،  )  هستند  ژئودزیکفاصیۀ    ميانگين  و  پریریانتقال
رمضاني )  باشد  نهادها  ميان  ارتباطات  قدرتبيانگر    تواندمي  و  اس    شبكه  در  ممكن  ارتباطات  تعداد  حداکثر  به  موجود  ارتباطات  تعداد

  نقش   کنشگران  از  تعدادی  آیا   که  دهدمي  نشان   و   دارد  اشاره  شبكه  در  تأثيرگراری  یا  قدرت  تمرکز  ميزان  به  تمرکز.  (2024و رحيمي،  
  نهادها   ميان  ليرمستقيم  ارتباطات  وجود  احتمال  بررسي  به  پریریانتقال .  (Huang et al., 2022)  خير  یا  کنندمي  ایاا  را  اصیي
 Zinilli Van der)  کندمي  گيریاندازه   را  کنشگران  هایجا همۀ    بينفاصیۀ    ميانگين   ژئودزیک،فاصیۀ    ميانگين  و  پردازدمي

Hulst., 2009; et al., 2024). 
 مرکزی  .  هستند  ویژه  بردار  مرکزی   و  مجاورت  مرکزی   بينابيني،  مرکزی   درجه،  مرکزی   شامل  نيز  خرد  سطح  هایسنجه
 کنشگر  آن  مستقيم  تأثيرگراری  ميزاندهندۀ  نشان  و  کندمي  گيریاندازه  را  کنشگرانبقيۀ  با  کنشگر  یک  مستقيم  ارتباطات  تعداد  درجه
 ارتباطات  تسهيل   در   کنشگر  یک  توانایيدۀ  دهننشان   بينابيني  مرکزی .  (Ingold et al., 2021Caiani, 2014 ;)  اس   شبكه  در
  ویژه   بردار  مرکزی    و  دارد   اشاره  شبكه  در  کنشگرانبقيۀ    به   کنشگر  یک   نزدیكي  به  مجاورت  مرکزی .  اس   کنشگران بقيۀ    ميان
  ، درنهای   .(Bodin and Prell, 2011; Purbasari et al., 2020)  گيردمي   نظر  در  نيز  را  آنها  کياي   ارتباطات،  تعداد  برافزون
.  (Zhao and Jiang, 2022)  نهادهاس   ميان  ارتباطاتنبود    یا  وجوددهندۀ  نشان  که  شد  بررسي  نيز  ساختاری  هایچاله  اثر  ۀانداز
 شناسایي  را  موجود  هایفرص   و  هاچالش  و  تحیيل  را  ایران  در   وکارکسب  قوانين  ایشبكه  ساختار  تا  کنندمي  کمک  هاسنجه  این
 هر  اهمي   به  توجه  با  .کند  کمک  وکارکسب  حكمراني  نظام  عمیكرد  بهبود  و  نهادها  ميان  روابط  تقوی   به  تواندمي  تحیيل  این.  کنيم
 ساختارهای  عیمي،  هایروش   از  استااده   با  دارد  سعي  حاضر  پژوهش  ایران،  در  وکارکسب  محيط  دهيشكل   در  قوانين   این   از  یک
 دارد   تلاش ،  یادشده  قوانينگرشته از تمرکز بر    پژوهش  این.  دهد  ارائه  فعیي  شرایط   بهبود  برای  پيشنهادهایي  و  کند  تحیيل  را   موجود
 . باشد اقتصادی پایدارعۀ توس ساززمينه بتواند تاکند  بررسي را وکارکسب حكمراني نظام مرتی، ابعاد تا

  یندافر  این.  اندشده  آوریجمع  ایران  در  وکارکسب  با  مرتبط  قوانين  اسناد  از  روابط  استرراج  طریق  از  هاداده   پژوهش،  این  در
 اشتاال   ایجاد  و  توسعه  از  حمای    قانون  ،وکارکسب  محيط  مستمر  بهبود  قانون  مانند  کیيدی  قوانين  دقيق  تحیيل  و  شناسایي  شامل
  دسترسي   شامل  روش   این  هایمحدودی .  اس   خانگي  مشالل  از  حمای   و  ساماندهي  قانون  و،  عشایری  و  روستایي  مناطق  در  پایدار
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شده  استااده  ابزارهای  همچنين،.  اس   حكمراني  نظام  در  موجود  هایچالش  و  نهادها  ميان  روابطدربارۀ    روزبه  و  کامل  اطلاعات  به
  کمک   قوانين  ایشبكه  ساختار  تحیيل  به   که   اس   مرتی،  هایسنجه   ۀمحاسب  برای   شبكه  تحیيل  افزارهاینرم   شامل  تحقيق  این   در
 پژوهش  ها،محدودی   این  به  توجه  با.  کنيم  شناسایي  را  موجود  قوت  و  ضع،  نقاط  تا  دهندمي  امكان  ما  به  هاسنجه  این.  کندمي
 .باشد ایران در وکارکسب حكمراني نظام تقوی  و نهادها ميان روابط بهبود ساززمينه عمیي، راهكارهایيارائۀ  با دارد سعي حاضر

 ی پژوهش هایافته. 3
 وضوح به   را  ایران   در  وکارکسب  با  مرتبط  قوانين  متااوت  وضعي   ،اندشده   ارائه   1  جدول  در  که  شبكه  کلان  سطح  هایسنجه  نتایج
  قانون   این.  یاف دس   متوسطي  وضعي   بهدرصد    53  تمرکز  و درصد    52  تراکم  با  وکارکسب  محيط  مستمر  بهبود  قانون.  دادند  نشان
 و  تعامل   تقوی   به  نياز  بيانگر(  درصد  33)  آنضعي،    پریریانتقال   کند،  برقرار  را  نهادها  ميان  ارتباطات   از  برخي  توانس   ینكهاا  ب

ماثرتری با   ارتباطباید    مرتی،  نهادهای  ، وکارکسب  محيط  بهبود  برای  که  دهدمي   نشانموضوع    این.  بود  هاسازمان  بين  همكاری
  مناطق  در  پایدار  اشتاال  ایجاد  و  توسعه  از  حمای   قانون  مقابل،  در  .بگرارند  اشتراک  به  را  لازم  اطلاعات  و  کنند  برقراریكدیگر  
  این .  داد  نشان  را  ارتباطات  از  وسيعشبكۀ    وجود(  درصد  78)چشمگير    پریریانتقال  و(  درصد  82) زیاد    تراکم  با  عشایری  و  روستایي
  در   توسعه  برای  جدیدی  هایفرص   وکرده    متصل  هم  به  را  مرتی،  بازیگران  اس   توانسته  قانون  این  که  اس   آن  از  حاکي  نتایج
 به  تواندمي  کهاس     حوزه  این  در  بازیگرانزیاد    تنوع  معنایبه  نيز(  درصد  20)  قانون  اینکم    تمرکز .  کند  ایجاد  روستایي  مناطق
 تراکم  با خانگي مشالل از حمای  و ساماندهي قانون دیگر، سوی از .کند کمک پایدار مشالل ایجاد در خلاقي  و نوآوری افزایش
 پریری انتقال  و(  43/1)  قانون  این   ژئودزیکفاصیۀ    ميانگين.  داد  نشان  هاسنجه  در  را  متوسطي  وضعي درصد    48  تمرکز  و  درصد  57

  که   اس   این   بيانگر   نتایج  این.  اس   خانگي  مشالل   با  مرتبط  نهادهای  ميان   روابط  تقوی   به   نياز  از  حاکي(  درصد  35)  آناندک  
  حمای  به    خود  هایپتانسيل   تحقق  برای  و  کنند  برداریبهره   موجود  هایظرفي   از  کامل  طوربه  اندنتوانسته   هنوز  خانگي  مشالل 
 .نياز دارند بيشتری

 های سطح کلان شبکه سنجهنتایج   . 1جدول 

 شبکه 
  تراکم

 )درصد( 

  تمرکز

 )درصد( 

  پذیریانتقال

 )درصد( 

فاصلۀ  میانگین 

 ژئودزیک 
 47/1 33 53 52 وکار کسب محيط مستمر بهبود قانون

 18/1 78 20 82 عشایری و روستایي مناطق در  پایدار اشتاال ایجاد و توسعه از حمای  قانون
 43/1 35 48 57 خانگي  مشالل از حمای  و ساماندهي قانون

 
  نقش   نمایانگر  ،اس   شدهارائه   2  جدول  در   که  وکارکسب  محيط  مستمر   بهبود   قانون شبكۀ    در  شبكه  خرد  سطح  هایسنجه  نتایج

 و  درصد  100درجۀ    مرکزی   با  کنشگری  عنوانبه  دول   جدول،  این  در.  اس   حكمراني  نظام  این   در  مرتی،  کنشگران  اهمي   و
 اصیي   محور  عنوانبه  دول   که  اس   آن  بيانگر  نتایج  این.  داد  نشان  شبكه  در  را  أثيرگراریت  رینيشت ب  درصد،  100  مجاورت  مرکزی 
( درصد  36)  دول   بينابيني  مرکزی   همچنين.  دارد  وکارکسب  محيط بهبود  و   ایجاد  در  کیيدی  نقش  گراری،سياس   و  گيریتصميم
  کمک   هاچالش  کاهش  و  هاهمكاری  بهبود   به  تواندمي  که  اس   کنشگرانبقيۀ    ميان  ارتباطات  تسهيل   در  آن   توانایيدهندۀ  نشان
 درصد،  80  مجاورت  مرکزی   و  درصد  75  درجه  مرکزی   با   ایران  اتاق  و  تعاوني  و  خصوصي  هایشرک   دول ،  با   مقایسه   در  .کند
 این  ميان  ارتباطات  تقوی   به  نيازدهندۀ  نشان  کهاس     درصد  9  و  12  ترتيببه   آنها  بينابيني  مرکزی   اما  ،دارند  شبكه  در  مهمي  نقش

  یندهایافر  در  بيشتر  باید  که  دادند  نشان  بينابيني،  مرکزی   نبود  و  درصد  50 مرکزی  درجۀ  با  اقتصادی  هایتشكل. اس   کنشگران
 های مرکزی   با   نيز  گووگا   شورای  و  هاوزارترانه.  باشند  داشته  هاسياس   بر  بيشتری  تأثير   بتوانند  تا  کنند  مشارک   گيریتصميم
 . هستند کنشگران دیگر  با خود روابط تقوی  برای  بيشتر توجه نيازمند( درصد 62 و 37)کمتر 
 وکارکسب  حكمراني  نظام  کارایي  بر  تواندمي  که  اس   شبكه  در  ساختاری  هایچاله  وجوددهندۀ  نشان  جدول  این  نتایج  ،يطورکیبه
 کمتر   يطورکیبه   بقيه  برای  و  3  تعاوني  و  خصوصي  هایشرک   برای  ،5  دول   برای  ساختاری  هایچاله  اثر اندازۀ  .  بگرارد  مناي  تأثير
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 ایران   در  وکارکسب  حكمراني  نظام  عمیكرد  بهبود  برای  را  هاسازمان  و  نهادها  ميان  روابط  تقوی   به   توجه  ضرورت  هایافته  این.  اس 
در شكل    .باشد  موجود  قوانين  بهبود   و  جدید  هایسياس   تدوین  برای  مناسبي  مبنای  تواندمي  هاچالش  این  شناسایي.  کنندمي  نمایان
 موقعي  هندسي کنشگران در این شبكه آورده شده اس . 1

 وکارکسب محيط مستمر بهبود قانون ۀهای سطح خرد شبكه در شبكنتایج سنجه  . 2جدول 

 کنشگر 

مرکزیت  

 درجه 

 )درصد( 

  مرکزیت بینابینی

 )درصد( 

  مرکزیت مجاورت

 )درصد( 

مرکزیت بردار  

 )درصد(  ویژه

های ساختاری  چاله

 اندازه اثر  -

 5 67 100 36 100 دول 
 3 57 80 12 75 های خصوصي و تعاوني شرک 

 3 59 80 9 75 اتاق ایران 
 1 48 66 0 50 های اقتصادی تشكل

 1 36 61 0 37 ها وزارترانه
 1 54 72 2 62 گو وشورای گا 

 1 25 57 0 25 مرکز آمار ایران
 1 25 57 0 25 هاشهرداری

 1 25 57 0 25 يه یقضاقوۀ 

 
 براساس مرکزی  درجه  وکارکسب محيط مستمر بهبود قانونشبكۀ موقعي  هندسي کنشگران در  . 1شکل 

  در   که  عشایری  و  روستایي  مناطق  در  پایدار  اشتاال  ایجاد و  توسعه  از  حمای   قانونشبكۀ    در شبكه  خرد سطح  هایسنجه  نتایج
 با  اسلامي  شورای  مجیس  و  دول .  اس   حكمراني  نظام  این  در  مرتی،  کنشگران  تأثير  و  نقشدهندۀ  نشان  ،شدهارائه  3  جدول

  بيانگر   وضعي   این .  دادند  نشان   شبكه   این  در  را   تأثيرگراریبيشترین    درصد،  100  مجاورت  مرکزی   و   درصد  100  مرکزی  درجۀ
  و   توسعه  از  حمای   در  محوری  نقش  سياستگراری،  و  گيریتصميم  یندافر  در  کیيدی  نهاد   دو  عنوانبه   مجیس  و  دول   که  اس   آن
 . دارند روستایي مناطق در اشتاال ایجاد
  تا  اس   کنشگران  دیگر  ميان  ارتباطات  تقوی   به   نياز  ۀدهندنشان (  درصد  11)  مجیس  و  دول   بينابيني  مرکزی   ،حالینباا

 رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  ،بودجه  و  برنامه  سازمان  ها،صندوق  و   هابانک  مجیس،  و  دول   کنار  در  .گيرد  شكل  ماثرتری  هایهمكاری
 مهمي نقش درصد، 87 مجاورت مرکزی  و درصد 85 مرکزی  درجۀ با ربطذی هایدستگاه  دیگر و اجرایي هایدستگاه اجتماعي،

  که   س آنها  ميان  ارتباطات  در  ضع،دهندۀ  نشان(  درصدصار  )   کنشگران  این  برای  بينابيني  مرکزی   نبود  ،حالینباا.  دارند  شبكه  در
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  مجاورت   مرکزی   و  درصد  28  مرکزی  درجۀ  با  نگهبان  شورای.  شود  قانون  اهداف  تحقق  برای  لازم  هایهماهنگي  مانع  تواندمي
 . دهدمي تشكيل را شبكه از برشي همچنان کنشگران، بقيۀ به نسب  محدودتر نقش داشتن رلمبه درصد، 58

 مناي  تأثير  حكمراني  نظام  کارایي  بر  که  اس   شبكه  در  ساختاری  هایچاله  وجوددهندۀ  نشان  جدول  این  نتایج  ،يطورکیبه
 تقوی   به  توجه  ضرورت  هایافته   این.  بود  1  کنشگرانبقيۀ    برای  و  2  مجیس  و  دول   برای  ساختاری  هایچاله  اثر  اندازه.  گراردمي
 هاچالش  شناسایي.  کنندمي  نمایان  روستایي  مناطق  در  پایدارعۀ  توس  حوزۀ  در  حكمراني  نظام  عمیكرد  بهبود   برای  را  نهادها  ميان  روابط
موقعي  هندسي    2در شكل    . باشد  فعیي  قوانين   بهبود   و  جدید  هایسياس   تدوین  برای  مناسبي  مبنای  تواندمي  موجود  هایفرص   و

 اس . شده کنشگران مشرص 

 عشایری  و روستایي مناطق در پایدار اشتاال ایجاد و توسعه از حمای  قانون ۀهای سطح خرد شبكه در شبكنتایج سنجه  . 3جدول 

 کنشگر 
 مرکزیت درجه 

 )درصد( 

مرکزیت بینابینی  

 )درصد( 

مرکزیت مجاورت  

 )درصد( 

مرکزیت بردار  

 ویژه )درصد( 

های ساختاری  چاله

 اندازه اثر  -

 2 54 100 11 100 دول 
 1 52 87 0 85 ها ها و صندوقبانک
 1 52 87 0 85 برنامه و بودجه سازمان 

وزارت تعاون، کار و رفاه  
 اجتماعي 

85 0 87 52 1 

 1 17 58 0 28 شورای نگهبان 
 2 54 100 11 100 مجیس شورای اسلامي 

 1 52 87 0 85 های اجرایي دستگاه
های دیگر دستگاه
 ربطذی

85 0 87 52 1 

 
 عشایری و روستایي مناطق در پایدار اشتاال ایجاد  و توسعه از حمای  موقعي  هندسي کنشگران در شبكه قانون. 2شکل 

  نمایانگر   ،شدهارائه  4  جدول  در  که  خانگي  مشالل  از  حمای   و  ساماندهي  قانونشبكۀ    در  شبكه   خرد  سطح  هایسنجه  نتایج
 و   درصد  100  با مرکزی  درجۀ  اجتماعي  امور  و  کار  وزارت  و   دول .  اس   حكمراني  نظام  این  در   مرتی،  کنشگران  تأثير  و  نقش

 و  دول   که  اس   آن  بيانگر  وضعي   این.  دادند  نشان  شبكه  این  در  را  تأثيرگراری  سطح  بيشترین  درصد،  100  مجاورت  مرکزی 
 نوع  این  ساماندهي  و  ایجاد  در  محوری  نقش  خانگي،  مشالل  از  حمای   و  سياستگراری  در  کیيدی  نهادهای  عنوانبه  کار  وزارت
 اس   کنشگران  بقيۀ  ميان  ارتباطات  تسهيل  در  آنها  توانایينيز نشان دهندۀ    (درصد  28)  نهاد  دو  این  بينابيني  مرکزی   .دارند  مشالل
 . کند کمک هاچالش کاهش  و هاهمكاری بهبود به تواندمي که
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  نبود  و درصد 57 مرکزی  درجۀ با بازرگاني وزارت و کشاورزی جهاد وزارت معادن، و صنایع وزارت کار، وزارت و دول  کنار در
 ها سياس   بر  بيشتری  تأثير  تا  کنند  مشارک   گيریتصميم  یندهایافر  در  بيشتر   باید  که  دادند  نشان(  درصد  صار)  بينابيني  مرکزی 
دچار   بينابيني،  مرکزی   نبود  و   درصد  28  مرکزی  درجۀ  با  خانگي  مشالل   صاحبان  و  انتظامي  نيروی  مرکزی،  بانک.  باشند  داشته
 جدول  این  نتایج  ،ي طورکیبه  .شود  قانون  اهداف  تحقق  برای  لازم  هایهماهنگي  مانع  تواندمي  که  هستند  ارتباطات  در  ضع،
  ساختاری   هایچاله  اثر  ۀانداز.  گراردمي  مناي  تأثير  حكمراني  نظام  کارایي  بر  که  اس   شبكه  در  ساختاری  هایچاله  وجوددهندۀ  نشان
  بهبود   برای  را  نهادها  ميان  روابط  تقوی   به  توجه  ضرورت  هایافته  این.  اس   1  کنشگران  بقيۀ  برای   و  4  کار  وزارت  و  دول   برای

 مناسبي   مبنای  تواندمي  موجود  هایفرص   و  هاچالش  شناسایي.  کنندمي   نمایان  خانگي  مشالل   حوزۀ  در   حكمراني  نظام  عمیكرد
 اس .  شدهارائهموقعي  کنشگران در این شبكه  3در شكل  .باشد فعیي قوانين  بهبود و جدید هایسياس  تدوین برای

 خانگي مشالل از حمای  و ساماندهي قانونهای سطح خرد شبكه در شبكه نتایج سنجه. 4جدول 

 کنشگر 
 مرکزیت درجه 

 )درصد( 

مرکزیت بینابینی  

 )درصد( 

مرکزیت مجاورت  

 )درصد( 

مرکزیت بردار  

 ویژه )درصد( 

های ساختاری  چاله

 اثر اندازۀ  –
 4 67 100 28 100 دول 

وزارت کار و امور  
 اجتماعي 

100 28 100 67 4 

 1 52 70 0 57 وزارت صنایع و معادن 
 1 52 70 0 57 وزارت جهاد کشاورزی 
 1 52 70 0 57 وزارت بازرگاني 
 1 29 58 0 28 بانک مرکزی 
 1 29 58 0 28 نيروی انتظامي 

 1 29 58 0 28 صاحبان مشالل خانگي 

 
 خانگي مشالل از حمای  و ساماندهي قانونشبكۀ موقعي  هندسي کنشگران در . 3شکل 

 گیریبحث و نتیجه . 4
  در   موجود   هایفرص   و  هاچالش  وضوحبه   ایران،   در  وکارکسب  مرتی،  قوانين   در  شبكه  خرد   و  کلان  سطح  هایسنجه   نتایج  تحیيل
  نهادها،  ميان ارتباطات برقراری در هاموفقي  برخي باوجود ،وکارکسب محيط مستمر  بهبود  قانون. کندمي  نمایان را حكمراني نظام
  ، وکارکسب  محيط  بهبود  برای  که  اس   ایندۀ  دهننشان   هایافته  این.  اس   تعاملات  تقوی   نيازمند  ،ضع،  پریریانتقال   دليلبه

.  (2019مرکز مالميری،  )  بگرارند  اشتراک  به  را  لازم  اطلاعات و  کند  برقرار  ارتباط  یكدیگر  با  ماثرتری  طوربه   باید  مرتی،  نهادهای
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رمضاني و رحيمي،  )  شود  ترسالم  رقابتي  فضای  ایجادسبب    تواندميو هم    کندمي  کمک  حكمراني  نظام  کارایي  افزایش  بههم    امر   این
  و   روستایي  مناطق  در  پایدار  اشتاال  ایجاد  و  توسعه  از  حمای   قانون  ،وکارکسبمحيط    مستمر  بهبود  قانون  با  مقایسه  در  .( 2024

 در آن توانایيدۀ دهننشان که   دهد شكل را  ارتباطات از وسيع  ایشبكه اس  توانسته قانون این. اس  کرده عمل ترموفق عشایری
 تواندمي حوزه  این   در   بازیگرانزیاد    تنوع.  اس   روستایي  مناطق  در   توسعه  برای  جدید  هایفرص   ایجاد   و  مرتی، بازیگران  اتصال
 تواند مي  مناسب  هایسياستگراری  که  اس   آن  از  حاکي  نتایج  این.  کند  کمک  پایدار  مشالل  ایجاد  در  خلاقي   و  نوآوری  افزایش  به

 .(Padayar et al., 2023) شود یافتهتوسعه کمتر مناطق در اشتاال افزایش و پایدارعۀ توس سبب
  زیادی های  قابیي   قانون  این.  دهدمي   نشان  را  متوسطي  وضعي   خانگي  مشالل  از  حمای   و  ساماندهي  قانون  دیگر،  سوی  از
 ميان   روابط  در  ضع،.  کند  برداریبهره  موجود  هایظرفي   از  کامل  طوربه   نتوانسته  هنوز  اما  دارد،  خانگي  مشالل  از  حمای   برای

  در  مهمتأثير    به  توجه  با  خانگي،  مشالل.  اس   برش  این  از  بيشتر  حمای   به  نيازدۀ  دهننشان  خانگي  مشالل  با  مرتبط  نهادهای
دۀ دهننشان  نتایج خرد، سطح در .(2024معصومي، )های خود نياز دارند برداری از ظرفي برای بهره ایویژه  توجه به  محیي، اقتصاد
 در  محوری  نقش  خود،قوی    مرکزی   با   نهاد  دو  این.  اس   وکار کسب   به  مربوط  هایشبكه  در  کار  وزارت  و  دول اساسي    نقش

  کاهش   و  ها همكاری  بهبود  به  تواندمي  کنشگران  بقيۀ  ميان  ارتباطات  تسهيل  در  آنها  توانایي.  دارند  مشالل  از   حمای   و  سياستگراری
نبود دهننشان   مرکزی  بانک  و  هاوزارترانه  مانند   کنشگران  دیگر  بينابيني  مرکزی   در  ضع،  ،حالینباا.  کند  کمک  هاچالش   دۀ 

 شود  هاسياس   ماثر  اجرای  برای  لازم  هایهماهنگي  مانع  تواندمي  وضعي   این.  اس   مشترک  اهداف  تحقق  برای  لازم  همكاری
 . (2021قرباني و همكاران، )

 شناسایي.  (Wang et al., 2021گراشته اس  )  مناي  تأثير  حكمراني  نظام  کارایي  بر  نيز  هاشبكه  در  ساختاری  هایچاله  وجود
 به  تواندمي  نهادها  ميان  روابط  تقوی   به  توجه همچنين،.  باشد  جدید هایسياس   تدوین  برای  مناسبي  مبنای  تواندمي  هاچالش  این
 تا   کنندمي   نمایان  را  موجود   قوانين  و  هاسياس   در  بازنگری  ضرورت  همچنين  نتایج  این  .کند  کمک  حكمراني  نظام  عمیكرد  بهبود
  تدابير   اتراذ  با  تاباشد    گيرندگانتصميم  اولوی   باید  هاچالش  دقيق  شناسایي.  باشند  جامعه  و  بازار  واقعي  نيازهای  پاسرگوی  بتوانند
همكاران،  خاوری)  شود   فراهم   پایدار  اقتصادی  رشد  برای  لازم  هایزمينه  مناسب و   همچنين  نتایج   تردقيق  تحیيل  .(2022نژاد 
؛ یاف  دس   ایتوسعه  اهداف  به  توانمي  ارتباطات  از  قوی  شبكه  یک   ایجاد  با  تنها.  نهادهاس   ميان  همكاری  اهمي دۀ  دهننشان
 . کنند برداریبهره  موجود هایظرفي  از بتوانند تا باشند داشته  هاهمكاری تقوی  به بيشتری توجهباید  گرارانسياس  بنابراین

 ها چالش  تردقيق  شناسایي  به  اس ،  شدهارائه   آنچه  همچون  هایيتحیيل  و  هاداده   از  استااده   با  سياستگراران  که   شودمي  پيشنهاد 
  نيز   قوانين   اجرای  بر   ماثر   نظارتي  سيستم   برقراری.  دهند  ارائه  موجود  مشكلات  حل  برای  ماثری  راهكارهای  بتوانند  تا  بپردازند
 هایيفرص   و  مزایا   از  توانس   خواهند  وکارکسب   با  مرتبط  کنشگران  همۀ  که  شودمي   حاصل  اطمينان  ترتيب  این  به  ؛اس   ضروری

هم   خصوصي  هایشرک   چراکه  باشد؛   خصوصي  برش  به  معطوف   باید  ویژه  توجه  .کنند  برداریبهره   اندآورده  فراهم  قوانين  که
  از   حمایتي  رویكردهایي  اتراذ  با  باید  دول   بنابراین؛  دارند  پایدار  اشتاال  ایجاد  در  اساسي  نقشو هم    هستند  اقتصاد  محرک  موتور
  نشان  و دارد تأکيد نهادها همكاری اهمي  بر حاضر تحقيق ، يطورکی به .آورد فراهم را پایدار اقتصادی رشدزمينۀ  ،خصوصي برش
  مبنای  حاضر  تحقيق  نتایج  که  اس   اميد.  یاف دس   ایتوسعه  اهداف  به  توانمي  ارتباطات  از  قوی  ایشبكه   ایجاد  با   تنها  که  دهدمي

  مناسبي   عمیياتي  راهكارهای  ایران،  وکارکسب  حكمراني  نظام  ضع،  و  قوت  نقاط  شناسایي  ضمن  تا  باشد  سياستگراران  برای  مناسبي
 .دهند ارائه آن عمیكردارتقای  برای
  و   آموزشي  هایبرنامه   موجود،  هایچالش  کاهشزمينۀ    درباید    ربطذی   نهادهایدیگر    و  دول   ها،بررسي  نتایج  به   توجه  با
 و  خانگي  کارآفرینان  یژهوبه  اقتصادی  تسهيیگر  مرتی،  بازیگران  بين  در  کارآفریني  و  مدیریتي  های مهارت  تقوی   برای  ایمشاوره
 به  و  باشد  وکارکسب  حوزۀ  در  گروهي  و  فردی  هایظرفي ارتقای    ساززمينه  تواندمي  هابرنامه   گونهینا.  کنند  اجرا  و  تدوین  خُرد
 حوزۀ   در  گراریسرمایه   به   تشویق  و  مالي  تسهيلاتارائۀ    دیگر،  سویاز  .  کند  کمک  بازار  در  پریریرقاب   افزایش  و  نوآوریعۀ  توس
 کار  بازار  در  بيشتر  شایي  های فرص   ایجاد  همچنين  و  نهادها  ميان  ماثرتر  تعاملات  به  تواندمي  متوسط  و  کوچک  هایوکارکسب

  در دیجيتال هایروش  کارگيریبه  و نوین  هایفناوری از  استااده به  توجه همچنين . شود منجر  اقتصادی پایدار توسعۀ  به  وبينجامد 
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 چشمگير  هایپيشرف   به  توجه   با.  داشته باشد  حكمراني  نظام  کارآمدی  و  یيکارا  بهبود  در  ماثری  نقش   تواندمي  وکارکسب  یندهایافر
  و   تسهيل  آنلاین،  یهاپیتارم  و  دیجيتال  مدیریتي  هایسيستم  طراحي  با  تواندمي  دول   ارتباطات،  و  اطلاعات  فناورینۀ  زمي  در

  به   تواندمي و هم    شودمي  بروکراسي  کاهش  هم سبب  اقدام  این .  دهد  قرار  هدف  را  وکارکسب  با  مرتبط  اداری  یندهایفرا  تسریع
  ضع، نقاط ونقایص  کاهش  و شناسایي به حاليندرع و کند  کمک ضروری منابع و اطلاعات به  اقتصادی فعالان دسترسي بهبود
 . بينجامد وکارکسب با مرتبط قوانين و هاسياس  در موجود
  اتراذ   ایران  در  وکارکسب  حكمراني  نظام  بهبود   برای  اجرا  قابل  و  عمیي  اقداماتي  باید  سياستگراران  پژوهش،  این   نتایج  به  توجه  با
 بازیگران  ميان  در  کارآفریني  و  مدیریتي  هایمهارت  تقوی   برای  ایمشاوره  و  آموزشي  هایبرنامه  دول   که  شودمي  پيشنهاد.  کنند

  در  گراریسرمایه   به  تشویق  و  مالي  تسهيلاتارائۀ    همچنين.  کند   اجرا  و  طراحي  خرد،  و  خانگي  کارآفرینان  ویژهبه  اقتصادی،
  طرف   از.  کند  کمک  نهادها  ميان   ماثرتر   تعاملات  و  بيشتر   شایي  هایفرص    ایجاد  به   تواندمي  متوسط  و  کوچک  وکارهایکسب
. دهد   افزایش  را  حكمراني  نظام   کارایي  تواندميوکارکسب  یندهایافر  در  دیجيتال  هایروش   و  نوین  هایفناوری  از  استااده  دیگر،
 این  با.  کندمي   کمک  گرارانسرمایه   اعتماد  تقوی   بهنيز    مالكي   حقوق  تضمين  و  قوانين  اجرای  برای  ماثر  نظارتي  سيستم  ایجاد

 .شود فراهم پایدار اقتصادی رشد هایزمينه  و یابد بهبود  ایران دروکار کسب محيط که اس  اميد اقدامات،
 

 و تشکر  ریتقد
از  سندگانیاس . لرا نو دهيدانشگاه تهران به انجام رس موسسه کسب و کار اجتماعيمالى و عیمى  هاى ی پژوهش با حما نیا
 مرکز کمال تشكر و قدردانى را دارند.  نیهاى ا  یحما
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