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One of the key strategies to enhance the economic viability of exploitation units and 

increase the income of rangeland users is leveraging the potential of rangelands, 

particularly through beekeeping. This study focuses on developing strategies for 

establishing a sustainable business based on the beekeeping function of pastures. The 

research was conducted in four selected customary systems in Maneh va Samalqan, 

North Khorasan Province. To collect data, two types of questionnaires were used. 

The first group consisted of 65 beekeepers, selected through a full enumeration 

method, who completed the corresponding questionnaire. The second group included 

18 experts and elites involved in beekeeping within the region, also selected using 

the full enumeration method. To formulate sustainable strategies for beekeeping in 

the target area, a SWOT analysis was initially performed, and relevant business 

strategies were proposed. In the next step, the extracted strategies were prioritized 

using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The prioritization results 

indicated that, according to the QSPM matrix, the strategy of "establishing a trade 

union in the village for marketing, pricing, and selling honey, as well as providing 

essential inputs, including medicine," received the highest score (4.78), making it the 

top priority. The necessity of developing an economically viable and profitable 

business model that aligns with the service and market functions of pasture 

ecosystems is crucial for rangeland users. This study highlights the importance of 

implementing sustainable business strategies while considering environmental 

factors. 
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مرتررع، اسررت اده از   بررردارانبهرهو افرریاید دردمررد    یبرررداربهره  یواحدها  ندریكي از راهكارهای اقتصادی ک
محدودۀ موضوعي تحقيق، تدوین راهبردهررای دسررتيابي برره  ت.مرتع، از جمله زنبورداری اس بالقوۀ هایقابليت
پایدار مبتني بر کارکرد زنبورداری مراتع بوده و محدودۀ جغرافيررایي تحقيررق،  هررار سررامان عرفرري   وکارکسب

انجررات تحقيررق حاضررر از دو دسررته  برررای .اسررت منتخب در شهرستان مانه و سملقان استان خراسان شررمالي
و پرسشررنامه شرردند  ن ررر مشررخ     65  ،شماریدستة اول زنبورداران که به روش تمات  شد:پرسشنامه است اده  

برره روش   کررهن ررر    18دستة دوت نخبگان و کارشناسان مرتبط بررا زنبررورداری شهرسررتان شررامل    شد؛تكميل  
دستيابي به راهبردهای پایداری در کارکرد زنبورداری مراتع در منطقة هررد ،   برایند.  شدشماری انتخاب  تمات

 یبنرردتیاولو  سرر    .شدذکرشده ارائه    وکارکسبو راهبردهای مرتبط با  گرفت  انجات    1SWOTابتدا تحليل  
. وضررعيت گرفررت( انجررات  QSPM)ي  کم رر   راهبردی  یییربرنامهاست اده از ماتری   راهكارهای استخراجي با  

بيشترین امتياز   QSPMدهد که براساس ماتری   نشان ميزنبورداری    وکارکسببندی راهبردها برای  اولویت
 ينمأعسررل و ترر  و فررروش یگررذاريمتو ق یررابيبازار یدر روستا برا يتشكل صن  یجادارا راهبرد »  78/4یعني  
اقتصررادی و  وکارکسبایجاد  اول را به خود اختصاص داد. رتبة« کسب کرد و از جمله دارو   یضرور  یهانهاده

از مراتع بررا در ن ررر گرررفتن   بردارانبهرهمرتعي برای    یهاستمياکوسخدمات و کارکردهای بازاری    سوددور در
 .استبسيار حائی اهميت  يستیزپایدار و ملاح ات محيط  وکارکسب ایجاد یهاراهبرد

 

 کلیدواژه: 
 زنبورداری،  

 مانه و سملقان، 

 ي،  عيطب ی هاستمياکوس کارکرد

 کسب و کارهای طبيعت محور،

SWOT. 
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 مقدمه .1
 یبرداربهرهاین خدمات، کارکردهای  عبارتي. به ندیگويمکه به دن خدمات اکوسيستم  دهديماز خدمات را ارائه  ایزمين مجموعه

است اکوسيستم  اکوسيستمWaters et al., 2012 & Willis et al., 2018Kirkup & Maiden, 2018 ;)  از  خدمات   .)1  
، پایداری و حيات انسان را محقق  هاندموجود در  یهاگونه طبيعي و  یهاستمياکوسیندهایي است که ضمن دن، اشامل شرایط و فر

خدماتSilori, 2015)  سازنديم   از   وسيعي  گسترۀ   با  تعامل  در  اغلب  که  است  طبيعت  و  افراد   روابط  جریان  اکوسيستم  (. 
ي از منابع طبيعي هستند،  ئکه جی  هاستمياکوس  .(Diaz et al., 2018است )  بومي  مردت  جمله  از  محلي  نامتخصص  یهادگاه ید

برای   یاپشتوانه اقتصادی و اجتماعي و    ةتوسعاین منابع بستری برای    .د نرويمپایدار در هر کشور به شمار    ةتوسعرکن اساسي  
مهم منابع طبيعي مراتع    یها ربخدیز. یكي از  دینمايمناپذیر  اجتناب  هااصولي از دن  یبرداربهره  هستند و  جامعهتوليد پایدار در  

 (. 2022، همكارانو  يدشت ) دارنددب و خاک ح ظ است. مراتع اهميت فراواني در 

ارائه   را  مهمي  اکوسيستمي  خدمات  تن يم   دنها  توانيمکه    کننديممراتع  توليدی،  خدمات  به  پشتيباني  يرا  و  فرهنگي   ،
اثر   ندکارکردی  منابع  نیترمهم مراتع  (.  2024پور و همكاران،  عوض)  کرد  یبندطبقه  ، مهمي در ح اظت دب و خاک  هستند و 
 کشاورزی پایدار، ایجاد اشتغالزیادی در  پتانسيل  دارند و از    وحد حيات  زیستگاه و  صنعتي و  دارویي گياهان توليد پروتئين، تأمين

هيدرولوژیكي و توليد پروتئين از   ة رخهمچنين در تن يم    (. مراتع2018،  همكاران و    يقرباند )نها دارداتعلوفة  دردمد و تأمين    و
روستایيان    هادات  ةتغذیطریق   دردمد  کسب  و  زندگي  و  به  بهمؤثرند  )وابسته    دنهاشدت  (.  Kepe, 2008; Rigg, 2006است 

در    نیترمهم زمينه،موضوع  پایداری    یبرداربهره   این  ح ظ  با  بلندمد   مراتعمناسب  )در  است  همكارانت  و    (. 2021،  اصغرنژاد 
با  ةبهين  مدیریت  ارکان  از  کنون،  تا  گذشته  از  مراتع   راکه  کند؛ميکمک    روستاها  پایدار  ةتوسع  به  پایدار،  ةتوسع  رویكرد  مراتع 
 (. 2015، همكارانو  يقربان) اندبوده  انسان تأمين غذای اصلي منابع و ملي اقتصاد و روستاها ةتوسع محوری

واقع   مناطقي  در  مراتع  مناسب  به که    اندشدهاغلب  زرع  و  کشت  برای  اندک  بارندگي  و  کم  دب  به   نيستنددليل  دليل یا 
یكي .  (2009،  همكارانو    انيمیکر)  شودميدر این مناطق سبب تشدید فرساید خاک    یورز خاکوکار و  کشت  ،کوهستاني بودن

مراتع،    نیترجیرااز   و  کارکردهای  شهدزا  گياهان  در  زاگردهتوليد  دنان  بهتر  مشارکت  و  مرتعداران  معيشت  بهبود  برای  که  ست 
)  توانديممراتع،    مدیریت یابد  با   نیترمهماز  (.  2023،  همكارانو    يعبدالهتوسعه  اشتغال  ایجاد  زنبورداری  فعاليت  خصوصيات 

 ها است ادهدیگر  در کنار  که  سرمایه باشد  کممنبع دردمد مناسبي برای افراد    توانديم، صنعت زنبورداری  رونیاکم است. از    ةسرمای
 (.  2017، وانجويکو  يصادق) شودميمرتع  بردارانبهره افیایي تواناز مرتع، موجب 

  برداشت  گات  دنها  یيافیاتوان جهت   توان درمي که  گونه این است مرتع  بردارانبهره   در زمينة مسائل  نیترمهم امروزه یكي از  
های مختلف به این معنا نيست که این افراد توانمند نيستند، بلكه دنها در زمينه  یيافیاتوان . اصطلاح(2022)اکبری و عوض پور،  

 و ازها ين مشكلات، مسائل، به و شناسند يم محققان از بهتر را دن  و خود دارند منطقة از ی ادیز اريبس بالقوه توانمندند. دنان اطلاعات
 شان یهایي توانااز    دنها   شده که   سبب دگاهي،ناغالب بر جامعه و همچنين    یاقتصاد  طیشرا اما دارند؛ یشتريب وقو  دنها  یهاحلراه

 شده کشورها یاتوسعه یها تيفعال وارد م هوت کی قالب در یيافیاتوان  موضوع امروزه  (.2024قرباني و همكاران،  )نكنند   اده  ستا

سوت در ملل توسعة اهدا   از که یاگونهبه است، جامعة   یيافیاتوان (.  Alsop & Heinsohn., 2005)  روديم  شماربه هیارۀ 
به    يابيدستویژه معيشت افراد برای  به های اجتماعي، ابیاری برای بهبود کي يت زندگي  محلي براساس اصل برابری در تمات عرصه 

است از پایين به بالا که    ی یندافر  یاقتصاد   یتوانمندساز،  زمينهدر این    (.Carlier & Caubergs., 2007توسعه و صلح است )
  دهندخود پاسخ    یازهاينبه    توانند يم  یاقتصاد  یهاتيقابلبا افیاید    د،نسطح پایيني هستدر  افرادی که از ن ر اقتصادی  طي دن،  

یابند برابر دست  به حقوق و قدرت  با  Drolet, 2010)  و  ایجاد تغيير در    یتوانمندساز،  صيلت ا این  (.  و   هانگرش ،  هايدانستنبا 
توانمندسازی  رو  از این،  (2011  ،ي مازندران)شد    خواهدبهبود کي يت زندگي    سبب،  هاارزش و    هامهارت،  هاتيفعال  دادن  انجات  ۀنحو
کمک    بردارانبهره  به  و  وکسبمراتع  بود  خواهد  طبيعي  اکوسيستم  ح ظ  راستای  در  پایدار،  دستيابيکارهای  کنار  منافع به    در 
 .نيی در پي خواهد داشتح ظ اکوسيستم مرتع را  ،بردارانبهره 

 
1 Ecosystem Services 
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  میارع   در  معطر  و  دارویي  گياهان   کشت  برای  مراتع  بردارانبهره   رفتاری  تحليل  و  بررسي  به(  2021)  همكاران  و  دبادی
 ح ظ   برای  یانیربرنامه   که  داد  نشان  نتایج.  پرداختند  مراتع  از  ح اظت  راستای  در  پایدار  وکارکسب  یک  ایجاد  عنوانبه  کشاورزی،

 توجه  متعار   کشت  الگوی  برای  مكملي  عنوانبه  دارویي  گياهان  کشت  به  وکارکسب  یهاطرح  پيشنهاد   راستای  در  دبای  مرتع،
) ئفتو.  کنند همكاران  و  و    وکار کسب  یها طرحبررسي    در(  2021ي  مرتع  با  اجرای    انداز شممرتبط  در    ی هاطرحهمكاری 

از ن ر تأثيرپذیری، توان مالي و   بردارانبهره از روابط بين    یاگسترده که تنوع    دریافتندمرتعداری در مورد مرمت مرتع در تون   
اجرای طرح   در  موفقيت  قدرت    وکارکسبوابستگي، سبب  و  ن وذ  برابری  است. سطح  مشارکت    بردارانبهره مرتبط شده  سبب 

با  (  2020)  1و همكاران  رادیندوو.  دهدي ممرتع را افیاید    بردارانبهره ن عان و  و اتحاد بين ذی  شودي مبيشتر و اجرای موفق طرح  
ه،  پایدار اکوتوریسم در کشورهای در حال توسعتوسعة  عاملي برای    عنوانبه ن عان محلي  و ذی  بردارانبهرهبررسي توانمندسازی  

نتایج این تحقيق پایدار است.    ةمهمِ رسيدن به توسع  یهاکنندهکمکوکار مرتبط با دن یكي از  داشتند که اکوتوریسم و کسببيان  
داد   دسترس نشان  از  دور  و  دارند  کمتری  منابع  که  روستاهایي  مشارکت    دارانبر بهرهتوانمندسازی    اند،در  و  در    هانداکوسيستم 

و  کسب  یهاطرح است  مهم  بسيار  اکوتوریسم  مانند  صورتوکار  این  غير  خطر    در  به   2همكاران و    روالاز.  دفتايم اکوسيستم 
محيط زیست    بر پایدار و منطبق    ةتوسعن عان در ایجاد  و ذی   بردارانبهره توانمندسازی جوامع محلي و مشارکت    ( به بررسي2018)

  مورد  در  متحد،  ملل  سازمان   ار وب  کنوانسيون  و اکوسيستم اطرا  در دمریكای لاتين پرداختند. دنان اشاره داشتند که براساس 
پاک  سازوکار  اقليمي،  تغييرات هد   ندکيممشارکت    به   ملیت   را  محلي  انن عذی  ،توسعة  با  کار  این  اجتماعي  ی  ارتقا.  عدالت 

 پایدار است.  ةتوسععنصر اصلي  عنوانبه
توانمندسازی    هایپژوهدبررسي   با  مرتبط  وکسبو    بردارانبهره مرتبط  مرتعکارهای  مراتع شامل:    با  توليدی  )کارکردهای 

و   اکوتوریسم  دات،  دارویي،  رای  گياهان  توليد  گياهان شهدزا(،  )توليد  نشان (رهيغزنبورداری  توانمندسازی    دهندۀ،  که  است  دن 
به کمک کسب  بردارانبهره  با  مراتع  مرتبط  مراتعوکارهای  این    ایجاد خواهد شد  کارکردهای  از  یكي  توليد عسل  که  کارکردها 

اقتصادی و سوددور در خصوص خدمات و   وکارکسباست. در مجموع ضرورت ایجاد  مراتع    یزاگرده گياهان شهدزا و    ةواسطبه
بازاری   برای    یها ستمياکوسکارکردهای  گرفتن    بردارانبهرهمرتعي  ن ر  در  با  مراتع  و    وکارکسبایجاد    یها راهبرداز  پایدار 

 .که اهدا  تحقيق حاضر این ضرورت را پوشد خواهند داد استبسيار حائی اهميت  يط يمحستیزملاح ات 
را در مراتع اطرا    خودزنبورداراني که در روستا حضور دارند و کندوهای  )مرتع    بردارانبهره  ،در تحقيق حاضر  جامعة هد 

شهرستان مانه و سملقان  هار سامان عرفي از توابع  در  (  ستو معيشت دنها وابسته به مراتع حاشيه روستا   اندکردهروستا مستقر  
دارای  طبيعي و    یها تيظرفمعيشتي با تأکيد بر خدمات اکوسيستمي و    یارتقا  برایکه ضرورت دارد    استاستان خراسان شمالي  

 ک یاکولوژ  -اجتماعي  یهان ات  یدورتابگات برداشت و بسترهای لازت برای تقویت    دنها  یيافیاتوان  برای  بومي در منطقه  تیمی
 . انجات گرفتسملقان با تأکيد بر توليدات مرتعي  در منطقه را فراهم کرد. تحقيق حاضر بدین من ور در مراتع شهرستان مانه و

 یشناسروش . 2

 پژوهش عرفی منطقۀ م. 1. 2

  ي شرق  در شمال  يشرق  58°  30′  و  56°  31′  یالنهارها نصف  و  يشمال  38°  14′و    36°  42′  یمدارها  نيب  يشمال   خراسان  استان
درصد کل استان خراسان    21کيلومتر مربع،    6053(. شهرستان مانه و سملقان از لحاظ وسعت با  1است )شكل    شده  واقع  رانیا

روستای دارای سكنه   136  که  استو به لحاظ جمعيت  هارمين شهرستان پرجمعيت استان خراسان شمالي    در بر گرفته شمالي را  
از سكنه    50و   خالي  و سملقان  دارد روستای  مانه  سالانة شهرستان  بارندگي  ميانگين  سالانه متريليم  2/295.  دمای  ميانگين   ،
دومارتن    گراديسانتدرجة    9/15 منطقه طبق روش  اقليم  باغداری و کشاورزی شغل استسرد    خشکمهينو  کنار  در  دامداری   .

هر سامان   بردارانبهره   همة  ،که براساس این پروانه  استمشاعي    ،از مراتع این منطقه  یبرداربهرهاست. ن ات    منطقهاصلي مردت  
هكتار و نوع دات غالب منطقه،   310254صورت مشترک حق برداشت از مراتع را خواهند داشت. وسعت مراتع شهرستان  عرفي به

 
1 Wondirad et al 

2 Lazaro et al 
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را   تحت بررسيرفي  ع  یهاسامانتعداد زنبوردار و تعداد کندو در    1جدول    (.2021،  پورعوض)  استگوس ند نژاد کردی کرمانج  
 . دهدي منشان 

 شده بررسيعرفي  یهاسامانتعداد زنبوردار و تعداد کندو در  .1جدول 

 تعداد کندو  تعداد زنبوردار  نام سامان عرفی ردیف 
 223 12 کشانک 1
 360 23 درکد  2
 255 17  خماقلو  3
 264 13 ذوعليا  4

 1102 65 جمع کل

 

 
 در استان و کشور  پژوهد معرفي منطقة . 1شکل 

 پژوهش روش .  2. 2
کمک روش پيمایشي مقطعي  تحليلي با    -های توصي يي کاربردی از نوع پژوهدپژوهشدستيابي به هد  پژوهد، از    من وربه

)زنبورداراني که در روستا حضور دارند و کندوهای خود را در مراتع    بردارانبهره ساختارمند با    ةمصاحببه روش    هاداده.  است اده شد
  1400در سال ساخته، محقق ة پرسشنامبا است اده از ( ستروستا ةو معيشت دنها وابسته به مراتع حاشي اندکرده اطرا  روستا مستقر 

پایدار مبتني بر کارکرد زنبورداری مراتع    وکارکسب . محدودۀ موضوعي تحقيق، تدوین راهبردهای دستيابي به  شدتهيه و تكميل  
تحقيق،  هار   جغرافيایي  محدودۀ  و  عرفيبوده  است   سامان  شمالي  خراسان  استان  سملقان  و  مانه  شهرستان  در  منتخب 

 . است کشانک، درکد،  خماقلو و ذوعليا(  عرفي یهاسامان)
به    برای کارکرد    راهبردهایدستيابي  در  تحليل    زنبورداریپایداری  ابتدا  هد ،  منطقة  در  و گرفت  انجات    1SWOTمراتع 

که به    زنبورداراندستة اول    :شدکار از دو دسته پرسشنامه است اده    این  برای.  شدارائه    ذکرشده  وکار کسبمرتبط با    راهبردهای
شهرستان    زنبورداری. دستة دوت نخبگان و کارشناسان مرتبط با  شدو پرسشنامه تكميل  شدند    مشخ ن ر    65  ،شماریتماتروش  

 
1 Strengths Weaknesses Opportunity Threat 
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 ی اعضاکارشناسان و    یشنهادهايپو    هادگاه یدپرسشنامه با است اده از    یيرواند.  شدشماری انتخاب  تماتبه روش  که  ن ر    18شامل  
  ة ابیار پژوهد با مطالع   یيایپادست دمد.    دانشگاه تهران به  یکشاورز  دانشكدۀ  یيروستا  ةو توسع  جیترو  یهارشته  يعلم  هيأت
 درصد(.  93کرونباخ  دل ای  )ضریب    دست دمد  هکرونباخ ب  یدل ا  بیضر  ةو محاسب  (ياصل  ةپرسشنامه خارج از جامع  30)  يمقدمات

قوت  شایان استخراج  برای  که  است  ضعفهاذکر  فرصتها،  تهدید  ها،  از    هاو  اول،  مرحلة   بردارانبهره   یهاپرسشنامهدر 
و در    شد  ليتكمویژه نقاط فرصت و تهدید(  بررسي وضع موجود، این نقاط )به   با( کمک گرفته شد و در مرحلة دوت،  زنبورداران)

ادارۀ امور مراتع در مدیریت دبخيیداری و منابع مانند  (، در اختيار کارشناسان مرتبط  SWOTقالب پرسشنامة سوات ) کارشناسان 
جهاد  کارشناس  و  شهرستان  اجتماعي  رفاه  و  تعاون  کار،  ادارۀ  در  اشتغال  و  کاردفریني  مدیریت  کارشناس  شهرستان،  طبيعي 

توسط    باید. در روش تحليل سوات، پرسشنامه  گيردتوسط دنان انجات    يدهنمرهو    يدهبیضرقرار گرفت تا  کشاورزی شهرستان  
که از زنبورداران    هایيسؤال از  برخي    شود.  یريگنيانگيمدنان    هایو س   از ن ر  شودکارشناسان مربوط به حوزۀ تحقيق تكميل  

؟ دیادهید؟ دیا برای زنبورداری دموزش  است هوایي منطقه برای زنبورداری مناسب  ودب  وضعدیا  عبارت است از:  منطقه پرسيده شد  
؟ دیا در روستا تعاوني زنبورداران وجود دارد؟ دیا برای عسل توليدی شما بازار وجود ديدهيمدیا در فصل سرد کندوهای خود را کوچ 

 ؟ استدارد؟ دیا زنبورداری شغل اصلي شماست؟ دیا عسل توليدی شما دارای برند 
بعد    مرحلة  انجات    یبند تیاولودر  استخراجي  از    گرفت:راهكارهای  ماتری  یبند تیاولو  یهاروش یكي  از  است اده   ،
یکم    راهبردی  یییربرنامه  پژوهد  .است  QSPMا  ي  از  بسياری  در  که  روش  این  و  در  مدیریت  به  مربوط   ی ییربرنامه های 

دارد  راهبردی و در    است  ریپذامكان  SWOTاز طریق تحليل    شدهانتخابراهكارهای  از    کی  که کدات  شودميمشخ     کاربرد 
این استخراجي  ماتری ،  واقع  راهبردهای  و  اولویت  راهكارها  ميرا  اطلاعات    .ند کبندی  از  ماتری   مراحل   دمدهدستبهاین  در 

نيازمند قضاوت خوب، خبرگي و دگاهي   ،راهبردی  یها روش   دیگرو مانند    کندميه  است اد  راهبردیرییی  مختلف مدیریت و برنامه
 .( 2016، همكارانو  ينيمشك) است

 : استزیر  صورتبه، روش کار تحقيق حاضر شدهارائهبراساس توضيحات 

1ارزیابی عوامل خارجی ): اول ۀمرحل
EFE( و داخلی )2IFE) 

 زنبورداری براساس ن ر زنبورداران استخراج خواهد شد.  وکارکسبو تهدیدهای  هافرصتدر این مرحله نقاط قوت، ضعف، 

 اجرایی  یها ت یاولو( و  IEمرحلۀ دوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی )

 تعيين خواهد شد.   IEهای ماتری   های منتخب در سلول راهبرد با توجه به امتياز نهایي در ماتری  ارزیابي عوامل داخلي و خارجي،  

 مرحلۀ سوم: تطبیق و تعیین راهبردها 

محيطي،   عوامل  تحليل  نيی  و  داخلي  عوامل  بررسي  با  مرحله  این  از    یبرداربهره   من وربه  یيراهبردهادر  ،  ها فرصتحداکثری 
برای تعيين راهبرد در این مرحله  که  . بدیهي است  شوديمتقویت نقاط قوت، کاهد نقاط ضعف و کاهد اثر تهدیدها پيشنهاد  

پایدار   ینوشتن راهبردها و س   راهبردها  ۀنحونياز به توانایي تحليل کافي وجود دارد. در ادامه ابتدا توضيح مختصری در مورد  
  وکار کسب  ةتوسع  ة: هد  این است که با است اده از نقاط قوت داخلي در زمينSOراهبردهای    :شودميبيان    وکارکسبهر    کردن

در   شوديمبرای رسيدن به  نين موقعيتي سعي    لمعموطور  به .  بيشينه صورت گيرد  یبرداربهره خارجي    یهافرصتدر منطقه، از  
و    یهایيدارا  وکارکسب کليدی  شایستگي  به  را  رقابتي    هنتيجدر  پایه  کنندمییت  راهبردهای  تبدیل   .WO  از خارج  در  گاهي   :

 یبرداربهره  هافرصتاز این  تواندينمداخلي  یهاضعفولي سيستم به سبب داشتن  ،بسيار مناسبي وجود دارد یهافرصتسيستم 
جبران نقاط ضعف است اده    برایتوسعه،    یهافرصت  یهاتی میاین است که از    WOراهبردهای    ة د. بر این اساس هد  از ارائکن

کم کردن نقاط ضعف داخلي و پرهيی از تهدیدهای ناشي از محيط خارجي است.    WT  یهاراهبرد: هد  از  WTشود. راهبردهای  
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2. Internal Factors Evalution 
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مطرح    سؤال حال این    د.نسانر ميبه کمک نقاط قوت دروني، اثر تهدیدهای بيروني را به حداقل    ST: راهبردهای  STراهبردهای  
 وکار کسببهره گرفته شده است تا برای سه    QSPMبرای این من ور از ماتری     دارد.است که کدات یک از این راهبردها اولویت  

 . شوند یبندتیاولواز مراحل قبل، راهبردها  شدهانتخاب
 ی برا  است  ممكن  زیرا. شوديم گرفته  کار به  راهبردها  یبند تیاولوانتخاب و    یبراو    راهبرد نیتدودخر    ةمرحلدر     یماتر  نیا

تحقيق،  دنها  تيجذاب  ۀنمر  برحسب  را  مختلف  یهانه یگی   یماتر  نیا.  باشد  شده  نیتدو  راهبرد  ةنی گی  کی  از  ديب  موضوع 
 ليتكم  یبرا  . کنند  توجه  راهبرد   کدات  به  ابتدا  دیبا  اجرا  در  که  دهديم  نشان  رییان و جامعة هد برنامه  به  و   کنديم  یبند تیاولو

 شود: يط  ریزمراحل  دیبا، راهبرد یهاتیاولو و به دست دوردن   یماتر نیا
،  شودميبه عوامل وزن داده  ،  شوديدر سمت راست جدول نوشته م  (SWOTماتری     برحسب)  يخارجو    يداخل  ياصلعوامل  

  ن یا  اید  که  کرد سؤال    دیباهر عامل    یبرا  تيجذاب  رۀنمدادن    ی برا،  شوندمي  )بالای جدول( نوشته  خود  یجا  در  راهبرد  یهانه یگی
ه هر عامل اختصاص داد  یبرا   تيجذابۀ  نمر  ریز  یةرو  یمبنا؟ س   برريخ  ایدارد    مهمي  نقد  راهبردهاانتخاب    ندیافرعامل در  

 شود:مي
 . جذاب اريبس: 4معقول؛  تي جذاب یدارا: 3جذاب؛  یحد : تا 2؛ تي جذاب: بدون 1

به دست  ميمحاسبه    تي جذاب  هایهنمر  يوزنجمع    باشد،  کرده   کسب  را   نمره  بيشترین   که  راهبردی.  دیدميشود و مجموع 
 . رنديگيم قرار بعد هایرتبه، در تيجذاب یينها ۀنمر بيترت، به هانه یگی ةيبق و دارد تیاولو

 های پژوهش  یافته. 3

 آماری تحقیق  ۀ تحلیل آمار توصیفی جامع .1. 3

دو   شامل  حاضر  تحقيق  دماری  تمات  انددستهجامعة  روش  به  انتخاب  که  و   .2(؛  ن ر  65)زنبورداران    .1 ؛ند شدشماری  نخبگان 
 .(ن ر 18)کارشناسان مرتبط با زنبورداری شهرستان 

درصد   62/44از دی لم،    کمترتحصيلات    دناندرصد    31/12.  هستند  زندرصد    15/6و    مرد  زنبورداران منطقهدرصد    85/93
دی لم    15/26دی لم،     40تا    31درصد    40سال،    30تا    20  زنبورداراندرصد    15/26.  دارندليسان   درصد    92/16و  درصد فوق 
دردمد دنها  درصد    20.  دارندسال    61بيد از    درصد  54/1سال و تنها    60تا    51درصد    08/3،  سال  50تا    41درصد    23/29سال،  
 .دارند  تومان ميليون 15بيد از درصد دردمد  31/32ميليون تومان و  15تا  10درصد دردمد  69/47، تومان ميليون  10تا  5ماهانة 

  30تا  20درصد زنبورداران در بازۀ سني  15/26. هستنددرصد زن  16/ 67درصد مرد و  30/83کارشناسان و نخبگان، در ميان 
در بازۀ سني   دهندگانپاسخدرصد    08/3سال،    50تا    41درصد در بازۀ سني    23/29سال،    40تا    31درصد در بازۀ سني    40سال،  

تا  10درصد کارشناسان دارای دردمد بين  89/38همچنين  .اندبوده سال به بالا  61درصد در بازۀ سني  54/1سال و تنها  60تا  51
 .باشنديمميليون  15درصد دارای دردمد بالای  11/61ميليون و  15

 جنسيت  برحسب دماری ةجامعتوزیع  .2جدول 

 جامعۀ آماری  یبند دسته جنسیت  تعداد  درصد 

 مرد 61 85/93

 زن 4 15/6 زنبورداران 

 جمع 65 100

 مرد 15 30/83

 زن 3 67/16 نخبگان و کارشناسان

 جمع 18 100
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 سطح تحصيلات جامعة دماری  .3 جدول

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان تحصیلات

 تعداد  درصد  تعداد  درصد 

 ی لماز د کمتر 8 31/12 0 0

 دی لم 29 62/44 0 0

 ی لمد فوق 17 15/26 2 11/11

 ليسان  11 92/16 11 11/61

 يسان  ل فوق 0 0 4 22/22

 دکتری  0 0 1 56/5

 جمع کل 65 100 18 100

 سن جامعة دماری  . 4جدول 

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان سن

 تعداد  درصد  تعداد  درصد  

 سال  30تا  20بين  17 15/26 3 67/16

 سال  40تا  31ببين  26 40 9 50

 سال  50تا  41بين  19 23/29 5 77/27

 سال  60تا  51بين  2 08/3 1 56/5

 سال  70تا  61بين  1 54/1 0 0

 لسا 71بيد از  0 0 0 0

 جمع کل 65 100 18 100

 سطح دردمد جامعة دماری  . 5جدول 

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان (تومان) درآمد

 تعداد  درصد  تعداد  درصد 

 ميليون 5تا  2بين  0 0 0 0

 ميليون  10تا  5بين  13 20 0 0

 ميليون  15تا  10بين  31 69/47 7 89/38

 ميليون  15بيشتر از  21 31/32 11 11/61

 جمع کل 65 100 18 100

1ارزیابی عوامل خارجی ) . 2. 3
EFE( و داخلی )2IFE ) 

قوت   10  (. 6)جدول    تهدید قرار گرفت   6فرصت در برابر    5ضعف و    4قوت در برابر    5زنبورداری در مجموع    وکار کسب در مورد  
فرصت   و    عنوانبه و  تهدید،    10مییت  و  توسع   عنوان به ضعف  تنگنای  و  روستاها   وکار کسب   ةمحدودیت  این  در  زنبورداری 

داخلي   عوامل  ماتری   »وجود  S1  ةمؤل  شناسایي شد. طبق  امتياز   واحد   در   سرمایه  سریع   بازگشت   نرخ   یعني  با  زنبورداری« 
یعني w1  ة مؤل  و  قوت    ن یتر مهم   0/ 519نهایي   با   با   مرتبط   تل ات   و   زنبور  ی ها ی مار ي ب   وجود   و   غيرصحيح   »نگهداری   ،  دن«، 

نهایي   قوت است ضعف    نی ترمهم   0/ 208امتياز  نهایي  امتياز  مجموع  داخلي  عوامل  ارزیابي  ماتری   در  اینكه  به  توجه  با   .
زنبورداری بر   وکار کسب   ةاست. در این ماتری  نقاط قوت اثرگذار بر توسع   0/ 662کمتر از مجموع امتياز نهایي ضعف    1/ 416

 دن غلبه دارد.   های ضعف 

 
1 External Factors Evalution 

2 Internal Factors Evalution 



 1403، دومدورة اول، شمارة کسب و کار اجتماعی ،     122

نهایي    عسل   توليد  برای  متنوع  دارویي  گياهان   با  مراتع  یعني »وجود   O1ةل ؤم  ،6  مطابق جدول امتياز  با   421/0باکي يت« 
زمين  یهافرصت  نیترمهم در  روستاها  م  وکارکسب  ةتوسع  ةپيد روی  است.    دگاهي نا  و  یاعتماد بيیعني »  T3  ةل ؤزنبورداری 

است.   وکارکسبتهدید پيد روی این    نیترمهم  189/0« با امتياز نهایي  ها باغ  مجاورت  در  کندوها  استقرار  راستای  در  کشاورزان
فرصت   نهایي  امتياز  مجموع  خارجي،  عوامل  ارزیابي  ماتری   در  اینكه  به  توجه  تهدید    432/1با  نهایي  امتياز  مجموع  از  بيشتر 

اثر    هافرصتاز    یريگبهره با    توانيم  رواز این بر تهدیدها غلبه دارد.    وکارکسب این    ةبر توسع  اثرگذار  یها فرصت  ،است  0/ 842
که در ماتری     است  56/2خارجي  مجموع نمرۀ نهایي عوامل  و    43/2نهایي عوامل داخلي    ۀمجموع نمر  تهدیدها را کاهد داد.

IE  (6)جدول  مشخ  خواهد کردمحور افقي و عمودی را ترتيب، عدد مورد ن ر روی به . 

 مرتع در روستاهای منتخب   بردارانبهرهمناسب برای  وکارکسب عنوانبهواحد زنبورداری   SWOT . 6 جدول 

 نمرة

 نهایی
 نمره

نرمال 

 ضریب
 شرح بیضر

519 /0 ۴ 130 /0 100 S1:   نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 

 نقاط قوت
 

273 /0 3 091 /0 70 S2: امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای زنبورداری در راستای افزایش درآمد 

312 /0 3 10۴ /0 ۸0 S3: زنبورداری در بین مردم روستا ۀتجرب 

312 /0 3 10۴ /0 ۸0 S4:  دیگر ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل ۀبودن هزینکم 

351 /0 3 117 /0 90 S5:  موم، ...( بر عسل )ژل رویال، بره افزونامکان تولید محصولات جانبی از زنبور عسل 

20۸ /0 2 10۴ /0 ۸0 W1 زنبور و تلفات مرتبط با آن   یها ی ماریب: نگهداری غیر صحیح و وجود 

 نقاط ضعف
130 /0 1 130 /0 100 W2 : به برندسازی عسل تولیدی توجهی بیو نشدن  یبنددرجه 

117 /0 1 117 /0 90 W3 اقتصادیصرفۀ  نبود: تعداد اندک کندوها در برخی واحدها و 

20۸ /0 2 10۴ /0 ۸0 W4:  دادن زنبور نبیشتر از شکر و کوچ استفادۀ تولید عسل باکیفیت کمتر در صورت 

 جمع   770 1/ 00 - 2/ ۴3

۴21 /0 ۴ 105 /0 100 O1 تولید عسل با کیفیت  برای: وجود مراتع با گیاهان دارویی متنوع 

 هافرصت
 

379 /0 ۴ 095 /0 90 O2روستا  های: وجود گیاهان و درختان با گلدهی متناسب با نیاز زنبور در باغ 

253 /0 3 0۸۴ /0 ۸0 O3 تولیدات زراعی و باغی یوربهره : مفید بودن زنبور عسل برای بهبود 

379 /0 ۴ 095 /0 90 O4خاصیت دارویی عسل  دربارۀ دلیل باور عمومی : وجود بازار مصرف مناسب به 

2۸۴ /0 3 105 /0 90 O5شغل دوم   عنوانبهو قرار گرفتن زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل 

105 /0 1 105 /0 100 T1 کاهش بارندگی و خشکسالی : 

 دها یتهد
 

105 /0 1 105 /0 100 T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسط دام و فقیر شدن مراتع  ۀیرویب: چرای 

1۸9 /0 2 095 /0 90 T3 :هاباغ  مجاورت در کندوها استقرار زمینۀ در کشاورزان آگاهینا و یاعتمادبی 

1۸9 /0 2 095 /0 90 T4 وکارکسب: ضعف در اجرای قوانین و مقررات برای ایجاد 

126 /0 2 063 /0 60 T5 :منطقه در زنبورداران قوی تعاونی نبود 

126 /0 2 063 /0 60 T6 :شهرستان در زنبورداری لوازم فروشگاه  نبود 

 جمع   950 1/ 00 - 2/ 56

 اجرایی یهات یاولو( و IEتشکیل ماتریس داخلی و خارجی ). 3. 3

گيرد که طبق مباني ن ری این روش، با کمک  کارانه قرار ميزنبورداری در قسمت محاف ه  وکارکسب  زیر،با توجه به ماتری   
 . کرددن هموار  ةتوسعرا کاهد داد و راه را برای  وکارکسبتوان اثر تهدیدهای پيد روی دن موجود مي یهاقوت



 123            پور عوض  پایدار بر پایۀ زنبورداری وکار کسبمرتع؛ کاربست راهکارهای دستیابی به   بردارانبهرهیی افزاتوان
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 مرتع در روستاهای منتخب  بردارانبهرهپيشنهادی برای  یوکارهاکسبدر  IEماتری    . 2شکل 

 راهبردها تطبیق و تعیین . 4. 3

 است:  7، به شرح جدول زنبورداری  وکارکسب(، پيد روی ST) کارانهمحاف ه راهبردهای

 دستيابي به پایداری شغل برایپيشنهادی  وکارکسب(، در ST) کارانهمحاف ه یهاراهبرد . 7 جدول

 راهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر 

S قوت T  تهدید 

 S3 S3    S4 T2  T3  T1   هد  یبازارها جذب و شناسایي

ضروری    یها نهاده   نيتأمو فروش عسل و    یمتگذاريقایجاد تشكل صن ي در روستا برای بازاریابي و  
 از جمله دارو 

S2 S3    S4 T1 T3 T4  T2  T5 

از میایای    ۀ تكميل زنجير  با هد کردن واحدهای زنبورداری    اسيمقبیرگادغات و   است اده  عسل و 
 حاصل از مقياس  یهاصرفه

S3 S1    S2 T4  T3  T5  T6 

 S3  S1   S5    S2 T3  T2   T1    هایماريب و زنبورها تل ات کنترل

 
  راهبردهااین    .در روستاهای هد  بيان شد  وکارکسبدن    راهبردیبا توجه به موقعيت    وکارکسب برای هر    اهبردهایيردر بالا  

و    یاگونه به دن    اندشده  یريگجهتنگارش  بودن  پایدار  را    برداربهره و    شوند  وکارکسبکه سبب  و به مرتع  توانمندسازی  سمت 
 کسب دردمد بيشتر سوق دهند.  

 QSPMبراساس ماتری     .دهدزنبورداری )توليد عسل( نشان مي  وکارکسبراهبردها را برای  بندی  وضعيت اولویت  (8)جدول  

یعني    بيشترین صن   یجاد ا»  راهبردرا    78/4امتياز  برا  يتشكل  روستا  ق  یابيبازار  یدر  ت  ی گذاريمتو  و  عسل  فروش    ين مأو 
 اولویت اول را به خود اختصاص داد.که « کسب کرد از جمله دارو یضرور  یهانهاده 

  ی کردن واحدها   اس يمقبیرگادغات و  سوت »  راهبردو    61/4هد « با امتياز نهایي    بازارهای  جذب  و  دوت »شناسایي  راهبرد
 هارت به    رتبة.  است   40/4ياس« با امتياز  حاصل از مق  یهاصرفه  یایعسل و است اده از میا  ۀ يرزنج  يلتكم  با هد   یزنبوردار
 تعلق گرفت. 4/ 35 ياز« با امتهایماريبکنترل تل ات زنبورها و » راهبرد
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 زنبورداری در روستاهای منتخب  وکارکسببرای ( QSPM) يکم   راهبردی یییربرنامه  یماتر . 8 جدول

 شرح
و جذب   ییشناسا

 هدف  یبازارها

در   یتشک  صنف یجادا

و  یابیبازار یروستا برا

و فروش   یمتگذاریق

 نیتأمعس  و 

از   یضرور یهانهاده 

 جم ه دارو 

 اسیمقبزرگ ادغام و 

 یکردن واحدها

  با هدف یزنبوردار

عس  و  ةیرزنج ی تکم

  یایاستفاده از مزا

حاص  از  یهاصرفه

 یاسمق

کنترل ت فات زنبورها  

   هایماریبو 

 ضریب  هاقوت 
 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 نهایی 

 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 نهایی 

 نمرة

 جذابیت

 نمرة

 نهایی 

 نمرة

 جذابیت

نمرة 

 نهایی 

S1:   219/0 2 219/0 2 329/0 3 329/0 3 110/0 نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 

S2:  امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای

 زنبورداری در راستای افزایش درآمد 
096/0 2 192/0 2 192/0 3 2۸۸/0 3 2۸۸/0 

S3:  192/0 2 192/0 2 192/0 2 192/0 2 096/0 وجود تجربۀ زنبورداری در بین مردم روستا 

S4:   کم بودن هزینۀ ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل

 دیگر
110/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 3 329/0 

S5:  بر افزون امکان تولید محصولات جانبی از زنبور عسل

 موم، ...( ه عسل )ژل رویال، بر
137/0 1 137/0 2 27۴/0 1 137/0 1 137/0 

 هاضعف 

W1:  زنبور و تلفات  یهای ماری بنگهداری غیرصحیح و وجود

   مرتبط با آن
123/0 2 2۴7/0 ۴ ۴93/0 3 370/0 1 123/0 

W2 : به برندسازی عسل  یتوجهبی و  نکردن یبنددرجه

 تولیدی 
123/0 3 370/0 ۴ ۴93/0 2 2۴7/0 2 2۴7/0 

W3:  تعداد اندک کندوها در برخی واحدها و نبود صرفۀ

 اقتصادی 
110/0 3 329/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 

W4:   تولید عسل با کیفیت کمتر در صورت استفادۀ بیشتر

 از شکر و کوچ ندادن زنبور 
096/0 3 2۸۸/0 2 192/0 3 2۸۸/0 2 192/0 

         1 هافرصت

O1 تولید   با هدف: وجود مراتع با گیاهان دارویی متنوع

 عسل باکیفیت 
103/0 1 103/0 2 206/0 2 206/0 1 103/0 

O2:   وجود گیاهان و درختان با گلدهی متناسب با نیاز زنبور

 روستا  هایدر باغ 
0۸2/0 2 0.165 2 0.165 3 0.2۴7 2 0.165 

O3:  تولیدات   یوربهره مفید بودن زنبور عسل برای بهبود

 زراعی و باغی 
072/0 2 1۴۴/0 3 216/0 2 1۴۴/0 2 1۴۴/0 

O4:  دربارۀدلیل باور عمومی وجود بازار مصرف مناسب به  

 خاصیت دارویی عسل 
072/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 1 072/0 

O5و قرار گرفتن زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل

 شغل دوم   عنوانبه
103/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 

 تهدیدها 

T1  309/0 3 206/0 2 103/0 1 309/0 3 103/0 : کاهش بارندگی و خشکسالی 

T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسط دام و   ۀیروی ب: چرای

 فقیر شدن مراتع 
093/0 2 1۸6/0 1 093/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 

T3 : استقرار زمینۀ در کشاورزان آگاهینا و  یاعتمادبی 

 هاباغ  مجاورت در کندوها
103/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 

T4 27۸/0 3 1۸6/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 2 093/0 وکار کسب: ضعف در اجرای قوانین و مقررات برای ایجاد 

T5 :2۴7/0 3 165/0 2 330/0 ۴ 330/0 ۴ 0۸2/0 منطقه  در  زنبورداران قوی تعاونی نبود 

T6 :27۸/0 3 1۸6/0 2 1۸6/0 2 1۸6/0 2 093/0 شهرستان  در زنبورداری لوازم فروشگاه نبود 

 4/ 35   4/ 40   4/ 78   4/ 61  1 جذابیت هایه جمع نمر

 4   3   1   2  - ها راهبرداولویت هر 
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 یریگجه ینتبحث و . 4
  بهينة مدیریت (.2021، پورعوضدر بلندمدت است ) هاندمناسب با ح ظ پایداری  یبرداربهرهموضوع در خصوص مراتع،  نیترمهم

 محوری   ارکان  از  تاکنون،  گذشته   از  دامداری   راکه  کمک کند؛  روستاها  پایدار  توسعة  به  توانديم  پایدار،  توسعة  رویكرد  مراتع با
برای پایدار ماندن    (.2017،  همكاران و    مانيسلفال)  بوده است  انسان   تأمين غذای  اصلي  منابع  از  و  ملي  اقتصاد  و  روستاها  توسعة

دامداران  نگاه    مرتع،  بردارانبهره و    دردمد  از  کنترل  رای دات  یمحورتک باید  با  و  گرفت  را    ،فاصله  مراتع  اقتصادی  از  ظرفيت 
سایر   داد.    یوکارها کسبطریق  افیاید  مرتع  با  مع  یارتقامرتبط  توانمندسازیِسطح  و  م  ،بردارانبهره  يشتي    که  شوديموجب 

 پژوهدبدین من ور در  (.  2021،  پورعوض)  باشند  هايتظرف  یگردر فكر است اده از ددامداران  و    یابددات در مراتع کاهد    ی را
و   انتخاب  سملقان  و  مانه  شهرستان  در  درکد،  خماقلو(  کشانک،  )ذوعليا،  روستا  مراتع  هار  مؤثر  حاضر   برایراهكارهای 

 شد. تدوین برداران مرتع توانمندسازی بهره در راستای، پایدار زنبورداری وکارکسبدستيابي به 

 های دیگر قابليتمرتع است اده از    از  بردارانبهره و افیاید دردمد    یبرداربهرهن واحدهای  از راهكارهای اقتصادی کرد  یكي
زنبورداری   از جمله  )  استمرتع  اداک و همكاران  تحقيقات  در  است  2016که  پرداخته شده  موضوع  این  اهميت  به  نيی  با  که  (، 

له  این مسئ  به  ؛شودميو کاهد فقر    یيزااشتغالمرتع،    برداربهرهمعيشت    بهبودتعادل دات در مرتع،  سبب    برداربهره افیاید دردمد  
 نيی اشاره شده است.  (2020ش يعي ثابت )  هایپژوهددر 

برداری از به ضرورت بهره(  2006)  2( و ریگ 2015)  1(، براون و همكاران2015کریمي و کریمي دهكردی )  هایپژوهددر  
دستيابي به پایداری   یهاراهبردبندی تحليل و اولویت .مرتعي پرداخته شده است بردارانبهره اشتغال و توانمندسازی  با هد مراتع 

. بدین من ور ابتدا تحليل رهيافت گرفت( انجات  QSPMکم ي )  راهبردی  یییربرنامه زنبورداری، از طریق ماتری     وکارکسبدر  
SWOT    و س   ماتری گرفت  انجاتIE     روی    وکارکسب  راهبردیها با توجه به موقعيت  راهبردو بعد از دن نگارش  شد  ترسيم
   راکه همراه داشته باشد،  به بردار مرتع   پایدار را برای بهره وکارِکسبکه    شدتدوین    یاگونه به . راهبردها  گرفتانجات    IEماتری   

بهره  مناسبِ  پایدار  معيشت  که شغل وی  بود  خواهد  هنگامي  طبيعي،  منابع  در ح ظ  او  و همراهي  از باشد  بردار  و سود حاصل 
هیینهوکارش کسب را  ،  او  رضایت  و  دهد  پوشد  را  زندگيد  در  بههای  مسئله  این  دورد.  همكاران   رادیندوو  پژوهدهمراه  و 

)ئتوف(،  2020) همكاران  و  ) 2021ي  همكاران  و  م يدی  لان  درولت 2018(،   ،)3  (2010( مازندراني  زاهدی  و 2010(،  ایماني   ،)
 شده است. بيان ( نيی 2020)  ش يعي ثابت( و 2017همكاران ) 

 ی ی یربرنامه و مدل    SWOTبر زنبورداری منطقه، با است اده از ماتری     مؤثرعوامل خارجي و داخلي    ليوتحلهیتجیاز طریق  
انتخاب    ،کارانهمحاف هز راهبرد  است اده اي،  هبردی کم را تشكل   یجادا»  ، راهبردکارانهمحاف ههای  در راهبرد.  شداولویت اصلي 

و پ  از دن    78/4« با امتياز  از جمله دارو  یضرور   یهانهاده   ين مأو فروش عسل و ت  یگذار يمتو ق  یابيبازار  یدر روستا برا  يصن 
 با هد   یزنبوردار   یکردن واحدها  اس يمقبیرگادغات و  ، »61/4هد « با امتياز نهایي    بازارهای  جذب  و  راهبردهای »شناسایي

میا  يرۀزنج  يلتكم از  است اده  و  مق  یهاصرفه   یایعسل  از  امتياز  حاصل  با  »  40/4ياس«  راهبرد  و و  زنبورها  تل ات  کنترل 
امتهایماريب با  شدند.  وکارکسب  ةکارانمحاف هراهبردهای    عنوانبهترتيب  به  35/4  ياز«  انتخاب  است    زنبورداری  با که  بدیهي 

شاهد    نیاشدن    ياتيعمل در    پژوهد  منطقةدر    زنبورداری  ةزمين در    ایپو  يتحولات راهبردها  مسئله  این  بود.    پژوهد خواهيم 
 نيی اشاره شده است.  (1402)م هری و سيد دخت 

تدوین    وکارکسبزنبورداری برای ایجاد پایداری در    وکارکسبعملياتي در    یهاشنهاد يپ  دمدهدستبه براساس نتایج  در نهایت  
 عبارت است از: که  شد

 ؛نهادهای مرتبطسازی و دموزش زنبورداران برای ایجاد تشكل صن ي و ثبت دن در دگاه  -1
برای تشكل    -2 برند  توليد ژل رویال،  جادشدهیاثبت  مانند  توليدات  تنوع در  بازارهای هد  و  موت و بره ، در راستای جذب 

   ؛رهيغ
 

1 Brown et al 

2 Rigg  

3 Drolet 
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مقياس و تأمين نهاده و فروش محصول به کمک پشتيبان  کو کتوليد عسل به کمک ادغات واحدهای  ۀ  تكميل زنجير  -3 
 ؛ محلي برای زنبورداران روستا 

کاهد ریسک توليد و کنترل تل ات زنبورها و  برای  افیاید تنوع ژنتيكي زنبور عسل در کندوها و است اده از بيمة کندو    -4 
   .هایماريب

 ر و تشک ریتقد

از  سندگانینو است. لذا دهيدانشگاه تهران به انجات رس موسسه کسب و کار اجتماعيمالى و علمى  هاىتیپژوهد با حما نیا
.مرکی کمال تشكر و قدردانى را دارند نیهاى ا تیحما
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