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One of the key strategies to enhance the economic viability of exploitation units and 

increase the income of rangeland users is leveraging the potential of rangelands, 

particularly through beekeeping. This study focuses on developing strategies for 

establishing a sustainable business based on the beekeeping function of pastures. 

The research was conducted in four selected customary systems in Maneh va 

Samalqan, North Khorasan Province. To collect data, two types of questionnaires 

were used. The first group consisted of 65 beekeepers, selected through a full 

enumeration method, who completed the corresponding questionnaire. The second 

group included 18 experts and elites involved in beekeeping within the region, also 

selected using the full enumeration method. To formulate sustainable strategies for 

beekeeping in the target area, a SWOT analysis was initially performed, and 

relevant business strategies were proposed. In the next step, the extracted strategies 

were prioritized using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The 

prioritization results indicated that, according to the QSPM matrix, the strategy of 

"establishing a trade union in the village for marketing, pricing, and selling honey, 

as well as providing essential inputs, including medicine," received the highest score 

(4.78), making it the top priority. The necessity of developing an economically 

viable and profitable business model that aligns with the service and market 

functions of pasture ecosystems is crucial for rangeland users. This study highlights 

the importance of implementing sustainable business strategies while considering 

environmental factors. 
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مرتع، اساااتهاده از    بردارانبهرهو افزایش درآمد   یبرداربهره  یدهاحوا ندریکی از راهکارهای اقتصاااادی ک
محدودۀ موضاویی تحقی،، تدوی  راهبردهای دساتیابی به  ت.مرتع، از جمله زنبورداری اسا  بالقوۀ  هایقابلیت
پایدار مبتنی بر کارکرد زنبورداری مراتع بوده و محدودۀ جغرافیایی تحقی،، چهار سااامان یرفی   وکارکساا 

انجام تحقی، حاضار از دو دساته    برای  .اسات منتخ  در شاهرساتان مانه و ساملقان اساتان اراساان شامالی
و پرساشانامه  شادند  نهر مشاخ     65  ،شاماریدسات  او  زنبورداران که به رو  تمام شاد:پرساشانامه اساتهاده  

به رو    کهنهر  18دسات  دوم نخبگان و کارشاناساان مرتبا با زنبورداری شاهرساتان شاامل   شاد تکمیل  
دسااتیابی به راهبردهای پایداری در کارکرد زنبورداری مراتع در منةق    برایند. شاادشااماری انتخاب  تمام

  ساا   .شاادذکرشااده ارا ه    وکارکساا و راهبردهای مرتبا با گرفت انجام    1SWOTهدف، ابتدا تحلیل  
( انجاام  QSPM)ی کمّ  راهبردی یزیربرنامهاساااتهااده از ماتری  راهکاارهای اساااتخراجی با  یبنادتیا اولو

دهد که براسااام ماتری   نشااان میزنبورداری    وکارکساا بندی راهبردها برای . وضااتیت اولویتگرفت
QSPM    یگذار یمتو ق  یابیبازار  یدر روساتا برا یتشاکل نانه  یجادارا راهبرد »  ۷8/4بیشاتری  امتیاز یتنی  
  او  را به اود ااتصاا  داد.  رتب « کسا  کرد و از جمله دارو   یضارور  یهانهاده  ی مأیسال و ت و فرو 
مرتتی برای   یهاساات یاکوساا ادمات و کارکردهای بازاری   اقتصااادی و سااودآور در  وکارکساا ایجاد  
بسایار   یساتیزپایدار و ملاحظات محیا    وکارکسا   ایجاد  یهاراهبرداز مراتع با در نظر گرفت    بردارانبهره

 .استحا ز اهمیت 
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 مقدمه .1
 یبرداربهرهای  ادمات، کارکردهای  یبارتی. به ندیگویمکه به آن ادمات اکوسیست   دهدیماز ادمات را ارا ه  ایزمی  مجمویه

شامل   1(. ادمات اکوسیست Waters et al., 2012 & Willis et al., 2018Kirkup & Maiden, 2018 ;) از اکوسیست  است
 سازندیم، پایداری و حیات انسان را محق،  هانآموجود در    یهاگونه طبیتی و    یهاست  یاکوسیندهایی است که ضم  آن،  اشرایا و فر

(Silori, 2015ادمات .)   نامتخصص  یهادگاهید  از  وسیتی  گسترۀ  با  تتامل  در  اغل   که  است   طبیتت  و  افراد  روابا  جریان  اکوسیست 
پایدار     توستی از منابع طبیتی هستند، رک  اساسی   که جز  هاست یاکوس  .(Diaz et al., 2018است )   بومی  مردم  جمله  از  محلی

هستند    جامته برای تولید پایدار در    یاپشتوانه اقتصادی و اجتمایی و     توستای  منابع بستری برای    .دنرویمدر هر کشور به شمار  
مه  منابع طبیتی مراتع است. مراتع اهمیت فراوانی در   یهاربخشیز. یکی از  دینمایمناپذیر  اجتناب  هاانولی از آن  یبرداربهره   و

 (. 2022، همکارانو  یدشت) دارندآب و ااک حهظ 

 ی بندطبقه، فرهنگی و پشتیبانی  ی را به ادمات تولیدی، تنظیم  آنها   توانیمکه    کنندیممراتع ادمات اکوسیستمی مهمی را ارا ه  
 پروتئی ، تأمی   ،مهمی در حهاظت آب و ااک  هستند و اثر   چندکارکردی  منابع   یترمه  مراتع  (.  2024پور و همکاران،  یوض)  کرد

درآمد و تأمی    و  کشاورزی پایدار، ایجاد اشتغا زیادی در پتانسیل دارند و از   وحش حیات زیستگاه و ننتتی و دارویی گیاهان تولید
 هادام  تغذیهیدرولوژیکی و تولید پروتئی  از طری،   چراهمچنی  در تنظی   (. مراتع2018، همکارانو  یقرباند )نها داردام یلوف  

ای   موضوع در     یترمه  (.  Kepe, 2008; Rigg, 2006است )وابسته    آنها شدت به  بهمؤثرند و زندگی و کس  درآمد روستاییان  
 رویکرد   مراتع با   بهین  مدیریت  (.2021،  انغرنژاد و همکارانت است )در بلندمد  مراتعمناس  با حهظ پایداری    یبرداربهره   زمینه،
  اقتصاد   و  روستاها   توست  محوری   ارکان  از  کنون،  تا  گذشته  از   مراتع  چراکه  کند میکمک    روستاها  پایدار   توست  به  پایدار،   توست
 (. 2015، همکارانو  یقربان) اندبوده  انسان تأمی  غذای انلی منابع و ملی

دلیل کوهستانی  یا به  نیستنددلیل آب ک  و بارندگی اندک برای کشت و زرع مناس  به که  اندشدهاغل  مراتع در مناطقی واقع 
  یترجیرایکی از . (2009، همکاران و  انیمیکر) شودمیدر ای  مناط، سب  تشدید فرسایش ااک  یورز ااکوکار و کشت ،بودن

مراتع،   ست که برای بهبود متیشت مرتتداران و مشارکت بهتر آنان در مدیریتزاگرده تولید گیاهان شهدزا و  کارکردهای مراتع،  
ک  است. از    سرمایاصونیات فتالیت زنبورداری ایجاد اشتغا  با     یترمه از  (.  2023،  همکارانو    ییبدالهتوسته یابد )  تواندیم
زنبورداری  رو یا ننتت  افراد    تواندیم،  برای  مناسبی  درآمد  باشد  ک منبع  کنار  که  سرمایه  موج    هااستهادهدیگر  در  مرتع،  از 

 (.  201۷، وانجویکو  ینادق) شودمیمرتع  بردارانبهره افزایی توان
  برداشت  گام  آنها  ییافزاتوان جهت   توان درمی که چگونه ای  است مرتع  بردارانبهره   در زمین  مسا ل   یترمه  امروزه یکی از  

های مختلف به ای  متنا نیست که ای  افراد توانمند نیستند، بلکه آنها در زمینه  ییافزاتوان . انةلاح(2022)اکبری و یوض پور،  
 و ازهاین مشکلات، مسا ل، به و شناسندیم محققان از بهتر  را آن  و اود دارند منةق  از یادیز اریبس بالقوه توانمندند. آنان اطلایات

 شان یهایی توانااز    آنها  شده که  سب  آگاهی،ناغال  بر جامته و همچنی     یاقتصاد  ایشرا اما دارند  یشتریب وقوف آنها  یهاحلراه
 شده کشورها یاتوسته یها تیفتال وارد مههوم کی قال  در ییافزاتوان  موضوع امروزه  (.2024قربانی و همکاران،  )نکنند  هاده  ستا

جامت  محلی   ییافزاتوان(. Alsop & Heinsohn., 2005) رودیم شماربه  هزارۀ سوم در ملل توست  اهداف از که یاگونهبه است،
به توسته   یابیدستویژه متیشت افراد برای بههای اجتمایی، ابزاری برای بهبود کیهیت زندگی براسام انل برابری در تمام یرنه

است از پایی  به بالا که طی آن،   ییندافر  یاقتصاد  یتوانمندساز،  زمینهدر ای     (.Carlier & Caubergs., 2007و نلح است )
و به حقوق    دهنداود پاسخ    ی ازهاینبه    توانندیم  یاقتصاد  یهات یقابلبا افزایش    د،نسةح پایینی هستدر  افرادی که از نظر اقتصادی  

 دادن  انجام  ۀو نحو  هانگر  ،  هایدانستنبا ایجاد تغییر در    یتوانمندساز،  نیلتهاای   (. با  Drolet, 2010)  و قدرت برابر دست یابند
مراتع    بردارانبهره توانمندسازی  رو  از ای ،  (2011  ،یمازندران)شد    اواهدبهبود کیهیت زندگی    سب ،  هاارز  و    هامهارت،  هاتی فتال

کمک   و  وکس به  بود  اواهد  طبیتی  اکوسیست   حهظ  راستای  در  پایدار،  دستیابیکارهای  کنار  حهظ   ،بردارانبهره منافع  به    در 
 . نیز در پی اواهد داشتاکوسیست  مرتع را 

 
1. Ecosystem Services 
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  کشاورزی،   مزارع  در  متةر  و  دارویی  گیاهان  کشت  برای  مراتع  بردارانبهره  رفتاری  تحلیل  و  بررسی  به(  2021)  همکاران  و  آبادی
  در دبای مرتع، حهظ برای زان یربرنامه  که داد نشان نتایج. پردااتند مراتع از حهاظت  راستای در پایدار وکارکس   یک ایجاد ینوانبه

ی و    فتو.  کنند  توجه  متتارف  کشت  الگوی  برای  مکملی  ینوانبه  دارویی  گیاهان  کشت  به  وکارکس   یها طرح  پیشنهاد  راستای
مرتتداری در مورد مرمت    یها طرحهمکاری در اجرای    اندازچش مرتبا با مرتع و    وکارکس   یهاطرحبررسی    در(  2021همکاران ) 

از نظر تأثیرپذیری، توان مالی و وابستگی، سب  موفقیت در    بردارانبهره از روابا بی     یاگسترده که تنوع    دریافتندمرتع در تون   
  شودیمسب  مشارکت بیشتر و اجرای موف، طرح    بردارانبهرهمرتبا شده است. سةح برابری نهوذ و قدرت    وکارکس اجرای طرح  

و   بردارانبهره بررسی توانمندسازی  با  (  2020)  1و همکاران   رادیندوو.  دهدیممرتع را افزایش    بردارانبهره نهتان و  و اتحاد بی  ذی
وکار داشتند که اکوتوریس  و کس ه، بیان  پایدار اکوتوریس  در کشورهای در حا  توستتوست   یاملی برای    ینوانبهنهتان محلی  ذی

در روستاهایی که منابع کمتری نتایج ای  تحقی، نشان داد  پایدار است.     مه ِ رسیدن به توست  یها کنندهکمکمرتبا با آن یکی از  
وکار مانند اکوتوریس  بسیار مه   کس   یهاطرحدر    هانآاکوسیست  و مشارکت    دارانبر بهرهتوانمندسازی    اند،دارند و دور از دسترم 

توانمندسازی جوامع محلی و مشارکت    ( به بررسی2018)  2همکارانو   روا لاز.  دفتایماکوسیست  به اةر    در غیر ای  نورتاست و  
محیا زیست و اکوسیست  اطراف در آمریکای لاتی  پردااتند. آنان اشاره   برپایدار و منةب،     توستنهتان در ایجاد  و ذی  بردارانبهره 

 ملزم   را  محلی  اننهتذی  ،توست  پاک  سازوکار  اقلیمی،  تغییرات  مورد  در  متحد،  ملل  سازمان  چارچوب  کنوانسیون  داشتند که براسام 
 پایدار است.   توستینصر انلی  ینوانبهیدالت اجتمایی ی ارتقا. ای  کار با هدف ندکیممشارکت  به

توانمندسازی    هایپژوهشبررسی   با  مرتبا  وکس و    بردارانبهره مرتبا  مرتعکارهای  مراتع شامل:    با  تولیدی  )کارکردهای 
و   اکوتوریس   دام،  دارویی، چرای  گیاهان  تولید  گیاهان شهدزا(،  )تولید  نشان (رهیغزنبورداری  توانمندسازی    دهندۀ،  که  است  آن 

به کمک کس   بردارانبهره  با  مراتع  مرتبا  مراتعوکارهای  ای     ایجاد اواهد شد  کارکردهای  از  یکی  تولید یسل  که  کارکردها 
اقتصادی و سودآور در اصو  ادمات و   وکارکس است. در مجموع ضرورت ایجاد  مراتع    یزاگرده گیاهان شهدزا و     واسةبه

پایدار و ملاحظات    وکارکس ایجاد    یهاراهبرداز مراتع با در نظر گرفت     بردارانبهرهمرتتی برای    یها ست یاکوسکارکردهای بازاری  
 .که اهداف تحقی، حاضر ای  ضرورت را پوشش اواهند داد استبسیار حا ز اهمیت  یةیمحستیز

را در مراتع اطراف روستا    اودزنبوردارانی که در روستا حضور دارند و کندوهای  )مرتع    بردارانبهره   ،در تحقی، حاضر  جامت  هدف
شهرستان مانه و سملقان استان چهار سامان یرفی از توابع  در  (  ستو متیشت آنها وابسته به مراتع حاشیه روستا  اندکرده مستقر  

  ت یمزدارای  طبیتی و    یهاتیظرفمتیشتی با تأکید بر ادمات اکوسیستمی و    یارتقا   برایکه ضرورت دارد    استاراسان شمالی  
در منةقه   کیاکولوژ  -اجتمایی  یهانظام  یآورتابگام برداشت و بسترهای لازم برای تقویت    آنها  ییافزاتوان  برای  بومی در منةقه

 . انجام گرفتسملقان با تأکید بر تولیدات مرتتی  را فراه  کرد. تحقی، حاضر بدی  منظور در مراتع شهرستان مانه و

 پژوهش یشناسروش . 2

 پژوهش عرفی منطقۀ م. 2-1

  ی شرق  در شما   یشرق  58°  30′  و  56°  31′  یالنهارها نصف  و  یشمال  38°  14′و    36°  42′  یمدارها   یب  یشمال   اراسان  استان
درند کل استان اراسان    21کیلومتر مربع،    6053(. شهرستان مانه و سملقان از لحاظ وستت با  1است )شکل    شده  واقع  رانیا

روستای دارای سکنه   136  که  استو به لحاظ جمتیت چهارمی  شهرستان پرجمتیت استان اراسان شمالی    در بر گرفته شمالی را  
 9/15، میانگی  دمای سالانه متریلیم 2/295. میانگی  بارندگی سالان  شهرستان مانه و سملقان داردروستای االی از سکنه  50و 

. دامداری در کنار باغداری و کشاورزی شغل انلی مردم استسرد    اشکمهینو اقلی  منةقه طب، رو  دومارت     گرادیسانتدرج   
نورت هر سامان یرفی به   بردارانبهره  هم   ،که براسام ای  پروانه  استمشایی    ،از مراتع ای  منةقه  یبرداربهره است. نظام    منةقه

هکتار و نوع دام غال  منةقه، گوسهند نژاد کردی    310254مشترک ح، برداشت از مراتع را اواهند داشت. وستت مراتع شهرستان  
 . دهدی مرا نشان   تحت بررسیرفی ی یهاسامانتتداد زنبوردار و تتداد کندو در  1جدو   (.2021، پوریوض) استکرمانج 

 
1.Wondirad et al 

2. Lazaro et al 
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 شده بررسییرفی  یهاسامانتتداد زنبوردار و تتداد کندو در  .1جدول 

 تعداد کندو  تعداد زنبوردار  نام سامان عرفی ردیف 
 223 12 کشانک 1
 360 23 درکش  2
 255 1۷ چخماقلو  3
 264 13 ذویلیا  4

 1102 65 جمع کل

 

 
 در استان و کشور  پژوهش مترفی منةق  . 1شکل 

 پژوهش روش . 2-2
کمک رو  پیمایشی مقةتی  تحلیلی با    -های تونیهیی کاربردی از نوع پژوهشپژوهشدستیابی به هدف پژوهش، از    منظوربه

)زنبوردارانی که در روستا حضور دارند و کندوهای اود را در مراتع    بردارانبهره سااتارمند با     مصاحببه رو     هاداده.  استهاده شد
  1400در سا  سااته، محق،   پرسشنامبا استهاده از ( ستروستا  و متیشت آنها وابسته به مراتع حاشی اندکرده اطراف روستا مستقر 

پایدار مبتنی بر کارکرد زنبورداری مراتع    وکارکس  . محدودۀ موضویی تحقی،، تدوی  راهبردهای دستیابی به  شدتهیه و تکمیل  
  ی ها سامانمنتخ  در شهرستان مانه و سملقان استان اراسان شمالی است )   سامان یرفیبوده و محدودۀ جغرافیایی تحقی،، چهار  

 .استو ذویلیا(  کشانک، درکش، چخماقلو یرفی
به    برای کارکرد    راهبردهایدستیابی  در  تحلیل    زنبورداریپایداری  ابتدا  هدف،  منةق   در  و گرفت  انجام    1SWOTمراتع 

که به رو    زنبورداراندست  او     :شدکار از دو دسته پرسشنامه استهاده    ای    برای.  شدارا ه    ذکرشده  وکارکس مرتبا با    راهبردهای
شهرستان شامل  زنبورداری. دست  دوم نخبگان و کارشناسان مرتبا با شدو پرسشنامه تکمیل شدند  مشخ نهر  65 ،شماریتمام
 هیأت   یایضاکارشناسان و    یشنهادهایپو    هادگاه یدپرسشنامه با استهاده از    ییرواند.  شدشماری انتخاب  تمامبه رو   که  نهر    18
  یمقدمات   ابزار پژوهش با مةالت  ییا یپادست آمد.    دانشگاه تهران به  یکشاورز  دانشکدۀ  ییروستا   و توست  جیترو  یها رشته  ییلم
ذکر   شایان درند(.  93کرونباخ  آلهای  )ضری     دست آمد هکرونباخ ب  یآلها   یضر   و محاسب  (یانل   پرسشنامه اارج از جامت  30)

 
1. Strengths Weaknesses Opportunity Threat 
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( کمک  زنبورداران)  بردارانبهره   یهاپرسشنامه در مرحل  او ، از    هاو تهدید  ها، فرنتها، ضتفهااست که برای استخراج قوت
و در قال  پرسشنام  سوات   شد لیتکمویژه نقاط فرنت و تهدید( بررسی وضع موجود، ای  نقاط )به  باگرفته شد و در مرحل  دوم، 

(SWOT  در ااتیار کارشناسان مرتبا ،)  کارشناسان ادارۀ امور مراتع در مدیریت آبخیزداری و منابع طبیتی شهرستان، کارشنام مانند
قرار گرفت تا  مدیریت کارآفرینی و اشتغا  در ادارۀ کار، تتاون و رفاه اجتمایی شهرستان و کارشنام جهاد کشاورزی شهرستان  

ط به حوزۀ تحقی،  توسا کارشناسان مربو  باید. در رو  تحلیل سوات، پرسشنامه  گیردتوسا آنان انجام    یدهنمرهو    یده یضر
یبارت است از: که از زنبورداران منةقه پرسیده شد    هاییسؤا از  برای    شود.  یریگ  یانگیمآنان    هایو س   از نظر  شودتکمیل  

؟ آیا در فصل سرد کندوهای اود را دیادهید؟ آیا برای زنبورداری آموز   استهوایی منةقه برای زنبورداری مناس   وآب  وضعآیا  
؟ آیا در روستا تتاونی زنبورداران وجود دارد؟ آیا برای یسل تولیدی شما بازار وجود دارد؟ آیا زنبورداری شغل انلی دیدهیمکوچ  

 ؟استشماست؟ آیا یسل تولیدی شما دارای برند 
 ی زیربرنامه ، استهاده از ماتری   یبندتی اولو  یها رو  یکی از    گرفت:راهکارهای استخراجی انجام    یبند تیاولودر مرحل  بتد   

 کاربرد دارد   راهبردی یزیربرنامههای مربوط به مدیریت و در ای  رو  که در بسیاری از پژوهش .است QSPMا ی یکمّ راهبردی
راهکارها    ماتری ،   و در واقع ای   است  ریپذامکان  SWOTاز طری، تحلیل    شدهانتخابراهکارهای  از    ک ی  که کدام  شودمیمشخ   

ریزی در مراحل مختلف مدیریت و برنامه   آمدهدستبه ای  ماتری  از اطلایات    .ندکبندی میرا اولویت  و راهبردهای استخراجی
، همکارانو    ینیمشک)  نیازمند قضاوت اوب، ابرگی و آگاهی است  ،راهبردی  یهارو    دیگرو مانند    کندمیه  استهاد  راهبردی
2016 ) . 

 : استزیر  نورتبه، رو  کار تحقی، حاضر شدهارا هبراسام توضیحات 

1ارزیابی عوامل خارجی ): اول ۀمرحل
EFE( و داخلی )2IFE) 

 زنبورداری براسام نظر زنبورداران استخراج اواهد شد.  وکارکس و تهدیدهای  هافرنتدر ای  مرحله نقاط قوت، ضتف، 

 اجرایی  یها ت یاولو( و  IEمرحلۀ دوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی )

 تتیی  اواهد شد.   IEهای ماتری   های منتخ  در سلو  راهبرد با توجه به امتیاز نهایی در ماتری  ارزیابی یوامل داالی و اارجی،  

 مرحلۀ سوم: تطبیق و تعیین راهبردها 

، تقویت  هافرنتحداکثری از    یبرداربهره   منظوربه  ییراهبردهادر ای  مرحله با بررسی یوامل داالی و نیز تحلیل یوامل محیةی،  
برای تتیی  راهبرد در ای  مرحله نیاز به  که  . بدیهی است  شودیمنقاط قوت، کاهش نقاط ضتف و کاهش اثر تهدیدها پیشنهاد  

هر   کردنپایدار    ینوشت  راهبردها و س   راهبردها  ۀنحوتوانایی تحلیل کافی وجود دارد. در ادامه ابتدا توضیح مختصری در مورد  
در منةقه،   وکارکس    توست   : هدف ای  است که با استهاده از نقاط قوت داالی در زمینSOراهبردهای    :شودمیبیان    وکارکس 

  وکار کس در    شودیمبرای رسیدن به چنی  موقتیتی ستی     متموطور  به .  بیشینه نورت گیرد  یبرداربهرهاارجی    یها فرنتاز  
  ی هافرنت: گاهی در اارج از سیست   WO. راهبردهای  تبدیل کنندمزیت رقابتی    هنتیجدر  پایه را به شایستگی کلیدی و    یها ییدارا

د. بر ای  اسام کن  یبرداربهره   هافرنتاز ای     تواندینمداالی    یهاضتف ولی سیست  به سب  داشت     ،بسیار مناسبی وجود دارد
جبران نقاط ضتف استهاده شود. راهبردهای   برایتوسته،    یها فرنت  یهات یمزای  است که از    WOراهبردهای     هدف از ارا 

WT  یهاراهبرد: هدف از  WT    ک  کردن نقاط ضتف داالی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیا اارجی است. راهبردهایST  :
مةرح است که کدام یک    سؤا  حا  ای   د.نسانرمیبه کمک نقاط قوت درونی، اثر تهدیدهای بیرونی را به حداقل  STراهبردهای 

از مراحل    شدهانتخاب  وکارکس  بهره گرفته شده است تا برای سه    QSPMبرای ای  منظور از ماتری     دارد.از ای  راهبردها اولویت  
 . شوند یبند تیاولوقبل، راهبردها 
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 ی برا  است  ممک   زیرا. شودیم گرفته  کار به  راهبردها  یبند تیاولوانتخاب و    یبراو    راهبرد  یتدوآار     مرحلدر     یماتر   یا
تحقی،،  آنها  تیجذاب  ۀنمر  برحس   را  مختلف  یهانه یگز   یماتر   یا.  باشد  شده   یتدو  راهبرد   نی گز  کی  از  شیب  موضوع 

   یا  لیتکم  یبرا  .کنند  توجه  راهبرد   کدام  به  ابتدا  د یبا  اجرا  در  که  دهدیم  نشان  ریزان و جامت  هدفبرنامه   به  و  کندیم  یبند تیاولو
 شود: یط ریزمراحل  دیبا، راهبرد یهاتیاولوو به دست آوردن   یماتر

،  شودمیبه یوامل وزن داده  ،  شودیدر سمت راست جدو  نوشته م  (SWOTماتری     برحس )  یاارجو    یداال  یانلیوامل  
    یا  ایآ  که  کرد سؤا     دیباهر یامل    یبرا  تیجذاب  رۀنمدادن    ی برا،  شوندمی  )بالای جدو ( نوشته  اود  یجا  در  راهبرد  یهانه یگز

ه هر یامل ااتصا  داد  یبرا   تیجذابۀ  نمر  ریز  ی رو  یمبنا؟ س   برریا  ایدارد    مهمی  نقش  راهبردهاانتخاب    ندیافریامل در  
 شود:می

 . جذاب اریبس: 4متقو    تی جذاب یدارا: 3جذاب   یحد : تا 2  تی جذاب: بدون 1
 تیاولو  باشد،  کرده   کس   را  نمره   بیشتری    که  راهبردی.  دیآمیشود و مجموع به دست  می محاسبه    تیجذاب  هایهنمر  یوزنجمع  

 .رندیگیم قرار بتد هایرتبه، در تیجذاب یینها ۀنمر  یترت، به هانه یگز  یبق و دارد

 های پژوهش  یافته. 3

 آماری تحقیق  ۀتحلیل آمار توصیفی جامع  .1 -3

نخبگان و کارشناسان    .2(   نهر   65) زنبورداران    .1  ند شدشماری انتخاب  که به رو  تمام  انددستهجامت  آماری تحقی، حاضر شامل دو  
 .(نهر 18)مرتبا با زنبورداری شهرستان 

درند   62/44از دی ل ،    کمترتحصیلات    آناندرند    31/12.  هستند  زندرند    15/6و    مرد  زنبورداران منةقهدرند    85/93
سا ،   40تا  31درند  40سا ،  30تا  20 زنبورداراندرند  15/26. دارندلیسان  درند  92/16و  درند فوق دی ل   15/26دی ل ، 

  5ماهان   درآمد  آنها  درند    20.  دارند سا     61بیش از    درند  1/ 54سا  و تنها    60تا   51درند    3/ 08،  سا  50تا    41درند    23/29
 .دارند تومان میلیون 15بیش از درند درآمد  31/32میلیون تومان و  15تا  10درند درآمد  69/4۷، تومان میلیون 10تا 

  30تا  20درند زنبورداران در بازۀ سنی  15/26. هستنددرند زن  16/ 6۷درند مرد و  30/83کارشناسان و نخبگان، در میان 
در بازۀ سنی   دهندگانپاسخدرند    08/3سا ،    50تا    41درند در بازۀ سنی    23/29سا ،    40تا    31درند در بازۀ سنی    40سا ،  

تا  10درند کارشناسان دارای درآمد بی   89/38همچنی   .اندبوده سا  به بالا  61درند در بازۀ سنی  54/1سا  و تنها  60تا  51
 .باشندیممیلیون  15درند دارای درآمد بالای  11/61میلیون و  15

 جنسیت  برحس  آماری  جامتتوزیع  .2جدول 

 جامعۀ آماری  یبند دسته جنسیت  تعداد  درصد 

 مرد 61 85/93

 زن 4 15/6 زنبورداران 

 جمع 65 100

 مرد 15 30/83

 زن 3 6۷/16 نخبگان و کارشناسان

 جمع 18 100
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 سةح تحصیلات جامت  آماری  .3 جدول

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان تحصیلات

 تعداد  درصد  تعداد  درصد 

 ی ل از د کمتر 8 31/12 0 0

 دی ل  29 62/44 0 0

 ی ل د فوق 1۷ 15/26 2 11/11

 لیسان  11 92/16 11 11/61

 یسان  ل فوق 0 0 4 22/22

 دکتری  0 0 1 56/5

 جمع کل 65 100 18 100

 س  جامت  آماری  . 4جدول 

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان سن

 تعداد  درصد  تعداد  درصد  

 سا   30تا  20بی   1۷ 15/26 3 6۷/16

 سا   40تا  31ببی   26 40 9 50

 سا   50تا  41بی   19 23/29 5 ۷۷/2۷

 سا   60تا  51بی   2 08/3 1 56/5

 سا   ۷0تا  61بی   1 54/1 0 0

  سا ۷1بیش از  0 0 0 0

 جمع کل 65 100 18 100

 سةح درآمد جامت  آماری  . 5جدول 

 جامعه آماری 

 زنبورداران  نخبگان و کارشناسان (تومان) درآمد

 تعداد  درصد  تعداد  درصد 

 میلیون 5تا  2بی   0 0 0 0

 میلیون  10تا  5بی   13 20 0 0

 میلیون  15تا  10بی   31 69/4۷ ۷ 89/38

 میلیون  15بیشتر از  21 31/32 11 11/61

 جمع کل 65 100 18 100

1ارزیابی عوامل خارجی ) . 3-2
EFE( و داخلی )2IFE ) 

قوت   10  (. 6)جدو     تهدید قرار گرفت   6فرنت در برابر    5ضتف و    4قوت در برابر    5زنبورداری در مجموع    وکار کس  در مورد  
زنبورداری در ای  روستاها شناسایی   وکار کس      محدودیت و تنگنای توست   ینوانبه ضتف و تهدید،    10مزیت و    ینوانبه و فرنت  

 0/ 519زنبورداری« با امتیاز نهایی    واحد   در  سرمایه  سریع   بازگشت   نرخ   یتنی »وجود  S1    مؤله شد. طب، ماتری  یوامل داالی  
  0/ 208آن«، با امتیاز نهایی    با  مرتبا   تلهات  و  زنبور   ی ها ی مار ی ب  وجود  و   غیرنحیح  »نگهداری   ، یتنی w1   مؤله و  قوت     ی ترمه  
کمتر از مجموع امتیاز   1/ 416. با توجه به اینکه در ماتری  ارزیابی یوامل داالی مجموع امتیاز نهایی قوت  است ضتف      ی ترمه  

 آن غلبه دارد.  های زنبورداری بر ضتف   وکار کس      است. در ای  ماتری  نقاط قوت اثرگذار بر توست   0/ 662نهایی ضتف  
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نهایی    یسل   تولید  برای  متنوع  دارویی  گیاهان   با  مراتع  یتنی »وجود   O1 لهؤم  ،6  مةاب، جدو  امتیاز  با    421/0باکیهیت« 
زمین  یهافرنت   یترمه  در  روستاها  م  وکارکس    توست   پیش روی  است.    آگاهی نا  و  یایتماد بییتنی »  T3   لهؤزنبورداری 

است. با   وکارکس تهدید پیش روی ای    یترمه  0/ 189« با امتیاز نهایی هاباغ  مجاورت در کندوها استقرار راستای در کشاورزان
  0/ 842بیشتر از مجموع امتیاز نهایی تهدید    432/1توجه به اینکه در ماتری  ارزیابی یوامل اارجی، مجموع امتیاز نهایی فرنت  

اثر تهدیدها را   هافرنتاز  یریگبهرهبا  توانیم رواز ای بر تهدیدها غلبه دارد.  وکارکس ای     بر توست اثرگذار یهافرنت ،است
ترتی ،  به     IEکه در ماتری     است  56/2اارجی  مجموع نمرۀ نهایی یوامل  و    43/2نهایی یوامل داالی    ۀمجموع نمر  کاهش داد.

 . (6)جدو   مشخ  اواهد کردیدد مورد نظر روی محور افقی و یمودی را 

 مرتع در روستاهای منتخ    بردارانبهرهمناس  برای  وکارکس  ینوانبهزنبورداری  واحد  SWOT . 6 جدول 

  نمرۀ
 نهایی 

 نمره 
نرمال 
 ضریب 

 شرح ب یضر

519/0 4 130/0 100 S1:   نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 

 نقاط قوت
 

2۷3/0 3 091/0 ۷0 S2: امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای زنبورداری در راستای افزایش درآمد 
312/0 3 104/0 80 S3: زنبورداری در بی  مردم روستا   تجرب 

312/0 3 104/0 80 S4:   دیگر  ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل  بودن هزینک 

351/0 3 11۷/0 90 S5:  موم، ...( بر یسل )ژ  رویا ، برهافزونامکان تولید محصولات جانبی از زنبور یسل 

208/0 2 104/0 80 W1 زنبور و تلهات مرتبا با آن  یهایماریب: نگهداری غیر نحیح و وجود 

نقاط  
 ضتف 

130/0 1 130/0 100 W2 :به برندسازی یسل تولیدیتوجهی بیو نشدن  یبنددرجه 
11۷/0 1 11۷/0 90 W3 اقتصادینرف   نبود: تتداد اندک کندوها در برای واحدها و 
208/0 2 104/0 80 W4:  دادن زنبور نبیشتر از شکر و کوچ استهادۀ تولید یسل باکیهیت کمتر در نورت 
 جمع  ۷۷0 00/1 - 43/2
421/0 4 105/0 100 O1 تولید یسل با کیهیت  برای: وجود مراتع با گیاهان دارویی متنوع 

 ها فرنت
 

3۷9/0 4 095/0 90 O2روستا  های: وجود گیاهان و دراتان با گلدهی متناس  با نیاز زنبور در باغ 
253/0 3 084/0 80 O3 تولیدات زرایی و باغی  یوربهره: مهید بودن زنبور یسل برای بهبود 

3۷9/0 4 095/0 90 O4اانیت دارویی یسل دربارۀدلیل باور یمومی : وجود بازار مصرف مناس  به 
284/0 3 105/0 90 O5شغل دوم   ینوانبهو قرار گرفت  زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل 

105/0 1 105/0 100 T1  کاهش بارندگی و اشکسالی : 

 دهایتهد
 

105/0 1 105/0 100 T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسا دام و فقیر شدن مراتع  یرویب: چرای 
189/0 2 095/0 90 T3 :ها باغ مجاورت در کندوها  استقرار زمین  در کشاورزان  آگاهینا و یایتمادبی 
189/0 2 095/0 90 T4 وکار کس : ضتف در اجرای قوانی  و مقررات برای ایجاد 

126/0 2 063/0 60 T5 :منةقه  در زنبورداران قوی تتاونی نبود 

126/0 2 063/0 60 T6 :شهرستان در زنبورداری لوازم فروشگاه نبود 

 جمع  950 00/1 - 56/2

 اجرایی یهات یاولو( و IEتشکیل ماتریس داخلی و خارجی ). 3 -3

گیرد که طب، مبانی نظری ای  رو ، با کمک  کارانه قرار میزنبورداری در قسمت محافظه  وکارکس   زیر،با توجه به ماتری   
 . کردآن هموار   توسترا کاهش داد و راه را برای  وکارکس توان اثر تهدیدهای پیش روی آن موجود می یهاقوت



 153            پور عوض  پایدار بر پایۀ زنبورداری وکار کسبمرتع؛ کاربست راهکارهای دستیابی به   بردارانبهرهیی افزاتوان

 
 مرتع در روستاهای منتخ   بردارانبهرهپیشنهادی برای  یوکارهاکس در  IEماتری    . 2شکل 

 راهبردها تطبیق و تعیین . 4 -3

 است:  ۷، به شرح جدو  زنبورداری  وکارکس (، پیش روی ST) کارانهمحافظه راهبردهای

 دستیابی به پایداری شغل برایپیشنهادی  وکارکس (، در ST) کارانهمحافظه یهاراهبرد . 7 جدول

 راهبرد 
 ترکیب عوامل مورد نظر 

S قوت T  تهدید 

 S3 S3    S4 T2  T3  T1   هدف یبازارها جذب و شناسایی

ضروری   یهانهاده   یتأمو فرو  یسل و    یمتگذاریقایجاد تشکل ننهی در روستا برای بازاریابی و  
 از جمله دارو 

S2 S3    S4 T1 T3 T4  T2  T5 

یسل و استهاده از مزایای   ۀتکمیل زنجیر  با هدفکردن واحدهای زنبورداری    امیمقبزرگادغام و  
 حانل از مقیام  یهانرفه

S3 S1    S2 T4  T3  T5  T6 

 S3  S1   S5    S2 T3  T2   T1    هایماریب و زنبورها تلهات کنتر 

 
  راهبردهاای     .در روستاهای هدف بیان شد  وکارکس آن    راهبردیبا توجه به موقتیت    وکارکس  برای هر    اهبردهاییردر بالا  

سمت توانمندسازی و کس   به مرتع را    برداربهره و    شوند  وکارکس که سب  پایدار بودن آن    اندشده  یریگجهتنگار  و    یاگونه به
 درآمد بیشتر سوق دهند. 

 QSPMبراسام ماتری     .دهدزنبورداری )تولید یسل( نشان می  وکارکس راهبردها را برای  بندی  وضتیت اولویت  (8)جدو   

 ی هانهاده   ی  مأ و فرو  یسل و ت  یگذاریمتو ق  یابیبازار  یدر روستا برا   یتشکل ننه  یجادا»  راهبردرا    ۷8/4امتیاز یتنی    بیشتری 
 اولویت او  را به اود ااتصا  داد. که « کس  کرد  از جمله دارو یضرور

  ی کردن واحدها   ام یمقبزرگادغام و  سوم »  راهبردو    61/4هدف« با امتیاز نهایی    بازارهای  جذب  و  دوم »شناسایی  راهبرد
چهارم به    رتب .  است   40/4یام« با امتیاز  حانل از مق  یهانرفه  یاییسل و استهاده از مزا  ۀ یرزنج  یلتکم  با هدف  یزنبوردار
 تتل، گرفت. 4/ 35 یاز« با امتهایماریبکنتر  تلهات زنبورها و » راهبرد
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 زنبورداری در روستاهای منتخ   وکارکس برای ( QSPM) یکمّ  راهبردی یزیربرنامه  یماتر . 8 جدول

 شرح 
و جذب   ییشناسا

 هدف   یبازارها

در  یتشکل صنف یجادا

  یابیبازار یروستا برا

و فروش   یمتگذاریقو 

  نیتأمعسل و 

از   یضرور یهانهاده 

 جمله دارو

 اسیمقبزرگادغام و 

 یکردن واحدها

  با هدف  یزنبوردار

عسل و  ۀیرزنج یلتکم

 یایاستفاده از مزا

حاصل از  یهاصرفه 

 یاسمق

کنترل تلفات زنبورها 

   هایماریبو 

 ضریب  هاقوت 
 نمرۀ

 جذابیت 

 نمرۀ

 نهایی 

 نمرۀ

 جذابیت 

 نمرۀ

 نهایی 

 نمرۀ

 جذابیت 

 نمرۀ

 نهایی 

 نمرۀ

 جذابیت 

نمرۀ 

 نهایی 

S1:   219/0 2 219/0 2 329/0 3 329/0 3 110/0 نرخ بازگشت سریع سرمایه در واحد زنبورداری 
S2:  امکان کوچ دادن کندوها در فصل سرما در واحدهای

 زنبورداری در راستای افزایش درآمد 
096/0 2 192/0 2 192/0 3 288/0 3 288/0 

S3:  192/0 2 192/0 2 192/0 2 192/0 2 096/0 وجود تجرب  زنبورداری در بی  مردم روستا 
S4:   ک  بودن هزین  ثابت واحد زنبورداری نسبت به مشاغل

 دیگر
110/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 3 329/0 

S5:  بر یسل  افزونامکان تولید محصولات جانبی از زنبور یسل
 موم، ...(ه)ژ  رویا ، بر

13۷/0 1 13۷/0 2 2۷4/0 1 13۷/0 1 13۷/0 

 هاضتف

W1:  زنبور و تلهات   یهای ماری بنگهداری غیرنحیح و وجود
  مرتبا با آن

123/0 2 24۷/0 4 493/0 3 3۷0/0 1 123/0 

W2 :24۷/0 2 24۷/0 2 493/0 4 3۷0/0 3 123/0 به برندسازی یسل تولیدی  یتوجهبی و  نکردن یبنددرجه 
W3:   تتداد اندک کندوها در برای واحدها و نبود نرف

 اقتصادی
110/0 3 329/0 3 329/0 2 219/0 3 329/0 

W4:  تولید یسل با کیهیت کمتر در نورت استهادۀ بیشتر از
 شکر و کوچ ندادن زنبور 

096/0 3 288/0 2 192/0 3 288/0 2 192/0 

         1 ها فرنت 

O1 تولید یسل  با هدف: وجود مراتع با گیاهان دارویی متنوع
 باکیهیت 

103/0 1 103/0 2 206/0 2 206/0 1 103/0 

O2:   وجود گیاهان و دراتان با گلدهی متناس  با نیاز زنبور در
 روستا  هایباغ

082/0 2 0.165 2 0.165 3 0.24۷ 2 0.165 

O3:  تولیدات زرایی   یوربهره مهید بودن زنبور یسل برای بهبود
 و باغی 

0۷2/0 2 144/0 3 216/0 2 144/0 2 144/0 

O4: دربارۀدلیل باور یمومی وجود بازار مصرف مناس  به 
 اانیت دارویی یسل 

0۷2/0 1 0۷2/0 1 0۷2/0 1 0۷2/0 1 0۷2/0 

O5و قرار گرفت  زنبورداری  دیگر : امکان حضور در مشاغل
 شغل دوم   ینوانبه

103/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 2 206/0 

 تهدیدها 

T1  309/0 3 206/0 2 103/0 1 309/0 3 103/0 : کاهش بارندگی و اشکسالی 
T2 دام و مصرف گیاهان دارویی توسا دام و   یرویب: چرای

 فقیر شدن مراتع
093/0 2 186/0 1 093/0 2 186/0 2 186/0 

T3 :کندوها استقرار زمین  در کشاورزان  آگاهینا و یایتمادبی  
 هاباغ  مجاورت در

103/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 3 309/0 

T4 2۷8/0 3 186/0 2 186/0 2 186/0 2 093/0 وکار کس  : ضتف در اجرای قوانی  و مقررات برای ایجاد 
T5 :24۷/0 3 165/0 2 330/0 4 330/0 4 082/0 منةقه در زنبورداران قوی تتاونی نبود 
T6 :2۷8/0 3 186/0 2 186/0 2 186/0 2 093/0 شهرستان در زنبورداری لوازم  فروشگاه نبود 

 4/ 35   4/ 40   4/ 78   4/ 61  1 جذابیت  هایه جمع نمر

 4   3   1   2  -  هاراهبرد اولویت هر 
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 یریگجه ینتبحث و . 4
  بهین  مدیریت (.2021، پوریوضدر بلندمدت است ) هانآمناس  با حهظ پایداری  یبرداربهرهموضوع در اصو  مراتع،   یترمه 

 محوری   ارکان  از  تاکنون،  گذشته   از  دامداری  چراکه  کمک کند   روستاها  پایدار  توست   به  تواندیم  پایدار،  توست   رویکرد  مراتع با
برای پایدار ماندن    (.201۷،  همکاران و    مانیسلفا )  بوده است  انسان   تأمی  غذای  انلی  منابع  از  و  ملی  اقتصاد  و  روستاها  توست 

از طری، ظرفیت اقتصادی مراتع را    ،فانله گرفت و با کنتر  چرای دام  یمحورتک باید از نگاه    مرتع،  بردارانبهره و    درآمد دامداران
دام در    یچرا  که  شودیموج  م  ،بردارانبهره  یشتی و توانمندسازیِسةح مت  یارتقامرتبا با مرتع افزایش داد.    یوکارهاکس سایر  

حاضر مراتع چهار   پژوهشبدی  منظور در  (.  2021،  پوریوض)   باشند  هایتظرف  یگردر فکر استهاده از ددامداران  و    یابدمراتع کاهش  
پایدار    وکارکس دستیابی به    برایراهکارهای مؤثر  روستا )ذویلیا، کشانک، درکش، چخماقلو( در شهرستان مانه و سملقان انتخاب و  

 شد.  تدوی  برداران مرتع توانمندسازی بهره  در راستای، زنبورداری

مرتع    هایدیگر قابلیتمرتع استهاده از    از  بردارانبهره و افزایش درآمد    یبرداربهرهن واحدهای  از راهکارهای اقتصادی کرد  یکی
با افزایش که  (، نیز به اهمیت ای  موضوع پردااته شده است  2016که در تحقیقات اداک و همکاران )   استاز جمله زنبورداری  

مرتع،  سب     برداربهره درآمد   در  دام  فقر    ییزااشتغا مرتع،    برداربهره متیشت    بهبودتتاد   کاهش  مسئ  به   شودمیو  در  ای   له 
 نیز اشاره شده است.  (2020شهیتی ثابت ) هایپژوهش
برداری از به ضرورت بهره(  2006)  2( و ریگ 2015)  1(، براون و همکاران2015کریمی و کریمی دهکردی )  هایپژوهشدر  
دستیابی به پایداری   یهاراهبردبندی تحلیل و اولویت .مرتتی پردااته شده است بردارانبهره اشتغا  و توانمندسازی  با هدفمراتع 

. بدی  منظور ابتدا تحلیل رهیافت گرفت( انجام  QSPMکمّی )  راهبردی  یزیربرنامه زنبورداری، از طری، ماتری     وکارکس در  
SWOT    و س   ماتری گرفت  انجامIE      روی   وکارکس   راهبردیها با توجه به موقتیت  راهبردو بتد از آن نگار   شد  ترسی
  چراکه همراه داشته باشد،  به بردار مرتع   پایدار را برای بهره وکارِکس که    شدتدوی     یاگونه به . راهبردها  گرفتانجام    IEماتری   

بهره  مناس ِ  پایدار  متیشت  که شغل وی  بود  اواهد  هنگامی  طبیتی،  منابع  در حهظ  او  و همراهی  از باشد  بردار  و سود حانل 
(، 2020و همکاران )  رادیندوو  پژوهشهمراه آورد. ای  مسئله در  بههای زندگیش را پوشش دهد و رضایت او را  ، هزینهوکار  کس 

( 201۷(، ایمانی و همکاران ) 2010(، زاهدی مازندرانی )2010)  3(، درولت 2018(، مهیدی چلان و همکاران )2021ی و همکاران ) توف
 شده است. بیان ( نیز 2020) شهیتی ثابتو 

 ی ز یربرنامه و مد     SWOTبر زنبورداری منةقه، با استهاده از ماتری     مؤثریوامل اارجی و داالی    لیوتحلهیتجزاز طری،  
انتخاب    ،کارانهمحافظهز راهبرد  استهاده ای،  هبردی کمّرا تشکل   یجادا»  ، راهبردکارانهمحافظههای  در راهبرد.  شداولویت انلی 

و پ  از آن    ۷8/4« با امتیاز  از جمله دارو  یضرور   یهانهاده   ی  مأو فرو  یسل و ت  یگذار یمتو ق  یابیبازار  یدر روستا برا  یننه
 با هدف  یزنبوردار   یکردن واحدها  ام یمقبزرگادغام و  ، »61/4هدف« با امتیاز نهایی    بازارهای  جذب  و  راهبردهای »شناسایی

« ها یماریبکنتر  تلهات زنبورها و  و راهبرد »  40/4یام« با امتیاز  حانل از مق  یهانرفه  یاییسل و استهاده از مزا  یرۀزنج  یلتکم
شدن    یاتییملبا  که  بدیهی است    زنبورداری انتخاب شدند.  وکار کس    کارانمحافظهراهبردهای    ینوانبهترتی   به  35/4  یازبا امت

مظهری و سید دات    پژوهشاواهی  بود. ای  مسئله در    پژوهش  منةق در    زنبورداری   زمیندر    ایپو  یتحولاتراهبردها شاهد     یا
 نیز اشاره شده است. (1402)

تدوی     وکارکس زنبورداری برای ایجاد پایداری در    وکارکس یملیاتی در    یهاشنهاد یپ  آمدهدستبه براسام نتایج  در نهایت  
 یبارت است از: که  شد

  نهادهای مرتباسازی و آموز  زنبورداران برای ایجاد تشکل ننهی و ثبت آن در آگاه  -1
     رهیغموم و  بره، در راستای جذب بازارهای هدف و تنوع در تولیدات مانند تولید ژ  رویا ،  جادشدهیاثبت برند برای تشکل    -2

 
1. Brown et al 
2. Rigg  

3. Drolet 
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مقیام و تأمی  نهاده و فرو  محصو  به کمک پشتیبان  کوچکتولید یسل به کمک ادغام واحدهای  ۀ  تکمیل زنجیر  -3 
   محلی برای زنبورداران روستا 

کاهش ریسک تولید و کنتر  تلهات زنبورها و  برای  افزایش تنوع ژنتیکی زنبور یسل در کندوها و استهاده از بیم  کندو    -4 
  .هایماریب

 

 ر و تشک ریتقد

 

از   سندگانیاست. لذا نو  دهیدانشگاه تهران به انجام رس  یمالى و یلمى موسسه کس  و کار اجتمای  هاىتیپژوهش با حما   یا 
 مرکز کما  تشکر و قدردانى را دارند.    یهاى ا تیحما
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