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The development of green entrepreneurship as an emerging entrepreneurship 

revolution is an effective factor in reducing environmental pollution for using the 

minimum resources with highest efficiencyfor green business affairs. The aim of 

current research is to identify and prioritize effective strategies on the development 

of green entrepreneurship in the field of urban waste management. The research 

method is applied in terms of results, descriptive in terms of purpose, and 

quantitative-qualitative in terms of data. The strategy of the research method in the 

qualitative part is the foundational data theory and in the quantitative part, EDAS 

multi-criteria decision making appraoch. The statistical population of current 

research consists of the owners of urban waste management businesses, city 

managers and academic experts in this field, and the data were collected by 

purposeful sampling and semi-structured interviews. Two researcher-made 

questionnaires were used to collect information. The first questionnaire deals with 

the recognition of the strategies, and the related data was collected using the 

foundation data theory method and the Atlas.ti9 software, while the second 

questionnaire aims with the prioritization of the identified strategies using the EDAS 

multi-criteria decision-making technique. The supportive, corrective, executive 

(functional), structural, educational and cultural strategies are among the main 

strategic categories of the research. The results show that education and culture 

building strategies are the most important ones, therefore, it is recommended that 

different stakeholders, especially policy makers and planners, take steps on these 

strategies in order to better recognize and exploit green entrepreneurship 

opportunities so that they can quickly achieve their desired goals and results. 
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 ستیز طیمح یآلودگ کاهش منظوربه مؤثر یعامل نوظهور، ینیکارآفر ی درانقلاب منزلۀبه سبز ینیکارآفر توسعۀ

شناسایی و  ،پژوهش حاضراست. هدف  سبز مشاغل امور در یوربهره نیشتریب با امکانات نیکمتر از استفاده و
اسوت. رو   مودیریت پسوماندهای شوهری حووز سبز در کارآفرینی  توسعۀ بر مؤثر راهبردهای یبندتیاولو

رو  تحقیق  راهبردکیفی است. -کمیّ نظر داده از حیث هدف، توصیفی و از ،تحقیق از حیث نتیجه، کاربردی
ایون آمواری  ۀجامعوایداس اسوت. ر  چندمعیا یریگمیتصمو در بخش کمیّ،  ادیبنداده ۀدر بخش کیفی، نظری

 حووزه نیوا خبرگان دانشگاهی و یشهر رانیمد ،یشهر یپسماندها تیریمد یوکارهاکسب صاحبان پژوهش
 ۀمصواحب و هدفمنود یریگنمونوه رو  بوا کوه هسوتند 1012توا  1011های طوی سوال در سراسور کشوور

ساخته استفاده شود. محقق ۀاز دو پرسشنام اطلاعات یآورجمعبرای شدند.  یگردآور ها، دادهافتهیساختارمهین
، Atlas.ti9 افزارنرمو  ادیبنداده ۀنظریا استفاده از رو  که باست اول به شناخت راهبردها پرداخته  ۀپرسشنام

بوا اسوتفاده از  شدهییشناساراهبردهای  یبندتیاولودوم به  ۀشد و پرسشنام یآورجمعمربوط به آن  یهاداده
 (،ی)عملکورد یویاجرا ،یاصولاح ،یتیحموا یراهبردهاپرداخته است.  EDASر  چندمعیا یریگمیتصم رو 

 کوه دهنودیمو نشوان جینتواهستند.  پژوهش نیا یراهبرد اصلی یهامقولهاز  یفرهنگ و یآموزش ،یساختار

 مختلو  نفعوانیذ کوه شودیم هیتوص رواز این و است راهبرد نیترمهم یسازفرهنگ و آموز  یراهبردها

 سبز ینیکارآفر یهافرصت از بهتر یبرداربهرهو  شناخت در راهبردها نیا بر زانیربرنامه و استگذارانیس ویژهبه

 .ابندی نظر دست مورد جینتا و اهداف به ترعیسر بتوانند تا بردارند گام شرویپ

 کلیدواژه:
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 مقدمه .1
 

 اقتصادی سریع بازگشت که هاییحوزه به توجه برافزون جمله محیط زیست، های مختل  ازکارآفرینی در زمینه گستر  امروزه با

 مشتریان به ترکم قیمت و بیشتر وریبهره با را جدیدی هایارز  و خدمات اندتوانسته جدید وکارکسب هایمدل ۀارائ با اند،داشته
 هایکمک و غیره نیز یطیمحستیزامروزی مانند مسائل اجتماعی،  زندگی کلیدی هایچالش و مسائل حل به و کرده عرضه

 و جوانان ۀنوآوران هایایده ظهور و اشتغال ایجاد ۀزمین ایران، در کارآفرینی توسعۀ های اخیر، بادر سال .کنند بزرگی

 و سازیمتنوع نیازمند ،است رشد حال در ثروت خلق جدید پارادایم این که اکنونهم است. شده فراهم دانشگاهی لانیالتحصفارغ
 زندگی سبک کشاورزی، مانند هاییعرصه در کشور روزافزون هایچالش به توجه با .است جدید هایحوزه بر بیشتر تمرکز

 رقبای نبود علتبه احتمالا  هاحوزه این به کارآفرینان ورود غیره، و انرژی ،آلودگی زیست، محیط اجتماعی، مسائل شهرنشینی،

کمک  نیز ملی و اجتماعی مشکلات و مسائل حل به و باشد داشته اشتغال و اقتصاد بر بیشتری مثبت هایاثر تواندمی سنتی
 کند. شایانی
 طیحفاظت از مح ۀمسئلاز قبل به  شتریرا ب یبشر ۀجامعتوجه  یطیمحستیزمشکلات   ندیفزاروند  ریاخ یهادهه یط

ها را به شرکت ،یاجتماع یهاتیمسئول ر یپذ یها برااز شرکت نفعانیروزافزون ذ یتقاضا یاز طرف .است کردهجلب  ستیز
 Bobkova) کندیم قیتشو یجهان یدر بازارها تیدست آوردن مقبولهو ب یو اجتماع یطیمحستیز یهاتیدر مسئول مشارکت

et al., 2021.) یاقتصاد یو عملکردها یاجتماع یهاتیاز مسئول یریناپذییبخش جدا یطیمحستیزمسائل  که ازآنجا 
از  .اندکرده داریپا توسعۀبه  دنیسبز در جهت رس ینوآور تیشروع به درک اهم رانیگذاران و مداستی، سهستند وکارهاکسب

ی فرینآکار ی درانقلابعنوان به که استدر این زمینه نوآورانه ترین اقدامات از مهم ،کارآفرینی سبز توسعۀگیری و شکل رواین
 .وری استبیشترین بهره بامحیط زیست و استفاده از کمترین امکانات  هایکاهش آلودگی زمینۀدر  مؤثرنوظهور و جدید، عاملی 

 یراهبرد نوع جدید از کارآفرینی نیا(. Sulej et al., 2021) استزیست  طیمح وکارآفرینی  ارتباط ۀحلق سبز ینیکارآفر
 مشکلاتکاهش  و زایی پایدارمهمی در اشتغال اثرتواند آن می توسعۀو  ستاجتماعی کشورها -یاقتصاد توسعۀ یبرااثربخش 

سبز  ینیکارآفر یاساس یدهد، مبناینشان م یجهان ۀتجرب طور کههمان(. 2121 رضایی و همکاران،)باشد داشته  یطیمحستیز
 ستیز طیآن بهبود مح تیمأمورو  به آن توجه شود( جامعه ،وکارهاکسبدر سطوح )دولت،  دیاست که با یطیمحستیز تیمسئول

 .(Bobkova et al., 2021)است  ندهیآ یهاو به نفع نسل داریپا ۀتوسع براساس
(، خود مستلزم سیاستگذاری است و این خود نیازمند شناخت دقیق وضعیت موجود سبز ینی)کارآفر دانش نیا ۀتوسعرشد و  اما

های دانشی مختل  از جمله کارآفرینی سبز، در کشور ایران است. شناخت نقاط قوت و ضع  در حوزه خصوصبهدر این حوزه و 
. کندهای ملی روشن و وقایع را در عرصهنقایص تواند برای سیاستگذاران و کاربران بسیار کارساز باشد و علت برخی از می

های علمی، علمی است. در نقشه حوز های هر ها و یافتهپژوهش های اطلاع از آخرینترین راههای علمی از بهترین و مهمنقشه
مفهومی با یکدیگر ارتباط بیشتری  صورتبهای که موضوعاتی که گونهبه ،شودهای مختل  با یکدیگر نشان داده میارتباط بخش

کیفی( حافظ  -)اطلاعات کمی های علمیگیرند. برخورداری پژوهشگران از منطق و نقشهدارند، در نزدیک هم قرار می
بررسی  رواز این(. 2112 زاده و ابراهیمی،)مکی هایی است که هر سیستم برای تعالی پژوهشگران باید از آن تبعیت کندچارچوب
کند و موجود را شناسایی می یخلأهاهای موضوعی و پژوهشی، ها، گرایشها در این حوزه، توصی  چگونگی پژوهشپژوهش

 د.شومیهای آینده کاری در پژوهششناسی و ممانعت از موازیرو، آسیبهای پیشپژوهش موجب ارتقای
سازد؛ ازجمله انتشار متأثر می را اقتصادی رشود مختل ، هوایرو  با و است اقتصوادی رشود اصلی ابزار کارآفرینوی توسعۀ

 توسعۀت تولیدی در دسترس جامعه. همچنیون و خدما کالهابخشی به و نوآوری، افزایش رقابت و تنوع خلاقیتدانش، 
موجب  اقتصووادی، وریبهره تقویت و مختل  هایحوزه در هانوآوری معرفی شغل، ایجاد دربرگیرند  سازوکارهای با کارآفرینووی

 ۀلیوسبهکننوودگان جامعه مصرف ترجیحوات شناسوایی همچنین و نویون هاینوآوری بوروز ۀواسطبهانباشت دانش بشوری 
را که از طریوق آنهوا کارآفرینوی تأثیوور مثبتی بر رشود اقتصادی  سازوکارچند  شود ومی محصولت از ایگسترده تنوع ۀعرض

 .کندیم، شناسایی گذاردیم
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و  یاجتماعو غافل ماندن از ابعاد  در حال توسعه یکشورهادر  ینیکارآفر یاقتصاد ۀمقولاز اندازه به  شیبتوجه از طرفی، 
شده که یکی از این معضلات، موضوع پسماندهای شهری است.  حاد یمشکلاتبروز  سبب درازمدتآن، در  یطیمحستیز

 هاانسانهوا و سلامت  یآلودگای، ی، افزایش گازهای گلخانهمیاقلتغییرات شدید  سببها پسمانددهند که ها نشان میبررسی
شهرها و افزایش جمعیت شهرنشین، مشکلات  توسعۀاند که با تحقیقات مختل  نشان داده. (Tesprasit et al., 2020) دنشویم

 یپسماندها تیریمد .(Kaza et al., 2018)خواهد کرد درصد رشد  21از بیش  2121تا سال پسماندهای شهری در جهان 
پرداز   یهارو و  یآورجمعپسماند،  انیجرکه  است یاصل ۀمرحل شششامل  دار،یپا توسعۀاز ابعاد مهم  یکیعنوان به یشهر

، از لحاظ مؤثر یطیمحستیزاز لحاظ  دیباو جامع پسماند  داریپا تیریمد. کندیم تیریمد گریکدیو دفع پسماند را در تعامل با 
 های اخیردهه یط ایفراوان در دن یهاشرفتیپ رغمبه(. 2121 ،یمقبول باشد )منور یاجتماعصرفه و از لحاظ مقرون به یاقتصاد
 ی)افضلگیرد میانجام  یرعلمیغو  ییابتدا صورتبه دیمواد زا تیریهنوز مد رانیدر ا متأسفانه ،پسماندهاامروزی  مدرن تیریو مد

در  در کشورهای خصوصبهپسماندها  تیریرا دارند و مد یدیجد یشغل یهافرصت جادیا لیپتانس(. پسماندها 2112 ،و همکاران
مهم توسعه در سطح  یهااز شاخص ،یاقتصاد ۀچرخو  ستیز طیآن در حفظ مح مؤثربر نقش افزون، یرانمانند ا حال توسعه

در  است.مدیریت پسماندهای شهری ایران  حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀمدل  یافتن این پژوهشهدف  .رودبه شمار میکلان 
 22بیش از روزانه  ،میلیون نفر 21حدود گرم است که با جمعیت  211 تا 611حدود ازای هر نفر روزانه بهتولید پسماند سرانۀ ایران 

دفن  درصد 11، غیربهداشتیدفن  این مقداردرصد  62حدود  .شودیم دیتولزباله میلیون تن  21سالنه بیش از  و هزار تن
و  یصالحامین )است  شدنیافتیبازها درصد از مواد موجود در زباله 91 که یحال، درشودیمنیز بازیافت  درصد 22بهداشتی و 

 ۀسرانمطلوب نیست.  هاپسماند حوز در از جمله شرایط محیط زیستی ایران های جهانی، (. طبق آمار و شاخص2119 همکاران،
هر  یدر جهان برا پسماند ۀروزان دیتول مقدار. است شدهاول جهان  یکشورها  یکشور در رد قرار گرفتن سببایرانیان  ۀزبالتولید 

 ،همکارانو  ی)فاضل است یجهان نیانگیمدوبرابر  رانیزباله در ا دیتول ،اساس نیکه بر ا شودیگرم برآورد م 011تا  311نفر حدود 
2119.) 

  حوز، شودیمسبز محسوب  ینیدر آن وجود دارد و جزو کارآفر یخوب ینیکارآفر ۀتوسع لیکه پتانس ییهااز حوزه یکی امروزه
 زین داریپا ۀتوسع جیو ترو یارهیگستر  اقتصاد دا ست،یز طیبه مح بیپسماندهاست که توجه به آن در کاهش آس تیریمد

ماده  نیاست، استفاده از ا یکاریآمار ب آن مشکلاتو  لئاز مسا یکیکه  رانیا در. (OECD, 2019)کند یم یانیشا کمک
و مشاغل  ینیکارآفرآن و جزو  یطیمحستیزمخرب  آثار کاهش سببشغل از پسماند  جادیاشود.  یتلق راهبردی یصنعت تواندیم

، نانیکارآفر انیمدر  یآگاه جادیا نیبنابرا؛ استپایدار  توسعۀامل اساسی برای رسیدن به واز ع وشود می سبز محسوب
از  .رسدیمبه نظر  یضرورآن به ثروت  لیتبدو  پسماند حوز اقدامات نوآورانه در  یبرا رهیغو  یمحل، مقامات دکنندگانیتول

مدت کوتاه، ابزارها  نیادر که است  یهیبددارد.  (دهه کیاز  شیب یکم)کوتاه  ی، عمررانیادر  ینیکارآفر ۀمقولبه  توجهطرفی، 
 حوز در دانشگاهی  هایپژوهش .اند و محدودندافتهیاست فرصت بلوغ ن ستهیشاگونه که آن سبز ینیکارآفر توسعۀ یهااستیو س

های موردی های کشاورزی، روستایی و اکوتوریسم در قالب مطالعهرشد خود و تنها معطوف به حوزهنخست نیز در مراحل یادشده 
 تیاهمدر خصوص هایی اجرای پژوهشرغم یکه عل است نیا یاصل ۀمسئلاما  ؛(Sulej et al., 2021)ای بوده است و منطقه

 مانده است یکارکرد و عملکرد آن همچنان مبهم باق یو چگونگ تیماه ست،یز طیو مح داریپا توسعۀزمینه در  ینیکارآفر
(Mensah&Casadevall, 2019 .) 

... باید ابتدا  و یطیمحستیزهای خاص فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و کارآفرینی در زمینه توسعۀاز سوی دیگر، برای 
 حوز در  که یاقتصادو  یاجتماعآن  تبعبهو  یطیمحستیز یهابیآس. با توجه به به دست آیدآن  توسعۀشناختی از راهبردهای 

با  یاتیعملها و اقدامات برنامه نیب شکافنظر به  همچنینبه وجود آمده است و  (ایرانخصوص در )به پسماندهای شهری
و دارد نارس و ابتدایی قرار مرحلۀ این شاخه از کارآفرینی در  رسدیمنظر  به ،سبز ینیکارآفر حوز در  اندازهاچشمو  هاتیمأمور
 یپژوهشسوابق  کمبودبا توجه به  و نیز ذکرشدهبا عنایت به موارد و اجرا نشده است.  یطراح نهیزم نیادر  مؤثر بردهایراه هنوز

رشد  ،یکاریبنرخ  ۀسرانافزایش  و تولید ناخالص ملی اندک، هایگذارهیسرما، یملو  یجهان قیدقهای فقدان آمار ،روشن و شفاف
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و منابع در بخش  کار یروین زیاد لیپتانسشهری و وجود  یپسماندها زیاداز حجم  یو معضلات ناش شهرها در تیجمع یۀرویب
 حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀبر  مؤثر، راهبردهای ادشدهی مسائلپژوهش با درک  نیادر  تلا  شد ،یطیمحستیز یهاتیفعال

 بندی شوند.و اولویت شناساییمدیریت پسماندهای شهری 

 پژوهشپیشینۀ مباني نظری و . 1-1
 تیسبز اهم یمرتبط با آن مانند نوآور میو مفاه یداریشده است که پا سببروزافزون  یطیمحستیمشکلات ز ر،یاخ یهادر سال

 رییسرعت در حال تغبه یازهاینبازار و  یهاتلاطمو  ناپذیرینیبشیپاز شرایط  توانندیم ،رنوآو یهاشرکت کند. دایپ یاژهیو
ارائه  نفعانو ذی انیمشتربازار و نیز نیازهای مشکلات حل  یبرا یدیجد یهاحلراه و شوند مطلع ترعیسربهتر و خود  انیمشتر
 1مزیبار فوسلر و ج نخستین را سبز یمفهوم نوآور (.Ebrahimi& Mirbargkar, 2017( کنند یخود را بازساز یهاییو دارا

 شیافزا هاشرکت یطیمحستیزعملکرد ، محصولتولید  یندهاایفردر  یبهبود و نوآور اب کردند. از نظر آنانمطرح ( 1996)
 یرقابت تیمز شیحال افزانیعو در  داریپا توسعۀدر  وکارهاکسبسبز مشارکت  ینوآور .(Muangmee et al., 2021) دیابیم

 در .گیرد مورد توجه قرار یطیمحستیز یهاچالشو  مشکلاتدر پاسخ به  تواندیمعنصر محوری کارآفرینی،  عنوانبه است و
دنبال کاهش آثار منفی بهکه  شودیمجدید در نظر گرفته یندی افرواقع نوآوری سبز دیدگاه، ایده، محصول، خدمت یا 

 یابزارها نیترمهماز  یکیاست. سبز  ینیکارآفر جادیا سازنهیزمسبز  ینوآور .(Seman et al., 2012) است یطیمحستیز
 «کارآفرینی سبز» جوامع دارد. ۀهم یداریپاو  یاقتصاد توسعۀدر  اهمیت زیادی کهاست  ، کارآفرینی سبزداریپا توسعۀ قتحق

 ,Vaidya & Honagannavar) است پایدار و نقطه تقاطع کارآفرینی سنتی، اجتماعی و پایدار توسعۀمهم  ۀمؤلفیکی از سه 

 کندیمکمک  ستیز طیانسان بر مح ریکه به کاهش تأث شودیمسودآور و نوآورانه در نظر گرفته  یتیسبز فعال ینی. کارآفر(2017
 ینیکارآفر ۀنیزمدر  یمتعدد  یتعار، یکل طوربه. (Muo & Azeez, 2019) دارد ستیز طیبر جامعه، اقتصاد و مح یمثبت ریتأثو 

 یک ،سبز کارآفرینیاست.  یافتهو رشد شده توجه  به آن 1991و از سال  است دیجد نسبتبهمفهوم  نیا .است شده ارائهسبز 
برخوردار  خود منافعبه  دنیو رس یریگیپ یبرا نفعانیذ تیاز حما نیآن کارآفر ۀواسطبهکه  شودمی توصی  داستانی روایت

 گرفتن نظر در با توسعه و یسودآور یبرا شرکت یازهاین بااست که  وکارکسب تینو از فعال یشکل ینیکارآفرنوع  نیا. شودیم
پایدارمحور است که بیشتر متوجه بهبود  وکارکسبنوعی  عبارتیو به (Mou&Azeez, 2019) رداد تطابق یستیز طیمح ابعاد
تجدیدپذیر، کاهش  یانرژ، استفاده از منابع یانرژزیسوت و کواهش تخریوب آن از طریوق حفاظت از منابع  محیط ییکارا

که را هرگونه صنعت، خدمت یا کالیی  رواز ایناست. جوو زموین   کنندبیتخر یگازها، تلفات و کاهش نشر پسماندها آلودگی
فعالیت کارآفرینی سبز در نظر  توانیم ،راستای حفاظت از محیط زیست باشدو در  دارای ارز  افزوده بلندمدتدر  خصوصبه

و  توسعه، بهبود و پایداری توانایی ،با در نظر گرفتن منابع محیطی محدودسبز کارآفرینی (. 2119 و همکاران، زادهعبداله) گرفت
 . (Jinjiang et al., 2020) را دارد کسب مزیت رقابتی

شود که نیازمند محسوب می پایدار توسعۀو از موضوعات مهم در های مهم جوامع بشری مدیریت پسماند یکی از دغدغه
 که ازآنجااما  ،بسیار سنگین استدر این حوزه نوآوری  ۀهزین طور معمولبه ت.گیری از خلاقیت و نوآوری اسبهرهو استفاده 

، کاهش انتقال فناوری سببدانش  سرریزهای رواز این .کم نشر خواهد یافت بسیار ۀهزیناست، با دانش  ماهیت آن از جنس
و پس کرده مطرح  (2112) 2بار آدر  و لمان را نخستیناین نظریه . شوندیمو ایجاد مزیت رقابتی  یوربهرهو افزایش  هانهیهز

و  وکارهاکسب توسعۀمهمی در ایجاد و اثر . سرریز دانش کردندکارآفرینی  ۀپیشینوارد  ( آن را2119) و همکاران 3از آن آکس
ی هااز فرصت سبز نانیکارآفر که دهدینشان م ینیدانش کارآفر زیسرر نظریۀ محیط زیست دارد. حوز های نوآور در اپاستارت

 ,Colombelli & Quatraro) کنندیاستفاده م ندیآیوجود مبه نشده یسازیتجار یهادهیو ا دیکه از دانش جد یطیمحستیز

 ریأثکه سهم دانش سبز ت دهدیمآن نشان  جیو نتا کندیم بیترک داریپا ینیکارآفر اتیرا با ادب ینیکارآفر ه،ینظر نیا (.2019

                                                           
1. Fussler and James 

2. Audretsch & Lehmann 

3. Acs  
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 دهدیم اننش هاپژوهشبیشتر . نتایج (Demirel et al., 2019) داردکارآفرینی  توسعۀدر  رسبزیاز سهم دانش غ یشتریبمثبت 
و پوشش جغرافیایی آنها  اندشده محدوددانش جدید  خلق محلعبارتی در بهدر مرز جغرافیایی یک منطقه یا  سرریزهای دانش که

سبب حضور در منطقه به فقط هابنگاهاست که  جمعی و فراگیر خود به خودی، جریانی این اساس سرریزدانش . براستنیز محدود 
 (. 2121 همکاران،هی و ل)ال شوندیممند بهرهاز آن 

 ،یکاریباز جمله فقر،  یجار مشکلاتو  مسائل، داریپا توسعۀرشد و  نهیزمضمن فراهم آوردن  زیسبز ن ینیکارآفر ۀتوسع
 ،یاسیس ،یعوامل مختل  فرد ریتأثو تحت  کردرا مرتفع خواهد  یفرهنگو  یاجتماع ینابسامانو  یطیمحستیز یهایآلودگ

همچنین افزایش نوآوری و تسهیل  (.Alwakid et al., 2021 ;Mukonza, 2020) است...  و یطیمح ،یفرهنگ ،یاقتصاد
در این امر  رواز اینبستگی دارد. نهادی مناسب  هایساختارکارآفرینی به عوامل مختل  از جمله  توسعۀآن  در پیو  دانشسرریز 
دانش و و تعاملات آنها به ابتکار، اصلاح و انتشار  هاتیفعال که مؤثرندخصوصی و دولتی  یهابخشاز نهادها در  یاشبکه
 (. 2116 گل،ساریآبادی و )شاه شودیممنجر جدید  یهایفناور

تحلیل »( اشاره کرد. آنها در پژوهشی با عنوان 2123) جمشیدی و همکارانمقالۀ به  توانیمداخلی  یهاپژوهشاز بین 
قوت: مناسب بودن اقلیم  نیترمهمضمن اشاره به  «)مطالعه شهرستان کرج( بخش کشاورزی یوکارهاکسب توسعۀراهبردهای 

ضع : تغییر کاربری و خرد شدن اراضی؛ ارزشمندترین  نیتریقومنطقه و تنوع آن و خاک حاصلخیز و مناسب کشاورزی، 
علت ارز  به وسازساخت تهدید: تمایل به نیترمهمو  متنوعی از سبد محصولت کشاورزیگستر   یسازیتجارفرصت: پتانسیل 

اراضی به این نتیجه دست یافتند که راهبردهای رقابتی مانند اصلاح و اعمال قوانین تغییر کاربری اراضی و جلوگیری زیاد افزود  
 یهااسیمقکشاورزی مانند صنایع تبدیلی و تکمیلی در  یوکارهاکسب توسعۀاز ویلاسازی در مناطق کشاورزی، تمرکز بر 

تولید محصولت سالم و  توسعۀترویج و  ویژهافزود  زیاد، بهوسط، اتخاذ رویکرد تولید محصولت خاص و با ارز  کوچک و مت
 بخش کشاورزی شهرستان کرج شناسایی شدند. یوکارهاکسب توسعۀراهبردهای  نیترمهمارگانیک از 
 شهرستان اُوان دریاچۀ اطراف روستاهای در سبز کارآفرینی توسعۀ راهبردهای تدوین»( با 2121) فر و لریجانیشاهین

 از اطلاعاتی جامع بانک ابتدا سبز باید کارآفرینیزمینۀ  در پایدار و کیفی نتایج به دستیابی به این نتیجه رسیدند که برای« قزوین

 این از مواردی و محیطی زیستی، شرایط و تنوعزیست  محیط وضعیت اشتغال، یهالیپتانس نیروی انسانی، منطقه، یهاتیظرف

در  ابتدایی یهارساختیز یاندازراه و ایجاد زمینۀ مهم در گامی گذارانهیسرما و دولت حمایت با سپسشده و  استخراج دست
 زمینه در آموز  و محلی جامعۀ مشارکت جلب ،گذارهیسرما جلب جمله از مختل  یهارو  با آن از پس و برداشته شودمنطقه 

نتایج  کرد. مهیا عملی و علمی صحیح اصول ۀکارآفرینی برپای نوع این مندنظام و استاندارد شروع برای را فضایی سبز، کارآفرینی
 موردی:مطالعۀ ؛ نانهیکارآفر کردیروپایدار کشاورزی با  توسعۀواکاوی راهبردی »نام ( با 2112) پژوهش مریدسادات و افتخاری

از نقاط قوت ارزشمند در ابعاد مختل  اقتصادی، اجتماعی و خوزستان استان  یمندبهره رغمیعل داد کهنشان « خوزستان استان
 ،از مراکز و نیروهای آموزشی و تحقیقاتی و اجرایی یمندبهره ،داخلی و خارجی  گسترددسترسی به بازارهای  مانندمحیط زیستی 

ارزشمند بیرونی مانند  یهافرصتبرخورداری از منابع طبیعی فراوان و اقلیم مناسب با توان کشت در کل طول سال و همچنین 
تحقیق و  یکننده بر ارتقادیتأک یهااستیسدر کشاورزی و همچنین  یگذارهیسرماخصوصی و دولتی برای حمایت از  مؤسسات

پایدار کشاورزی با  توسعۀشرایط مساعدی را برای  توانندیم... که  مالکیت و، حفظ محیط زیست و حقوق هایفناور توسعۀ
 توسعۀنقاط ضع  درونی و تهدیدهای بیرونی استان خوزستان برای  ۀغلب ،رویکرد کارآفرینانه در استان خوزستان فراهم آورند

که در شرایط کنونی، اتخاذ  یطوربهاست، ر داده وضعیت قرا نیتر یضعپایدار کشاورزی با رویکرد کارآفرینانه، این استان را در 
 گزینۀ عنوانبهراهبرد تدافعی  یعنی. ه است، در اولویت قرار گرفتاستحداقل  -ه بیانگر شرایط حداقلی کراهبردهای تدافع

و موانع موجود و گذار از وضعیت کنونی کشاورزی در استان خوزستان در مسیر دستیابی به  هاضع راهبردی جاری برای رفع 
راهبردی باید در اسرع وقت و در  ۀگزین، این یزیربرنامه. به لحاظ استپایدار کشاورزی با رویکرد کارآفرینانه مطرح  توسعۀ

 ،ری اثربخش در لوای اتخاذ و اجرای سازوکارهای مناسبتا از طریق سیاستگذا لحاظ شود مدتانیمکوتاه یا  حاایترجچارچوب 
درونی و  یهافرصتاز نقاط قوت و  یریگبهرهبیرونی و  هایمساعد برای به حداقل رساندن نقاط ضع  درونی و تهدید ۀزمین
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 تسهیلاتو  هاتیحما یسه راهبرد شامل ارتقا د کهبندی شراهبرد معرفی و اولویت نه زمینهدر این . شودبیرونی استان فراهم 
 . دارند، بر بهبود وضعیت اقتصادی تأکید هارساختیز توسعۀثبات اقتصادی و کاهش نااطمینانی و  یمالی، ارتقا

 نشان( 2121) 1کومیثاردی پژوهش نتایج. اسوت گرفتوه صورت خصوص این در یمتعدد یهاپژوهش نیووز کشور از خارج در
 طریق از استعدادها کمبود رفع و یطیمحستیز و اجتماعی مشکلات حل به جوانان تشویق مانند انگیزشی عوامل ایجاد که داد

 در( 2121) همکاران و 2اوبیسانیا. است مؤثر یطیمحستیز و پایدار وکارکسب یهامدل ایجاد برای دانشگاهی، یهاآموز 
 و آموز  مانند ییهااستیس بهبود مانند راهبردهایی جامد، پسماند مدیریت حوز  در اکوکارآفرینی عنوان با پژوهشی
 همکاران و 0میران. برشمردند 3اکوکارآفرینی بر مؤثر عوامل را ... و مالی نیتأم و کمک ،هارساختیز زاتیتجه ،یسازفرهنگ

 اصلی محورهای از ،یطیمحستیز پایداری با اقتصادی رشد بین تعادل ایجاد که رسیدند نتیجه این به پژوهشی در( 2121)
 از یبرداربهره و مدیریت سبز، نوآوری ،یطیمحستیز مشارکت سبز، جذب قابلیت مانند راهبردهایی و است سبز کارآفرینی

 کارآفرینی بر یطیمحستیز مقررات و قوانین همچنین و کارآفرینی نوع این به گرایش انگیز  زیست، محیط سازگار با یهافرصت
 مانند ییهااستیس اجرای سبز، کارآفرینی یهافرصت شناسایی پژوهشی، در نیز( 2119) 2حسن علی و نوردین. رگذارندیتأث سبز

 و سیاسی شرایط و یطیمحستیز مقررات و قوانین اصلاح سبز، یهایفناور از استفاده و آموز  مردم، و دولت حمایت افزایش
 .ذکر کردند سبز یوکارهاکسب و کارآفرینی توسعۀ مهم عوامل را اقتصادی

 پژوهش يشناسروش .1
 یۀنظراز رو   یفیاست. در بخش ک یکمّ -یفیک یبیاطلاعات، ترک یو از نظر رو  گردآور یهدف، کاربرد از نظرژوهش حاضر پ

فاقد  یشهر یپسماندها تیریمد حوز سبز در  ینیکارآفر توسعۀ یراهبردها ییشناسا که ازآنجااستفاده شد.  (کیستماتی)س ادیبنداده
 کیآن، در نظر گرفتن افراد موجود در  یکارآمد ت،یبا موقع قیتحق راهبرد نیچون تناسب ا یلیدل به زیو ن است یکاف ینظر یمبان
 ت.رو  انتخاب شده اس نیحوزه، ا نیراهبردها در ا ییشناسا ندایفر یهایدگیچیپآنها و  یو درک احساسات واقع طیمح

 یپسماندها تیریمد حوز پژوهش، فعالن  یآمار ۀجامعاست.  داسیار  ایچندمع یریگمیتصم رو  ،یدر بخش کمّ  راهبرد
 رانیمد زیو ن یبخش خصوص مانکارانیموضوع شامل پ ۀنیزمدر  دارای تجربههدفمند از افراد  صورتبه یآمار ۀنمونبود و  یشهر
 یبرا یحاصل شد، ول زدهمیس ۀمصاحبکه در  شدمحدود  هادادهحوزه انتخاب شد. حجم نمونه با اشباع  نیا رگانو خب یدولت
 قیاز طر هاداده. شد یطراح 5W1H رو مصاحبه با استفاده از  هایسؤال. افتیمصاحبه ادامه  نیتا پانزدهم هامصاحبه نانیاطم

 چهار ،یبخش خصوص مانکارانیپ ایفعالن از نفر  هشتشامل  شوندگانمصاحبهشد.  یورگردآ افتهیساختارمهین قیعم یهامصاحبه
در گام اول از رو   هاداده لیتحل یبودند. برا یخبرگان دانشگاهاز نفر  سهو  یشهر یپسماندها تیریمد حوز  یدولت ریمد

در راهبردها از  میمفاه ییشناسا یشد. ابتدا برا استفاده ATLAS.ti9  یفیک لیتحل افزارنرماز  نیو همچن یباز و محور یکدُگذار
، هاداده قیدق لیاست که با تحل لیاز تحل یباز، جزئ یکدگذار .کندیم دایظهور پ هیاول یهادادهکه  شودیمباز استفاده  یکدگذار
در  ؛شودمی کیمختل  تفک یهامقوله به هاداده ،یمحور یکدگذار یعنیبعد  ۀمرحل. در دگیریمانجام  هاداده یبندطبقهو  ینامگذار

 یاصل ۀمقولپژوهش،  نی. در اشودیممرتبط  گریکدیو ابعاد آنها به  هامشخصهآنها با توجه به  یهارمقولهیزو  هامقولهمرحله،  نیا
)که  نفر از خبرگان موضوع هفت ،گام دوم درو اکتشاف قرار گرفت.  یدر حال بررس ندایفرسبز( محور  ینیکارآفر توسعۀ ی)راهبردها

رو  ایداس افزار اکسل و ها با استفاده از نرمپرسشنامه انتخاب شدند. پرسشنامه پر کردن یاشاره شد( برا شتریانتخاب آنها پ  به نحو
رو  نوعی  داسی. ااست یریگمیمشکلات تصم  ادارمؤثر در  یروشایداس شدند.  یبندرتبه شدهییشناسا یو راهبردها لیتحل
 اریکه چند مع استمناسب  یرو  زمان نی. اشودیم دهینام نیانگیفاصله از م بر طبق یابیکه ارز است ارهیچندمع یریگمیتصم

 تیمطلوب یابیمنظور ارزبه اری. دو معاست نیانگیمربوط به فاصله از م داسیدر رو  ا نهیگز نیمتعارض وجود داشته باشد. بهتر

                                                           
1. Reddy Kummitha 

2. Obisanya 

3. Eco-Entrepreneurship 

4. Meirun 

5. Nordin and Ali Hassan 
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( NDA) نیانگیاز م یمنف ۀفاصل اریمع نیو دوم (PDA) نیانگیمثبت از م ۀفاصل یریگاندازه اریمع نی. اولدشویاستفاده م هانهیگز
 ریبا توجه به مقاد هانهیگز یابیدهند. ارز نرا نشا نیانگیحل م ( و راهنیگزیحل )جا هر راه نیتفاوت ب توانندیم ارهایمع نی. ااست
حل  که راه است نیا انگریب NDAکمتر از  ای PDAتر از یشب ری. مقادردیگیصورت م NDAکمتر از  ریو مقاد PDAاز  بیشتر

)در  نهیگز نیبهتر توانیمختل  چگونه م یارهایآن است که با استفاده از مع هلئمس نجایا. در است نیانگیحل م( بهتر از راهنیگزی)جا
را  هانهیگز ای( را مشخص یشهر یپسماندها تیریمد حوز سبز در  ینیکارآفر توسعۀبر  مؤثرراهبرد  نیترمهم یعنیپژوهش  نیا

 شوندگانمصاحبهبا  دوبارهمصاحبه  جینتا .صورت گرفت هامصاحبهدر  ی، اعتمادسازهامصاحبه ییاز روا نانیاطم یکرد. برا یبندرتبه
با  یو سع یریمصاحبه بدون سوگ هایسؤال میبا تنظ نیهمچن .شدتلا   شوندگانمصاحبهتنوع در انتخاب  تیرعابرای مرور و 

از  زین یفیک بخشدر  ییایپا شیافزا ی. براافتیبه حداقل کاهش  هامصاحبهدر  یریافراد، سوگ یهاصحبتدخالت کمتر در 
 .شدکرونباخ استفاده  یآلفا ۀمحاسباز رو   زین یتوسط چند نفر و در بخش کمّ  یمفصل و کدگذار یبردارادداشتی

 ی پژوهشهاافتهی .1

در  را موضوعی بندیدسته باید کرد که گونه بحثاین توانمی ،ادیبنداده ۀنظری براساس کیفی بررسی یعنی بخش دوم پژوهش در
این  ابتدای در شود. آشکار واضح و کاملاا مدیریت پسماندهای شهری حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀ یهامؤلفه تا نظر گرفت

 نبودن نگرکل و بودن موردی از کارآفرینی سبز نشان توسعۀ عوامل به رسیدن و گذشته هایپژوهشمند نظام پژوهش، بررسی

اند که مختص مدیریت پسماندها پرداخته حوز به  هاپژوهش درصد 2دارند. همچنین با عنایت به اینکه تنها حدود  موضوع
در این حوزه در  سبز کارآفرینی توسعۀ جامع عوامل بررسی ،بودند شدهجغرافیایی و شرایط مختل  کشورهای بررسی تیموقع

کارآفرینی و محیط زیست  بنام نامتخصص هایدیدگاه همچنین و سوپیشین از یک تحقیقات نظری مبانی مندایران، مرور نظام
 کشور در مدیریت پسماندهای شهری حوز کارآفرینی سبز در  مدل کلی و بومی یک بودن دارا به تواندمی کشور از سوی دیگر

 راستای در و هدف این با شود. ریزیپی صحیح مبانی براساسکارآفرینی سبز کشور در این حوزه  هایزیرساخت تا کند کمک

 با موضوعی عوامل بررسی به پژوهش این مدیریت پسماندهای شهری ایران، حوز کارآفرینی سبز در  برای کلی مدل تدوین

 آوریجمع مصاحبه مختل  مراحل از که هایینشان همۀ رویکرد، این یندهایافر در است. پرداخته ادیبنداده ۀنظری کیفی رویکرد

مرحله به  این بعد، کدگذاری محوری است که در ۀمرحلشوند. کدگذاری باز می پردازیپردازی و مقولهمفهوم صورتبه شودمی
 نتایج یابیم. در نهایت،دست می پیامدها و راهبردها گر، محیطی،مداخله شرایط محوری، ۀمقول علیّ، شرایط مانند هاییمقوله

 12، مصاحبه با هدفمند برداریبا استفاده از نمونه .ندشومی آماده انتخابی یا کدگذاری گزینشی به رسیدن برای کدهایی صورتبه
اجرایی و دانشگاهی پژوهشگر با موضوع  ۀتجرب ۀواسطبهمدیریت پسماند و نیز خبرگان دانشگاهی ) حوز  از خبرگان و فعالن نفر

مدیریت  حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀعوامل مختلفی برای داد که  نشانها پژوهش( در دسترس انجام گرفت. بررسی
و از  استخراجها سازی مصاحبههای کلامی از طریق پیادهمذکور ابتدا گزاره عواملشناسایی  برای .وجود داردپسماندهای شهری 

در ادامه  .پرداخته شد پژوهش و براساس آنها به بررسی هدف اصلی بندی شددسته و سپس شناسایی مفهوم چنداری آنها کدگذ
حاصل از  یهاداده یکدگذار ر پژوهش حاضر،. داست نشان داده شده( کدبندیبنیاد )داده ۀنظریمربوط به  لیوتحلهیتجز

 .انتخابی یکدگذار .3 ؛یمحور یکدگذار .2 ؛باز یکدگذار .1 :انجام یافت زیر ها با سه رویکردمصاحبه

 يشناختتیجمع فیتوص. 1 -1

فعالیت در این حوزه  ۀسابق سال 11 کمدستکه  زن بودندنفر(  2) درصد 33/13 و مردآماری  ۀنمون نفر( 13) درصد 62/26
 2) درصد 33/13سال و  22تا  06سنی   رددر  (نفر 2) درصد 30/33 سال، 02تا  32سنی   رددر  نفر( 2) درصد 33/23. داشتند

 مدرکدارای نفر(  2) درصد 33/13 ( دارای مدرک دیپلم،نفر 2) درصد 33/13. بودند سال به بال 26سنی   ردهم در  (نفر
ن در ی. همچنهستند یدکتردارای مدرک نفر(  6) درصد 01و  ارشد یکارشناس مدرکدارای نفر(  2) درصد 30/33کارشناسی 

 درصد 30/13و  سال 31تا  21 (نفر 0) درصد 66/26 سال، 21 تا 11بین  کنندهشرکتد رااز اف (نفر 9) درصد 61 رکا ۀسابقرد مو
 .داشتندسال سابقه کار  31 بیش از (نفر 2)



 9           و دیگران آموسی/  ر حوزۀ مدیریت پسماندهای شهریبر توسعۀ کارآفرینی سبز د مؤثربندی راهبردهای شناسایی و اولویت

 یراهبرد یهامقوله. 1 -1

 راهبردهای حمایتی، اصلاحی، اجرایی .دهندیمارائه  یمحور  دیپدکنترل، اداره و برخورد با  یبرا ییها، راهبردهامقوله نای
های راهبردهای از مقوله هستندمقوله اصلی  2مقوله فرعی و  2، مفهوم 23)عملکردی(، ساختاری، آموزشی و فرهنگی که شامل 

 اند.آورده شده 1 و شکل 1که در جدول  اندپژوهشاین 

 شدهیيشناسابندی راهبردهای رتبه. 1 -1

ایداس استفاده  رو ترین راهبرد، از شناسایی مهم برایقبل  ۀمرحلاز  آمدهدستبهبندی راهبردهای منظور رتبهدر این بخش به
دی هر عامل نبگیری مبتنی بر فاصله است که از دو فاصله مثبت و منفی از میانگین برای اولویتتصمیم نوعیشود. ایداس می

حل گیری در آن، فاصله از راهکه مبنای تصمیم است یجبران ۀچندشاخصگیری ک رو  تصمیمی عبارتیو به کنداستفاده می
است.  بهتری ۀگزینباشد،  بالترهای بیشتری از میانگین خود متوسط یا میانگین است. در این رو  هرچه یک گزینه در شاخص

 کند. که روایی و پایایی آن را تضمین می استمحور و استاندارد خبره ایهپرسشنام ،ایداس رو  ۀپرسشنام

 (پژوهش یهاافتهیمنبع: ) شدهی شناساییراهبردها. 1جدول 

 ردیف مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی شرایط

 راهبردها

 راهبردهای حمایتی
 هامشوقو  هایتحما

 هابرنده شیو پ

 1 ... و تشویقی یهابسته، هایتحماو  هایتمعافاز هر نوع یارانه و تسهیلات،  یمندبهره توجه بیشتر به

سبز در این  هایینوآورو استفاده از  سبز یوکارهاکسبدر  گذارییهسرمابه  گذارانیهسرماتشویق 
 حوزه

2 

 
 راهبردهای اصلاحی

اصلاح قوانین و 
 هادستورالعمل

 3 پسماندها یریتو مد محیطییستزو استانداردهای قوانین و مقررات  اصلاح

 0 سبزو کارآفرینان  وکارهاکسبقوانین مالیاتی مرتبط با  اصلاح

 2 در این حوزه ی مناسبنظارت یهادستورالعملتدوین 
 6 سبز یوکارهاکسبو استانداردهای دقیق  هاشاخصتعیین 

 
 
 ییاجراراهبردهای 

 عملکردی()
 
 
 
 

راهبردهای آموز  
 سازیو فرهنگ
 
 
 
 

اجرایی و  هاییتفعال
 عملکردی

 2 فعال در این حوزه یوکارهاکسبسیستم کارآمد ارزیابی و مدیریت عملکرد  توسعۀطراحی و 
 2 یستز یطمحتخریب  کاهش برای مناسب و نوین فناوری یریکارگبهلزوم 

 9 وکارکسباین نوع به صاحبان  مدیریت پسماندها حوز  مراتبسلسلهدر  هایتمسئولتمامی واگذاری 

 
 

 راهبردهای
آموز  و 

برای  یسازفرهنگ
نهادینه کردن 
 کارآفرینی سبز

 

 11 مدیریت پسماندها حوز کشورهای موفق در تجربۀ و استفاده از  یالگوبردارلزوم 
 11 مدیریت پسماندها حوز آموزشی تخصصی و نوین در  یهادورهلزوم برگزاری 

 12 مدیریت پسماندها حوز در  خصوصبهکارآفرینی سبز  توسعۀتدوین یک سند ملی برای ترویج و 
فردی  هاییستگیشاو  هامهارتدر راستای بهبود  سبزایجاد مراکز مشاوره و آموز  کارآفرینی 

 ینانکارآفر
13 

 10 مدیریت پسماندها حوز موجود در  هاییتظرفتحقیقاتی به شناسایی  یهاپروژهتوجه 
 12 در جامعه سبز در این حوزه یوکارهاکسبدستاوردهای  و تبلیغ رایگان معرفی

 ویژهبهمختل   یهاحوزهکارآفرینی سبز در  برای معرفی یارسانهمناسب  یهافرصت یسازفراهم
 مدیریت پسماندها حوز 

16 

مدیریت  حوز  هاییتظرف ازپایدار  یریگبهرهجلب همکاری دانشگاهیان و نخبگان جامعه برای 
 پسماندها

12 

به  و تشویق مندانعلاقهبه دانشجویان و  مدیریت پسماند حوز  کارآفرینانه در هاییتظرفمعرفی 
 کارآفرینانه یوکارهاکسب یاندازراه

12 

 
 

 راهبردهای ساختاری

 
 

طراحی مجدد 
 و ساختارهافرایندها 

 19 یا صن  متولی این امر در کشور لزوم تشکیل سازمان
 21 مدیریت پسماندها حوز و اهداف ویژه در  هایاستسو  هابرنامهلزوم تدوین 

 21 مدیریت پسماندها حوز لزوم ایجاد ارتباط و تعامل مناسب بین نهادهای مرتبط در 
 22 مدیریت پسماندها حوز لزوم پاسخگویی شفاف و تعامل سازنده با نهادهای نظارتی در 

 23 محیط زیست سازگار با های نوآورانه ورویکرد لزوم استفاده از
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 Atlas.ti9افزارمحوری راهبردها در نرم یکدگذار .1 شکل

 یشهر یپسماندها تیریمد حوزۀسبز در  ينیکارآفر توسعۀ یراهبردها یبندرتبه. 1-1-1
 

نظر آنها در  کهمشارکت کردند  گانخبراز  نفر هفت. در این بخش استرو  ایداس تشکیل ماتریس تصمیم  اولین گام در
در ماتریس تصمیم ارائه  ییتانهاهمیت هر عامل در یک طی  ر  نظر خبرگان دربا 2ماتریس تصمیم ارائه شده است. در جدول 

 گرفتهانجامهای و تعداد پژوهش مدیریتی و اجرایی، سوابق یکار سوابق، )تحصیلاتبا توجه به معیارها  نخبرگاشده است. این 
 .شدند دهیشانون وزن آنتروپی رو از تفاده و با اس محیطی(کارآفرینی و مدیریت پسماند و مسائل زیست ۀزمیندر  هتوسط خبر

 خبرگان هایماتریس تصمیم نظر جینتا .2جدول 

 
PDA1 PDA2 PDA3 PDA4 PDA5 PDA6 PDA7 

A1 )212/1 232/1 1 1 1 1 1 )راهبردهای اجرایی یا عملکردی 
A2  1 123/1 666/1 1 122/1 1 323/1 (یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 

اصلاحی( )راهبردهای A3 1290/1 1 1 1 1 1 1 
 A4 126/1 6/1 926/1 2/1 322/1 1 1)راهبردهای ساختاری(

A5 )136/1 232/1 1 1 1 2/1 323/1 )راهبردهای حمایتی 

 (NDA)منفي از میانگین  ۀفاصلو  (PDA)مثبت از میانگین  ۀفاصل ۀمحاسب .1-1-1

میزان  آیند. مقادیر ماتریس مثبت از میانگین، بیانگردست میبهمثبت و منفی از میانگین  ۀفاصلهای در این مرحله، ماتریس
 .هاستاز میانگین شاخص متوسط هر شاخص بیشتر است(مثبت هر یک از مقادیر جدول تصمیم )میزانی که هر مقدار از  ۀفاصل

. نتایج در شودیمبرای ماتریس تصمیم محاسبه  NDA2 و PDA1 در رو  ایداس، مقادیر شدهنییتعروابط  براساسدر این گام 
 آورده شده است.  0و  3 هایجدول
 

                                                           
1. positive distance average 

2. Negative distance average 



 33           و دیگران آموسی/  ر حوزۀ مدیریت پسماندهای شهریبر توسعۀ کارآفرینی سبز د مؤثربندی راهبردهای شناسایی و اولویت
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 (PDA) مثبت از میانگین ۀفاصلماتریس  .3 جدول

 
PDA1 PDA2 PDA3 PDA4 PDA5 PDA6 PDA7 

 A1 1 1 1 1 1 232/1 212/1 )راهبردهای اجرایی یا عملکردی(
(یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و   A2 323/1 1 122/1 1 666/1 123/1 1 

اصلاحی( )راهبردهای A3 1290/1 1 1 1 1 1 1 
 A4 126/1 6/1 926/1 2/1 322/1 1 1)راهبردهای ساختاری(
 A5 323/1 2/1 1 1 1 232/1 136/1 )راهبردهای حمایتی(

 

جدول  هایر یک از مقدارهای ماتریس تصمیم، از میانگین شاخصه منفی ۀفاصلمنفی، از میانگین بیانگر  ۀفاصلماتریس 
 مسئلههای شاخص ها از میانگینعددهای کمتر از میانگین شاخص اختلافقدار ه، متصمیم است. در این ماتریس، منظور از فاصل

 .در جدول تصمیم است

 (NDAمنفی از میانگین )فاصلۀ  سیماتر .4 جدول

 
NDA1 NDA2 NDA3 NDA4 NDA5 NDA6 NDA7 

A1)1 1 000/1 2/1 13/1 0/1 222/1 )راهبردهای اجرایی یا عملکردی 
A2 312/1 1 1 1 1 2/1 1 (یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 

A3 191/1 612/1 000/1 2/1 302/1 2/1 1 اصلاحی( )راهبردهای 
A4 )202/1 612/1 1 1 1 1 1 )راهبردهای ساختاری 

A5 )1 1 166/1 2/1 262/1 1 1 )راهبردهای حمایتی 

 NDAو  PDAمجموع وزني  نییتع .1 -1-1

های فاصله مثبت از میانگین و فاصله منفی از میانگین در وزن نظرهای خبرگان، بعد، با ضرب مقادیر ماتریس ۀمرحلدر 
 شدهنییتع هایرابطه براساسشود. در این گام منفی از میانگین محاسبه می ۀفاصلمثبت از میانگین و  ۀفاصلهای موزون ماتریس

های فاصله یوزنمجموع  ۀمحاسب) SP آنهاترتیب به بهکه  شودیممحاسبه  NDA و PDA در رو  ایداس، مجموع وزنی
را در وزن  NDAو  PDAدیگر باید ماتریس  عبارتبه .شودیمهای منفی( گفته فاصله یوزنمجموع  ۀمحاسب) SNمثبت( و 

 آورده شده است. 6و  2 هایرا جمع کرد. نتایج در جدول هاهیدراصورت سطری سپس به ومعیارها ضرب 

 مثبت از میانگینفاصلۀ ماتریس موزون . 5 جدول

 
SPA1 SPA2 SPA3 SPA4 SPA5 SPA6 SPA7 

A1 163/1 112/1 1 1 1 1 1 (یعملکرد ای ییاجرا ی)راهبردها 
A2 1 131/1 133/1 1/1 112/1 1 132/1 (یسازفرهنگآموز  و  ی)راهبردها 

A3 1 1 1 1 1 1 112/1 (یاصلاح )راهبردهای 
A4 )1 1 122/1 12/1 192/1 16/1 112/1 )راهبردهای ساختاری 

A5 )122/1 112/1 1 1 1 12/1 132/1 )راهبردهای حمایتی 

 منفی از میانگینفاصلۀ ماتریس موزون . 6 جدول

 
SNA1 SNA2 SNA3 SNA4 SNA5 SNA6 SNA7 

A1 )1 1 1229/1 12/1 113/1 10/1 1223/1 )راهبردهای اجرایی یا عملکردی 
A2  163/1 1 1 1 1 12/1 1 (یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 

A3 112/1 123/1 1229/1 12/1 1302/1 12/1 1 اصلاحی( )راهبردهای 
A4 )119/1 123/1 1 1 1 1 1 )راهبردهای ساختاری 

A5 )1 1 1329/1 12/1 1262/1 1 1 )راهبردهای حمایتی 
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 SNو  SPسازی مقادیر نرمال . 1-1-0

 . میکنیممعیارها نرمال  ۀهمرا برای  SNو  SPدر رو  ایداس، مقادیر  شدهنییتعدر این گام با استفاده از روابط 

1

1

max

1
max

i

i

i

i

SP
NSP

SP

SN
NSN

SN



 

 

 نهایي معیارها ۀرتبو  ازیامت. 1-1-5

شود. در پایان با منفی از میانگین محاسبه می ۀفاصلمثبت از میانگین و جمع موزون  ۀفاصلموزون  جمع عامل، هر یبرا ادامه در
ایداس، امتیاز نهایی  رو در  شدهنییتع ۀرابط براساسآید. در این بخش می دستبهکارگیری این دو شاخص، معیار تلفیقی به

 .دیآیمهر گزینه به دست  NSNو  NSPدیگر امتیاز نهایی معیارها از میانگین حسابی مقادیر  انیب به. شودیممعیارها محاسبه 
 بندی نهایی راهبردها نشان شده است.امتیاز و رتبه 2در جدول 

 نهایی راهبردهارتبۀ امتیاز و . 7 جدول

 
SPi SNi NSPi NSNi AS رتبه 

 1 222/1 221/1 1 103/1 312/1 (یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 
 2 696/1 222/1 211/1 139/1 202/1 )راهبردهای حمایتی(
 3 606/1 316/1 920/1 232/1 311/1 )راهبردهای ساختاری(

 0 231/1 122/1 229/1 222/1 221/1 )راهبردهای اجرایی یا عملکردی(
 2 011/1 1 911/1 330/1 211/1 اصلاحی( )راهبردهای

 
دارد.  بالتری ۀرتباهمیت بیشتر و  شاخصبیشتر باشد، آن  شاخصهرچه امتیاز ارزیابی هر  2جدول  هاییافتهتوجه به با 

راهبرد  امتیاز، 222/1راهبردها دارد با  از بقیۀری یشتو امتیاز بداشته که در اولویت نخست قرار  پژوهشاین  راهبرد ترینمهم
 ،دوم ۀرتبامتیاز در  696/1مدیریت پسماندهاست. راهبرد حمایتی با  ۀزمینکارآفرینی سبز در  حوز سازی در آموزشی و فرهنگ

 و 231/1با ترتیب بهراهبردهای اجرایی یا عملکردی و راهبردهای اصلاحی  و سوم ۀرتبامتیاز در  606/1راهبردهای ساختاری با 
کلی و با  صورتبه آمدهدستبهراهبرد  23بندی اولویت منظوربهچهارم و پنجم قرار دارند. در ادامه  هایدر رتبه ازیامت 011/1

 :گرفت انجام ریز شرحبه )در سطح مفاهیم( برای راهبردها بار نیامراحل بال همۀ ایداس، رو  استفاده از 
 23پذیری( در سطر و )اهمیت و کنترل معیار 2که  استیک ماتریس سطری و ستونی تشکیل شد که  ماتریس تصمیمابتدا 

 .شودتکمیل می 2تا  1طی   براساسکه  استهر معیار  براساسو هر سلول نیز ارزیابی هر راهبرد  رندیگیمراهبرد در ستون قرار 
 PDA مثبت و منفی از میانگین، مقادیر ۀفاصلهای ماتریس ۀسبمحا منظوربهآورده شده است.  2 نتایج ماتریس تصمیم در جدول

 آورده شده است.  11و  9 های. نتایج در جدولشودیمبرای ماتریس تصمیم محاسبه  NDA و
جدول  هایر یک از مقدارهای ماتریس تصمیم، از میانگین شاخصه منفی ۀمنفی، از میانگین بیانگر فاصل ۀماتریس فاصل
 مسئلههای شاخص ها از میانگینعددهای کمتر از میانگین شاخص اختلافقدار ه، ماین ماتریس، منظور از فاصلتصمیم است. در 

 .در جدول تصمیم است
منفی از میانگین در وزن نظرهای خبرگان،  ۀمثبت از میانگین و فاصل ۀهای فاصلبعد، با ضرب مقادیر ماتریس ۀدر مرحل

در  شدهنییتعروابط  براساسشود. در این گام منفی از میانگین محاسبه می ۀیانگین و فاصلمثبت از م ۀهای موزون فاصلماتریس
های مثبت( و فاصله یوزنمجموع  ۀ)محاسب SP آنهاکه به ترتیب به  شودیممحاسبه  NDAو  PDA یوزنرو  ایداس، مجموع 

SN دیگر باید ماتریس  عبارتبه شودیمهای منفی( گفته فاصله یوزنمجموع  ۀ)محاسبPDA  وNDA  را در وزن معیارها ضرب
 .آورده شده است 12و  11 هایرا جمع کرد. نتایج در جدول هاهیدراصورت سطری سپس به کرد و
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 ماتریس تصمیم ایداس برای راهبردهای کلی جینتا .8 جدول

 
 یریپذکنترل اهمیت

A1 2/0 3/2 

A2 6/0 3/2 

A3 0/0 2/2 

A4 2/0 3 

A5 6/3 2/3 

A6 6/3 6/2 

A7 0/3 3 

A8 6/0 3 

A9 2/0 2/3 

A10 2/0 2/3 

A11 2 0/0 

A12 2/0 3 

A13 2/3 6/2 

A14 0/0 2/3 

A15 0/3 6/3 

A16 2/3 2/2 

A17 2/0 0/3 

A18 2/3 2 

A19 0/0 0/2 

A20 0/0 2/3 

A21 0/0 3 

A22 2/3 2/3 

A23 0/0 3 

AV 12/0 11/3 

 (PDAمثبت از میانگین ) ۀفاصلماتریس  .9جدول 

 
PDi1 PDi2 

A1 102/1 131/1 

A2 1/1 131/1 

A3 122/1 1 

A4 102/1 1 

A5 1 131/1 

A6 1 1 

A7 1 1 

A8 0.1 1 

A9 110/1 1 

A10 110/1 220/1 

A11 1192/1 012/1 

A12 110/1 131/1 

A13 1 1 

A14 122/1 220/1 

A15 1 16/1 

A16 1 1 

A17 110/1 192/1 

A18 1 1 

A19 122/1 1 

A20 122/1 131/1 

A21 122/1 1 

A22 1 131/1 

A23 122/1 1 
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 (NDAمنفی از میانگین )فاصلۀ  سیماتر .11جدول 

 
NDi1 NDi2 

A1 111/1 111/1 

A2 111/1 111/1 

A3 111/1 192/1 
A4 111/1 130/1 
A5 139/1 111/1 
A6 139/1 162/1 
A7 122/1 130/1 
A8 111/1 130/1 
A9 111/1 130/1 

A10 111/1 111/1 

A11 111/1 111/1 

A12 111/1 111/1 

A13 191/1 162/1 
A14 111/1 111/1 

A15 122/1 111/1 

A16 191/1 192/1 
A17 111/1 111/1 
A18 191/1 326/1 
A19 111/1 222/1 
A20 111/1 111/1 
A21 111/1 120/1 
A22 191/1 111/1 
A23 111/1 120/1 

 منفی از میانگینفاصلۀ مثبت از میانگین و موزون فاصلۀ ماتریس موزون . 11جدول 

 
Spi Sni 

A1 136/1 111/1 
A2 126/1 111/1 

A3 111/1 121/1 
A4 131/1 112/1 
A5 116/1 122/1 
A6 111/1 161/1 
A7 111/1 100/1 
A8 121/1 112/1 
A9 111/1 112/1 

A10 106/1 111/1 

A11 1123/1 111/1 

A12 112/1 111/1 

A13 111/1 121/1 
A14 122/1 111/1 
A15 132/1 132/1 
A16 111/1 132/1 
A17 121/1 111/1 
A18 111/1 129/1 
A19 111/1 102/1 
A20 112/1 111/1 
A21 111/1 112/1 
A22 116/1 112/1 
A23 11101/1 112/1 

MAX 123/1 129/1 
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. نتایج میکنیمرا برای همه معیارها نرمال  SNو  SPدر رو  ایداس، مقادیر  شدهنییتعسپس در این گام با استفاده از روابط 
 داریم: A1مثال برای معیار برای آمده است.  12جدول در 
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 SNو  SPسازی مقادیر نرمال .12جدول 

 
NSpi NSni 

A1 291/1 1 

A2 213/1 1 

A3 1202/1 221/1 

A4 201/1 922/1 

A5 121/1 629/1 

A6 111/1 322/1 

A7 111/1 216/1 

A8 163/1 922/1 

A9 112/1 922/1 

A10 3222/1 111/1 

A11 111/1 111/1 

A12 122/1 111/1 

A13 111/1 032/1 

A14 021/1 111/1 

A15 261/1 222/1 

A6 111/1 226/1 

A17 162/1 1111/1 

A18 111/1 111/1 

A19 122/1 093/1 

A20 132/1 111/1 

A21 122/1 922/1 

A22 121/1 692/1 

A23 122/1 229/1 

 

شود. در منفی از میانگین محاسبه می ۀفاصلمثبت از میانگین و جمع موزون  ۀفاصلدر نهایت برای هر عامل، جمع موزون 
ایداس، امتیاز  رو در  شدهنییتع ۀرابط براساسآید. در این بخش می دستبهکارگیری این دو شاخص، معیار تلفیقی پایان با به

به دست هر گزینه  NSNو  NSPدیگر امتیاز نهایی معیارها از میانگین حسابی مقادیر  انیب به. شودیمنهایی معیارها محاسبه 
 بندی نهایی راهبردها نشان شده است.امتیاز و رتبه 13که در جدول  دیآیم

دارد.  بالتری ۀاهمیت بیشتر و رتب شاخصبیشتر باشد، آن  شاخصهرچه امتیاز ارزیابی هر  13جدول  هاییافتهتوجه به با 
 امتیاز(، 111/1دارد )راهبردها  بقیۀتری نسبت به یشکه در اولویت نخست قرار داشته و امتیاز ب پژوهشاین  راهبرد ترینمهم

های ندهاست. راهبرد توجه پروژهمدیریت پسما ۀکارآفرینی در زمین حوز های آموزشی تخصصی و نوین در برگزاری دوره
و استفاده از  یالگوبرداردوم و  ۀدر رتب ازیامت 2222211/1مدیریت پسماندها با  حوز موجود در  یهاتیظرفتحقیقاتی به شناسایی 

سوم قرار دارد. تعیین  ۀامتیاز در رتب 6262322/1با  پسماندها تیریمد ۀنیدر زم ینیکارآفر حوز موفق در  یکشورها ۀتجرب
مدیریت  حوز های کارآفرینانه در امتیاز و معرفی ظرفیت 1626222/1سبز با  یوکارهاکسبها و استانداردهای دقیق شاخص

 اند.امتیاز در آخرین رتبه قرار گرفته 111/1با  مندانعلاقهپسماند به دانشجویان و 
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 نهایی راهبردهای کلیرتبۀ و  ازیامت .13جدول 

 راهبردها Asi رتبه

 مدیریت پسماندها حوز آموزشی تخصصی و نوین در  یهادورهلزوم برگزاری  1111111/1 1

 مدیریت پسماندها حوز موجود در  یهاتیظرفتحقیقاتی به شناسایی  یهاپروژهتوجه  2222211/1 2

 کشورهای موفق در این حوزه ۀتجربو استفاده از  یالگوبردارلزوم  6262322/1 3

 تشویقی یهابسته ،هاتیحماو  هاتیمعافاز هر نوع یارانه و تسهیلات،  یمندبهرهتوجه بیشتر به  6022212/1 0

 سبز در این حوزه یهاینوآورو استفاده از  سبز یوکارهاکسبدر  یگذارهیسرمابه  گذارانهیسرماتشویق  6162609/1 2

 و کارآفرینان سبز وکارهاکسباصلاح قوانین مالیاتی مرتبط با  2222291/1 6

 مدیریت پسماندها حوز  یهاتیظرف ازپایدار  یریگبهرهجلب همکاری دانشگاهیان و نخبگان جامعه برای  2211119/1 2

 و اهداف ویژه در این حوزه هااستیسو  هابرنامهلزوم تدوین  2622092/1 2

 ستیز طیمحتخریب  کاهش برای فناوری مناسب و نوین یریکارگبهلزوم  2032030/1 9

 مدیریت پسماندها حوز در  خصوصبهکارآفرینی سبز  توسعۀتدوین یک سند ملی برای ترویج و  2222336/1 11

 ارتباط و تعامل مناسب بین نهادهای مرتبط در این حوزهلزوم ایجاد  2102222/1 11

 محیط زیست سازگار بالزوم استفاده از رویکردهای نوآورانه و  0262123/1 12

 وکارکسبمدیریت پسماندها به صاحبان این نوع  حوز مراتب سلسلهدر  هاتیمسئول همۀواگذاری  0622121/1 13

 پسماندها، تیریو مد یطیمحستیزاصلاح قوانین و مقررات و استانداردهای  0322923/1 10

 سبز در این حوزه در سطح جامعه یوکارهاکسبمعرفی و تبلیغ رایگان دستاوردهای  0211222/1 12

 لزوم پاسخگویی شفاف و تعامل سازنده با نهادهای نظارتی در این حوزه 3232691/1 16

 نظارتی مناسب در این حوزه یهادستورالعملتدوین  3690121/1 12

 لزوم تشکیل سازمان یا صن  متولی این امر در کشور 2222392/1 12

 مدیریت پسماندها حوز  ویژهبهمختل   یهاحوزهبرای معرفی کارآفرینی سبز در  یارسانهمناسب  یهافرصت یسازفراهم 2221122/1 19

 فعال در این حوزه یوکارهاکسبسیستم کارآمد ارزیابی و مدیریت عملکرد  توسعۀطراحی و  2232261/1 21

 نانیکارآفرفردی  یهایستگیشاو  هامهارتبهبود  زمینۀایجاد مراکز مشاوره و آموز  کارآفرینی سبز در  2161223/1 21

 سبز یوکارهاکسبو استانداردهای دقیق  هاشاخصتعیین  1626222/1 22

 کارآفرینانه یوکارهاکسب یاندازراهو تشویق به  مندانعلاقهمدیریت پسماند به دانشجویان و  حوز کارآفرینانه در  یهاتیظرفمعرفی  1111111/1 23

 یگیرنتیجهث و بح .0
در . عنصر اصلی استپردازان قرار گرفته که امروزه مورد توجه کارشناسان و نظریهاست های کارآفرینی یکی از حوزهکارآفرینی سبز 

های این های اقتصادی حاصل از ابتکار و نوآوری است. یافتهدر کنار ایجاد ارز  یطیمحستیز یهاتیفعالوجود  ،سبز ینیکارآفر
و  شودمیمدیریت پسماندها استفاده  حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀپژوهش به لحاظ کاربردی در ساماندهی نظام پژوهش و 

کند تا با استفاده اندرکار ایجاد میینانه را هدفمندتر کرده و نتایج آن بینش جدیدی را برای محققان و مدیران دستهای کارآفرفعالیت
 کارآفرینی مفید باشند بپردازند. توسعۀها و توانند بر بهبود فعالیتعواملی که میدیگر تر به بررسی و شناسایی های عمیقاز تحلیل
مندی از از اقدامات راهبردی مهم، توجه بیشتر به بهرهیکی که محرک و  رسدراهبردها بنابر اظهارات به نظر می حوز در 

 یوکارهاکسبگذاری در گذاران به سرمایهتشویق سرمایهها و نیز ها و حمایتهای تشویقی مانند یارانه و تسهیلات، معافیتبسته
. از استهای کلی و قوانین و مقررات در این حوزه، متناسب با شرایط کشور سبز و اصلاح سیاست یهاینوآورو استفاده از  سبز

سازی و آموز  مطلوب در خصوص آن است، گیر شدن و موفقیت اجرای هر موضوعی، فرهنگشرط همه که ازآنجاطرف دیگر، 
های اصلی است. همچنین اجرایی نیز از اولویت عنوان راهبردبرای نهادینه کردن کارآفرینی سبز به یسازفرهنگآموز  و 

مدیریت  حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀ، توجهی به آنهاییندها و ساختارها نیز از راهبردهایی است که باطراحی مجدد فر
مد، کارگیری مدیران متخصص و کارآشود. بنابر اظهارات، ایجاد نهاد متولی و بهبا مشکل مواجه میرا پسماندهای شهری 

متنوع برای ایجاد  یهاتیظرفگیری از های متفرق و بهرهوضعیت کنونی در فعالیت جایبهسازی سالم غیردولتی همچنین شبکه
آمار و اطلاعات دقیق در دادهها، ایجاد پایگاه فراهم کردن زیرساخت زمینه. در این است مؤثرهای جدید از راهبردهای فرصت
مدیریت پسماندها، نقش مهمی در دوام و قوام بازار  مراتبسلسلهمراحل  همۀمدیریت پسماندها و نظارت کارآمد دولت بر  حوز 
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 هایکنشبرهم یا هاکنش . در مدل فوق راهبردها،داردمحیطی مطمئن و پویا، به لحاظ اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست

. در این پژوهش راهبردها هستند گرمداخله و ایشرایط زمینه تأثیر تحت و شوندمی منتج محوری  پدید از که هستند خاصی
های اجرایی و فعالیت) ییاجراها(، اصلاح قوانین و دستورالعمل) یاصلاحها(، برندهها و پیشمشوق) یتیحماشامل راهبردهای 

 و هاسازمان ها،افراد، گروه که طوریبه ؛است طراحی مجدد فرآیندها و ساختارها() یساختارفرهنگی و  -عملکردی(، آموزشی
 مدیریت پسماندهای شهری حوز در  سبز کارآفرینی مسیر توسعۀ در توانندمی راهبردها این اتخاذ با خود سهم به گوناگون جوامع

 ارزشمند پیامدهای به تواندمی راهبردها مسیر فوق از حوز سبز در  کارآفرینی توسعۀ به بیان دیگر، بردارند؛ مؤثر گامی ایران

های موردی و کلی با نتایج پژوهش صورتبه شدهاعلامهای راهبردی مقوله .شوداشاره می آنها به ادامه در که شود منجر متعددی
( مشابهت 2119حسن )(، نوردین و علی2121همکاران )و  3(، هوآنگ تین2121) 2ماکزونا(، 2121) 1دیالوک(، 2121) ثایکومردی
اصلی و هم بر پیامدها( نیز اشاره شده است، به   پدیدراهبردها )هم بر  ۀدوگان ریتأثبه  نکهیا برافزوندر پژوهش حاضر،  دارند.

های پیشین پژوهش کهیدرحالاند. نیز شده یبنددستهگذاری و طور مشخص نامراهبردهای مختل  و جامعی پرداخته شده که به
 اند.چند راهبرد کلی بسنده کرده معرفیتنها به 

مدیریت پسماندهای شهری ایران در  حوز کارآفرینی سبز در  توسعۀبر  مؤثرراهبردهای  ادیبندادهنظریۀ با استفاده از رو  
گروه حمایتی، اجرایی یا عملکردی، آموز  و پنج در یادشده . راهبردهای حاصل از مدل ندقبل شناسایی شدمرحلۀ 

خبرگان و  نظر از گیریبهره با ترین راهبردها،منظور شناسایی مهمبه ه و سپسبندی شداصلاحی و ساختاری دستهسازی، فرهنگ
 یسازدهند که بیشترین راهبردها مربوط به راهبردهای آموز  و فرهنگبندی شدند. نتایج نشان میایداس رتبهرو  استفاده از 

کارآفرینی سبز نقش  توسعۀتواند در می ی دیگرهاسازی بیشتر از بخشو فرهنگتوان گفت بخش آموز  راهبرد( هستند. می 9)
و نیازمند توجه کند آنها را از نظر فردی، فنی و آموزشی تسهیل  وکارکسبداشته باشد و راه ورود افراد به این حوزه و نیز رشد 

کارآفرینی  حوز سازی در صصی و نوین و فرهنگآموزشی تخ یهادورهکنند که راهبرد برگزاری بیشتری است. نتایج بیان می
برخوردار  زیادیت اهمی از حاضر، پژوهش آماری جامعۀ دیدگاه عبارتی، ازنخست قرار دارد و بهرتبۀ پسماندها در زمینۀ سبز در 

برداری بهتر از بهرهبر این راهبرد در شناخت و ریزان سیاستگذاران و برنامهویژه بهنفعان مختل  ذیشود که و توصیه می است

 نکهیابا عنایت به  .یابند دست خودمدنظر  نتایج و اهداف به ترسریع بتوانند تارو گام بردارند های کارآفرینی پیشفرصت
های ، تمرکز بر برگزاری دورههستندسازی افراد برای ورود به بازار کار ها بهترین مکان برای شناسایی کارآفرینان و آمادهدانشگاه

سبز باید در دستور کار قرار گیرد.  یوکارهاکسباندازی چگونگی راه بار بخشی افراد درمنظور آگاهیموزشی تخصصی و نوین بهآ
های پراکنده در ادبیات کارآفرینی سبز قابل مشاهده هستند. همچنین توجه به پروژه صورتبهسازی راهبردهای آموز  و فرهنگ

مدیریت پسماندها و نیز الگوبرداری و استفاده از تجارب کشورهای موفق در  حوز های موجود در تحقیقاتی برای شناسایی ظرفیت
به نقش مهم آموز  اشاره داشته و وجود فاصله میان صنایع مختل  از جمله  (2121ماکزونا ) این حوزه محققان مختلفی از جمله

و  2اوارووا و (2121) 0نورینگسی و نوریاسمن .انددانستهعنوان تهدیدی در این حوزه صنعت مدیریت پسماندها را از دانشگاه به

اند که با راهبرد کارآفرینی سبز اشاره کردهۀ زمیندانش و آگاهی در نازل های کافی و سطح نیز به نبود آموز  (2121همکاران )
راهبردهای حمایتی مانند توجه بیشتر  سازی برای نهادینه کردن کارآفرینی سبز سازگاری دارد.یعنی آموز  و فرهنگ -2شمار  
های ان د حوزهگذارتشویقی برای سرمایه یهابستهها و اختصاص ها و حمایتها و تسهیلات، معافیتمندی از یارانهبه بهره
ترین یکی از مهم عنوانبههای مالی کمکارائۀ دوم قرار دارد. رتبۀ مدیریت پسماندها در  حوز و نوآوری سبز در  وکارکسب

( مدنظر قرار گرفته است که با راهبرد پنجم سازگار 2113همکاران )و یج ئناکردکارآفرینی در کشور در پژوهش  توسعۀراهکارهای 
آن ترس از شکست و تحمل  تبعبهمالی و پشتوانۀ بدون  وکارکسباندازی است. در فضای کنونی اقتصادی کشور، اقدام به راه

 همخوانی دارد. نیز (2121الوکید و همکاران ) نماید. همچنین این راهبردها با نتایج پژوهشزیان مالی، اندکی غیرممکن می
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اهمیت  و داشتهسوم تا پنجم قرار  یهارتبهترتیب در بهراهبردهای ساختاری، اجرایی یا عملکردی و راهبردهای اصلاحی 
نظر  براساسو  پژوهش. البته باید گفت که این راهبردها اهمیت کمتری ندارند، بلکه در این حوزه و در این دارندمتوسطی 

 نیست. شمولجهاناست و  آمدهدستبهخبرگان منتخب در این پژوهش اهمیت آنها کمتر از دیگر عوامل 
دهند که راهبردهایی در سطح مفاهیم حاصل از کدگذاری باز نشان می آمدهدستبهراهبرد(  23) یکلبندی راهبردهای اولویت

 برایهای تحقیقاتی مدیریت پسماندهای شهری، توجه به پروژه حوز های آموزشی تخصصی و نوین در مانند برگزاری دوره
مدیریت  ۀزمینهای موجود در این حوزه و لزوم الگوبرداری و استفاده از تجارب کشورهای موفق و پیشرو در شناسایی ظرفیت

هاست. از طرفی، مواردی ولهاهمیت بیشتر این مق  دهندنشان دارند کهاول تا سوم قرار  هایرتبهترتیب در بهپسماندهای شهری 
مدیریت  حوز های کارآفرینانه در سبز و معرفی ظرفیت یوکارهاکسبها و استانداردهای دقیق مانند تعیین دقیق شاخص

 پسماندهای شهری از نظر خبرگان موضوع در این پژوهش از وزن و اهمیت کمتری برخوردارند.
 پیشنهادهای زیر را ارائه کرد: توانیمکارآفرینی سبز نیز  توسعۀو سیاستگذاری  یزیربرنامهاین پژوهش در جهت  یهاافتهی براساس
  و  هادانشگاه شودیمکارآفرینی سبز است پیشنهاد  حوز هجدهم تولیدات علمی در  ۀرتببا عنایت به اینکه ایران در

رشد تولیدات علمی  ۀزمینکارآفرینی سبز،  حوز ی پژوهشی در هاطرحی اجرایی دولتی با حمایت از مقالت و هاسازمان
 ؛به وجود آورند در ایران خصوصبهدر این حوزه را در جهان و 

  همکارپذیر مشارکت داشته  مؤسساتبرای ارتقای کیفیت تولیدات علمی خود با کشورها و  منظوربهپژوهشگران ایرانی
 ؛شودیمآثار علمی کشور منجر  و آنهاپذیری تیرؤباشند. این امر ضمن ارتقای کیفی به بهبود 

 ینیکارآفر ۀنیزم در پیشین هاینظریهآزمون  یجاپژوهش به طیمح یواقع یهابرخاسته از داده هاینظریه بنیان نهادن 
 ؛حوزه نیدر ا دیدانش جد دیسبز و تول ینیکارآفر توسعۀکمک به  با هدفسبز 

 افوراداز  تیحماو  یآموزش یهوادورهبرگزاری بوا  یطیمحستیزهای در عرصوه وکارکسب یهافرصت یمعرف 
 ؛اثرگذار باشد سبز ۀنانیکارآفر یهاتیفعال شیدایپدر  تواندیمکه  یطیمحستیز یهواوتیفعالدربار   منددغدغه

 ؛صورت داخلیها و تجهیزات بهسازی زیرساختگذاری دولت در حمایت از بخش خصوصی برای آمادهسرمایه 

 گیری آمار و اطلاعات کارآمد و قابل استفاده در خصوص کمیت و کیفیت پسماندها داده و دقت در اندازه ایجاد پایگاه
 ؛های مرتبطتوسط سازمان

 ؛مدیریت پسماندها توسط بخش خصوصی با نظارت دولت حوز سازی سالم در کمک دولت برای تشکیل صن  و شبکه 

 ای مختل  هرم مدیریت پسماندها برای سطوح مختل  آحاد جامعه ههای علمی و عملی آشنایی با بخشایجاد کارگاه
 ؛های مرتبطتوسط نهادهای خصوصی با حمایت و نظارت بخش دولتی و سازمان

 های مالی ایجاد مدل ؛سبز نوآوری و کارآفرینی گستر  برای ایران در محیطیزیست هایدهندهشتاب و رشد مراکز ایجاد
و انسجام نهادهای مختل  برای کاهش و  راستاییهم کشورها؛ بقیۀهمچون  رانیدر اسبز برای تأمین مالی کارآفرینان 

خصوص در کارآفرینی سبز به توسعۀتدوین سند ملی برای ترویج و از جمله پسماندها و  یطیمحستیزرفع مشکلات 
 مدیریت پسماندها. حوز 
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