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The development of green entrepreneurship as an emerging entrepreneurship 

revolution is an effective factor in reducing environmental pollution for using the 

minimum resources with highest efficiencyfor green business affairs. The aim of 

current research is to identify and prioritize effective strategies on the development 

of green entrepreneurship in the field of urban waste management. The research 

method is applied in terms of results, descriptive in terms of purpose, and 

quantitative-qualitative in terms of data. The strategy of the research method in the 

qualitative part is the foundational data theory and in the quantitative part, EDAS 

multi-criteria decision making appraoch. The statistical population of current 

research consists of the owners of urban waste management businesses, city 

managers and academic experts in this field, and the data were collected by 

purposeful sampling and semi-structured interviews. Two researcher-made 

questionnaires were used to collect information. The first questionnaire deals with 

the recognition of the strategies, and the related data was collected using the 

foundation data theory method and the Atlas.ti9 software, while the second 

questionnaire aims with the prioritization of the identified strategies using the EDAS 

multi-criteria decision-making technique. The supportive, corrective, executive 

(functional), structural, educational and cultural strategies are among the main 

strategic categories of the research. The results show that education and culture 

building strategies are the most important ones, therefore, it is recommended that 

different stakeholders, especially policy makers and planners, take steps on these 

strategies in order to better recognize and exploit green entrepreneurship 

opportunities so that they can quickly achieve their desired goals and results. 
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 ستیز طيمح يآلودگ کاهش منظوربه مؤثر يعامل نوظهور،  ينیکارآفر ي درانقلاب منزلۀبه سبز ينیکارآفر توسعۀ

شناسایي و  ،پژوهش حاضراست. هدف  سبز مشاغل امور در یوربهره نیشتريب با امكانات نیکمتر از استفاده و 
اسووت. رو    موودیریت پسووماندهای شووهری  حوووز سبز در  کارآفریني    توسعۀ  بر  مؤثر  راهبردهای  یبندتیاولو

رو  تحقيق  راهبردکيفي است. -کميّ نظر داده از حيث هدف، توصيفي و از ،تحقيق از حيث نتيجه، کاربردی
ایوون آموواری  ۀجامعوو ایداس اسووت.  ر   چندمعيا  یريگميتصمو در بخش کميّ،    اديبنداده  ۀدر بخش کيفي، نظری

 حوووزه نیوو ا خبرگان دانشگاهي و  یشهر رانیمد ،یشهر یپسماندها تیریمد یوکارهاکسب صاحبان پژوهش
 ۀمصوواحب و  هدفمنوود یريگنمونووه رو  بووا کووه هسووتند 1402تووا  1401های طووي سووال در سراسوور کشووور

ساخته استفاده شوود. محقق ۀاز دو پرسشنام اطلاعات یآورجمعبرای شدند.  یگردآور ها، دادهافتهیساختارمهين
، Atlas.ti9  افزارنرمو    اديبنداده  ۀنظریکه با استفاده از رو   است  اول به شناخت راهبردها پرداخته    ۀپرسشنام

بووا اسووتفاده از  شدهیيشناساراهبردهای  یبندتیاولودوم به  ۀشد و پرسشنام  یآورجمعمربوط به آن    یهاداده
 (،ی)عملكوورد یووياجرا ،ياصوولاح ،يتیحمووا یراهبردهاپرداخته است.  EDASر  چندمعيا یريگميتصم رو 

 کووه دهنووديم نشووان جینتوواهسووتند.  پژوهش نیا یراهبرد اصلي یهامقولهاز  يفرهنگ و  يآموزش ،یساختار

 مختلوو  نفعووانیذ کووه شوديم هيتوص رو از این و  است راهبرد نیترمهم یسازفرهنگ و  آموز  یراهبردها

 سبز ينیکارآفر یهافرصت از بهتر یبرداربهرهو  شناخت در راهبردها نیا بر زانیربرنامه و  استگذارانيس ویژهبه

 .ابندی نظر دست مورد جینتا و  اهداف به ترعیسر بتوانند تا بردارند گام شرو يپ
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 مقدمه .1
 

 اقتصادی سریع بازگشت که  هایيحوزه به توجه برافزون های مختل  از جمله محيط زیست،کارآفریني در زمينه گستر   امروزه با

  مشتریان  به ترکم قيمت و بيشتر وریبهره  با را جدیدی هایارز   و خدمات اندتوانسته جدید وکارکسب هایمدل   ۀارائ با اند،داشته
 هایکمک و غيره نيز   يط يمحستیزامروزی مانند مسائل اجتماعي،   زندگي کليدی هایچالش و مسائل حل  به و کرده  عرضه

سال   .کنند بزرگي با در  اخير،   و جوانان ۀنوآوران هایایده  ظهور  و اشتغال ایجاد ۀزمين ایران، در کارآفریني توسعۀ های 

 و سازیمتنوع نيازمند  ،است رشد  حال در ثروت  خلق جدید  پارادایم این که اکنونهم است.  شده فراهم دانشگاهي لان يالتحصفارغ
 زندگي سبک کشاورزی، مانند هایيعرصه  در کشور روزافزون  هایچالش به توجه با  .است جدید هایحوزه  بر بيشتر تمرکز

 رقبای نبود علتبه احتمالًا هاحوزه این به کارآفرینان ورود  غيره، و انرژی ،آلودگي زیست، محيط اجتماعي، مسائل شهرنشيني،

کمک  نيز ملي و اجتماعي مشكلات و مسائل حل به و باشد  داشته اشتغال و اقتصاد بر بيشتری مثبت  هایاثر تواندمي سنتي
 کند.  شایاني
ب  یبشر  ۀجامعتوجه    يط يمحستیزمشكلات     ندیفزاروند    رياخ  یها دهه  يط به    شتريرا  قبل  مح  ۀمسئلاز  از    ط ي حفاظت 

ها را به  شرکت  ،ياجتماع  ی هاتيمسئول  ر  یپذ  یها برااز شرکت  نفعانیروزافزون ذ  یتقاضا  ياز طرف  .است  کردهجلب    ستیز
 Bobkova)  کنديم  قیتشو  يجهان  یدر بازارها  تيدست آوردن مقبولهو ب  يو اجتماع   يطيمحستیز  یهاتيدر مسئول  مشارکت

et al., 2021.)  جدا  يطيمحستیزمسائل    که  ازآنجا مسئول  یریناپذیيبخش  عملكردها  ي اجتماع  یها تياز    ی اقتصاد   یو 
مداستي، سهستند  وکارهاکسب و  اهم  ران یگذاران  درک  به  رس  ینوآور  تيشروع  در جهت  از    .اندکرده   داریپا  توسعۀبه    دنيسبز 

اقدامات  از مهم  ،کارآفریني سبز  توسعۀگيری و  شكل  رواین این زمينه  نوآورانه  ترین  فریني  آکار  ي درانقلابعنوان  به  که  استدر 
 . وری استبيشترین بهره   با محيط زیست و استفاده از کمترین امكانات    هایکاهش آلودگي  زمينۀدر    مؤثرنوظهور و جدید، عاملي  

کارآفریني  ن یا(.  Sulej et al., 2021)  استزیست    طيمح  وکارآفریني    ارتباط  ۀحلق  سبز  ينیکارآفر از  جدید   یراهبرد  نوع 
 مشكلات کاهش    و  زایي پایدارمهمي در اشتغال  اثرتواند  آن مي  توسعۀو    ستاجتماعي کشورها  -یاقتصاد   توسعۀ  یبرااثربخش  

سبز   ينیکارآفر  ياساس  یدهد، مبناينشان م  يجهان  ۀتجرب  طور کههمان(.  2020  رضایي و همكاران،)باشد  داشته    يطيمحستیز
  ست یز  طيآن بهبود مح  تی مأمورو    به آن توجه شود (  جامعه  ، وکارها کسبدر سطوح )دولت،    دیاست که با  يطيمحستیز  تيمسئول

 . (Bobkova et al., 2021)است  ندهیآ یهاو به نفع نسل داریپا ۀتوسع براساس 
(، خود مستلزم سياستگذاری است و این خود نيازمند شناخت دقيق وضعيت موجود  سبز  ينی)کارآفر  دانش   ن یا  ۀتوسعرشد و    اما

های دانشي مختل  از جمله کارآفریني سبز،  در کشور ایران است. شناخت نقاط قوت و ضع  در حوزه  خصوصبه در این حوزه و  
از  مي برخي  علت  و  باشد  کارساز  بسيار  کاربران  و  سياستگذاران  برای  عرصهنقایص  تواند  در  را  وقایع  روشن  و  ملي  .  کندهای 

های علمي، علمي است. در نقشه  حوز های هر  ها و یافتههای اطلاع از آخرین پژوهشترین راه های علمي از بهترین و مهم نقشه
بيشتری مفهومي با یكدیگر ارتباط    صورتبه ای که موضوعاتي که  گونه به  ،شودهای مختل  با یكدیگر نشان داده مي ارتباط بخش

مي قرار  هم  نزدیک  در  نقشهدارند،  و  منطق  از  پژوهشگران  برخورداری  علميگيرند.  کمي  های  حافظ    -)اطلاعات  کيفي( 
بررسي    رواز این (.  2017  زاده و ابراهيمي،)مكي  هایي است که هر سيستم برای تعالي پژوهشگران باید از آن تبعيت کندچارچوب
کند و موجود را شناسایي مي  یخلأهاهای موضوعي و پژوهشي،  ها، گرایشها در این حوزه، توصي  چگونگي پژوهشپژوهش

 د.شوميهای آینده کاری در پژوهششناسي و ممانعت از موازیرو، آسيبهای پيشموجب ارتقای پژوهش
سازد؛ ازجمله انتشار متأثر مي  را  اقتصادی  رشود  مختل ،  هوای رو    با  و  است  اقتصوادی  رشود  اصلي  ابزار  کارآفرینوي  توسعۀ

تنوع  خلاقيتدانش،   و  رقابت  افزایش  نوآوری،  به  و  همچنيون    کالاهابخشي  جامعه.  دسترس  در  توليدی  خدمات    توسعۀ و 
موجب   اقتصووادی،  وریبهره  تقویت  و  مختل   هایحوزه   در  ها نوآوری  معرفي  شغل،  ایجاد   دربرگيرند   سازوکارهای  با  کارآفرینووي

بشوری   دانش  جامعه  مصرف  ترجيحوات  شناسوایي  همچنين  و  نویون  هاینوآوری  بوروز  ۀواسطبه انباشت   ۀ ليوسبه کننوودگان 
را که از طریوق آنهوا کارآفرینوي تأثيوور مثبتي بر رشود اقتصادی   سازوکارچند    شود ومي  محصولات  از  ایگسترده   تنوع ۀعرض

 . کنديم، شناسایي گذارديم
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اندازه به    شيبتوجه  از طرفي،   ابعاد    در حال توسعه  یکشورهادر    ينیکارآفر  یاقتصاد  ۀمقولاز  و   ياجتماعو غافل ماندن از 
در    يطيمحستیز است.    حاد  يمشكلاتبروز    سبب  درازمدتآن،  شهری  پسماندهای  موضوع  معضلات،  این  از  یكي  که  شده 

نشان ميبررسي گلخانه مياقلتغييرات شدید    سببها  پسمانددهند که  ها  گازهای  افزایش   هاانسان هوا و سلامت    يآلودگای،  ي، 
شهرها و افزایش جمعيت شهرنشين، مشكلات   توسعۀاند که با  تحقيقات مختل  نشان داده .  (Tesprasit et al., 2020)  دنشويم

در جهان   رشد    70از  بيش    2050تا سال  پسماندهای شهری   ی پسماندها   تیریمد  .(Kaza et al., 2018)خواهد کرد  درصد 
پرداز    یها رو  و    یآورجمعپسماند،    انیجرکه    است  ياصل  ۀ مرحل  شششامل    دار،یپا  توسعۀاز ابعاد مهم    يكیعنوان  به   یشهر

، از لحاظ  مؤثر  يطيمحستی زاز لحاظ    دیباو جامع پسماند    داریپا  تیریمد.  کنديم  ت یریمد  گریكدیو دفع پسماند را در تعامل با  
  های اخير دهه   يط  ايفراوان در دن  یهاشرفتيپ  رغمبه(.  2020  ،یمقبول باشد )منور  ياجتماعصرفه و از لحاظ  مقرون به  یاقتصاد
  ي )افضل گيرد  ميانجام    يرعلميغو    یيابتدا  صورتبه   دیمواد زا تیریهنوز مد  رانیدر ا  متأسفانه  ،پسماندهاامروزی    مدرن  تیریو مد

در   در کشورهای  خصوصبهپسماندها    تیریرا دارند و مد  یدی جد  يشغل   یهافرصت  جادیا  ليپتانس(. پسماندها  2017  ،و همكاران
ا  حال توسعه مهم توسعه در سطح    یهااز شاخص  ،یاقتصاد  ۀچرخو    ستیز  طيآن در حفظ مح  مؤثربر نقش  افزون،  یرانمانند 

در    است.مدیریت پسماندهای شهری ایران    حوز کارآفریني سبز در    توسعۀمدل    یافتن  این پژوهشهدف    .رودبه شمار ميکلان  
  58بيش از روزانه  ،ميليون نفر 80حدود گرم است که با جمعيت   700 تا 600حدود ازای هر نفر روزانه به توليد پسماند سرانۀ ایران 

تن از    و  هزار  بيش  تن    21سالانه  مقداردرصد    68حدود    .شوديم   ديتولزباله  ميليون  دفن    درصد  10،  غيربهداشتيدفن    این 
بازیافت    درصد  22بهداشتي و   و   يصالحامين  )است    شدنيافتیبازها  درصد از مواد موجود در زباله  90  که  يحال، درشوديمنيز 

  ۀ سرانمطلوب نيست.    هاپسماند  حوز در  از جمله  شرایط محيط زیستي ایران  های جهاني،  (. طبق آمار و شاخص2019  همكاران،
هر  یدر جهان برا پسماند ۀروزان   ديتول مقدار. است شدهاول جهان  یکشورها  یکشور در رد قرار گرفتن سببایرانيان  ۀزبالتوليد 

 ، همكاران و    ي)فاضل  است يجهان  ن يانگيمدوبرابر    ران یزباله در ا  ديتول  ،اساس   نی که بر ا  شوديگرم برآورد م  400تا    300نفر حدود  
2019 .) 

    حوز،  شوديمسبز محسوب    ينیدر آن وجود دارد و جزو کارآفر  يخوب  ينیکارآفر  ۀتوسع  ليکه پتانس   یيهااز حوزه  يكی  امروزه
آس  تیریمد کاهش  در  آن  به  توجه  که  مح  بيپسماندهاست  دا  ست،یز  ط يبه  اقتصاد  ترو  یارهیگستر    ز ين  داریپا  ۀتوسع  جیو 

مسا   يكیکه    ران یا  در.  (OECD, 2019)کند  يم  يانیشا  کمک ب  آن   مشكلاتو    لئاز  ا  یكاريآمار  از  استفاده  ماده    ن یاست، 
و مشاغل    ين یکارآفرآن و جزو    يطيمحست یزمخرب    آثار  کاهش  سببشغل از پسماند    جادیاشود.    يتلق  راهبردی  يصنعت  توانديم

محسوب  ع  وشود  مي   سبز  به  واز  رسيدن  برای  اساسي  ، نانیکارآفر  ان يمدر    يآگاه  جادیا  ن یبنابرا؛  استپایدار    توسعۀامل 
مقامات  دکنندگانيتول در    ی برا  رهي غو    يمحل،  نوآورانه  ثروت    ل یتبدو    پسماند  حوز اقدامات  به  نظر    یضرورآن  از    .رسدي مبه 

مدت کوتاه، ابزارها    نیادر  که  است    يهیبددارد.    (دهه  کیاز    شيب  يکم)کوتاه    ی، عمررانیادر    ينیکارآفر  ۀمقولبه    توجهطرفي،  
 حوز  در  دانشگاهي    هایپژوهش  .اند و محدودندافته ياست فرصت بلوغ ن  ستهیشاگونه که  آن   سبز  ين یکارآفر  توسعۀ  یها استيو س

های موردی های کشاورزی، روستایي و اکوتوریسم در قالب مطالعهرشد خود و تنها معطوف به حوزه نخست  نيز در مراحل  یادشده  
  ت ياهمدر خصوص  هایي  اجرای پژوهشرغم  يکه عل  است  ن یا  ياصل  ۀ مسئلاما    ؛(Sulej et al., 2021)ای بوده است  و منطقه

مح  داریپا  توسعۀزمينه  در    ينیکارآفر چگونگ  تيماه  ست،یز  طيو  باق  يو  مبهم  همچنان  آن  عملكرد  و  است  يکارکرد    مانده 
(Mensah&Casadevall, 2019  .) 

برای   دیگر،  سوی  زمينه  توسعۀاز  در  و  کارآفریني  اقتصادی  اجتماعي،  فرهنگي،  خاص  ابتدا   و  يطيمحستیزهای  باید   ...
  حوز  در    که  یاقتصادو    ياجتماعآن    تبعبه و    يطيمحستیز  ی هابيآس. با توجه به  به دست آیدآن    توسعۀشناختي از راهبردهای  

شهری در  )به  پسماندهای  و    (ایرانخصوص  است  آمده  وجود  به    همچنينبه  اقدامات  برنامه   ن يب  شكافنظر  و  با    ياتيعملها 
و  دارد  نارس و ابتدایي قرار  مرحلۀ  این شاخه از کارآفریني در    رسديمنظر    به   ،سبز  ينیکارآفر  حوز در    اندازهاچشم و    هاتیمأمور
  يپژوهشسوابق    کمبودبا توجه به    و نيز   ذکرشدهبا عنایت به موارد  و اجرا نشده است.    يطراح  نهيزم  ن یادر    مؤثر  بردهایراه  هنوز

رشد    ،یكاريبنرخ  ۀسرانافزایش    و توليد ناخالص ملي اندک،  ها یگذاره یسرما،  يملو    يجهان  قيدقهای  فقدان آمار  ،روشن و شفاف
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و منابع در بخش    کار  یروي ن  زیاد  ل يپتانسشهری و وجود    یپسماندها   زیاداز حجم    يو معضلات ناش  شهرها  در  تي جمع  یۀرويب
 حوز  کارآفریني سبز در    توسعۀبر    مؤثر، راهبردهای  ادشدهی  مسائلپژوهش با درک    نیادر    تلا  شد  ،يط يمحستیز  یها تي فعال

 بندی شوند. و اولویت شناسایيمدیریت پسماندهای شهری 

 پژوهشپیشینۀ مبانی نظری و . 1. 1
 ت ي سبز اهم یمرتبط با آن مانند نوآور مي و مفاه یداریشده است که پا سببروزافزون   يطيمحستیمشكلات ز ر،ياخ یهادر سال

شرایط    تواننديم  ،رنوآو   یهاشرکت  کند.  دايپ  یاژهیو و    یها تلاطمو    ناپذیرينيبشيپاز  تغبه  ی ازها ينبازار  حال  در    ر ييسرعت 
ارائه   نفعانو ذی   ان یمشتربازار و نيز نيازهای  مشكلات  حل    یبرا  ید یجد  یهاحلراه   و  شوند  مطلع  ترعیسربهتر و  خود    ان یمشتر
دارا بازساز  یها یيو  را  نوآور  (. &Mirbargkar, 2017Ebrahimi(  کنند  یخود   1مز يبار فوسلر و ج  نخستين  را  سبز  یمفهوم 

آنانمطرح  (  1996) نظر  از  نوآور  ا ب  کردند.  و   ش یافزا  هاشرکت  يطيمحستیزعملكرد  ،  محصولتوليد    یندها ایفردر    یبهبود 
  ي رقابت  تیمز  شیحال افزانيعو در    داریپا  توسعۀدر    وکارهاکسبسبز مشارکت    ینوآور  .(Muangmee et al., 2021)  دیابيم

  در  .گيرد  مورد توجه قرار  يط يمحستیز  یها چالشو    مشكلاتدر پاسخ به    توانديمعنصر محوری کارآفریني،    عنوانبه  است و
یا   خدمت  محصول،  ایده،  دیدگاه،  سبز  نوآوری  گرفته  یندی  افرواقع  نظر  در  منفي  بهکه    شوديمجدید  آثار  کاهش  دنبال 

 یابزارها  نیترمهم از    يكیاست.  سبز    ينیکارآفر  جادیا  سازنهيزمسبز    ینوآور  .(Seman et al., 2012)  است  يطيمحستیز
دارد.  ۀهم  یدار یپاو    یاقتصاد  توسعۀدر    اهميت زیادی  کهاست    ، کارآفریني سبزدار یپا  توسعۀ  قتحق   « کارآفریني سبز »  جوامع 

 ,Vaidya & Honagannavar)  است  پایدار و نقطه تقاطع کارآفریني سنتي، اجتماعي و پایدار  توسعۀمهم    ۀمؤلفیكي از سه  

  کند يمکمک    ستیز  طيانسان بر مح  ر يکه به کاهش تأث  شودي مسودآور و نوآورانه در نظر گرفته    يتيسبز فعال  ينی. کارآفر(2017
 ي نیکارآفر  ۀنيزمدر    یمتعدد   یتعار،  يکل  طوربه .  (Muo & Azeez, 2019)  دارد  ستیز  طيبر جامعه، اقتصاد و مح يمثبت  ريتأثو  

 یک   ،سبز  کارآفرینیاست.    یافتهو رشد  شده  توجه    به آن   1990و از سال    است  دیجد  نسبتبه مفهوم    نیا  .است  شده  ارائهسبز  

کارآفر  ۀواسطبه که    شودمي  توصي   داستاني  روایت برخوردار   خود   منافعبه    دني و رس  یريگيپ  یبرا  نفعانیذ  تیاز حما  نیآن 
  گرفتن  نظر  در   با  توسعه  و  یسودآور  یبرا  شرکت  یازهاين  بااست که    وکارکسب  تينو از فعال  يشكل  ينیکارآفرنوع    نیا.  شوديم

پایدارمحور است که بيشتر متوجه بهبود    وکارکسبنوعي    عبارتيو به   ( Mou&Azeez, 2019) رداد  تطابق  يستیز  طيمح  ابعاد
منابع    محيط  یيکارا از  حفاظت  طریوق  از  آن  تخریوب  کواهش  و  منابع  یانرژزیسوت  از  استفاده  کاهش   یانرژ،  تجدیدپذیر، 

که را  هرگونه صنعت، خدمت یا کالایي    رواز ایناست.  جوو زموين     کنندبیتخر  یگازها، تلفات و کاهش نشر  پسماندها  آلودگي
فعاليت کارآفریني سبز در نظر   توانيم  ،و در راستای حفاظت از محيط زیست باشد  دارای ارز  افزوده  بلندمدتدر    خصوصبه

و   توسعه، بهبود و پایداری  توانایي  ،با در نظر گرفتن منابع محيطي محدودسبز  کارآفریني  (.  2019  و همكاران،  زادهعبداله)  گرفت
 .  (Jinjiang et al., 2020) را دارد کسب مزیت رقابتي

دغدغه از  یكي  پسماند  بشری  مدیریت  مهم جوامع  در  های  مهم  موضوعات  از  مي  پایدار  توسعۀو  نيازمند محسوب  که  شود 
اسبهره و  استفاده   نوآوری  و  از خلاقيت  معمولبه   ت.گيری  حوزه  نوآوری    ۀهزین  طور  این  استدر    که  ازآنجااما    ،بسيار سنگين 

از جنس آن  با  دانش   ماهيت  یافت  بسيار  ۀهزیناست،  این  .کم نشر خواهد  فناوری  سببدانش    سرریزهای  رواز  ، کاهش انتقال 
و پس  کرده  مطرح   (2005)  2بار آدر  و لمان   را نخستيناین نظریه  .  شوند يمو ایجاد مزیت رقابتي    یوربهرهو افزایش    هانهیهز

و    وکارهاکسب  توسعۀمهمي در ایجاد و  اثر  . سرریز دانش  کردندکارآفریني    ۀ پيشينوارد    ( آن را2009)  و همكاران  3از آن آکس 
ی هااز فرصت  سبز  نانیکارآفر  که  دهدينشان م  ينیدانش کارآفر  ز یسرر  نظریۀ  محيط زیست دارد.  حوز های نوآور در  اپاستارت

 ,Colombelli & Quatraro)  کنندياستفاده م  ندیآي وجود مبه   نشده  یساز یتجار  یهاده یو ا  دیکه از دانش جد  يطيمحستیز

ادب  ينیکارآفر  ه، ینظر  نیا   (.2019 با  نتا  کنديم  بيترک  داریپا  ينیکارآفر  اتيرا    ر يأثکه سهم دانش سبز ت  دهديمآن نشان    جیو 

 
1. Fussler and James 

2. Audretsch & Lehmann 

3. Acs  
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 دهد يم  اننش  هاپژوهشبيشتر  . نتایج  (Demirel et al., 2019)  داردکارآفریني    توسعۀدر    رسبزياز سهم دانش غ  یشتريبمثبت  
و پوشش جغرافيایي آنها    اندشده  محدوددانش جدید   خلق  محلعبارتي در  به در مرز جغرافيایي یک منطقه یا    سرریزهای دانش  که

سبب حضور در منطقه  به   فقط  هابنگاه است که    جمعي  و  فراگير   خود به خودی،  جریاني  این اساس سرریزدانش  . براستنيز محدود  
 (.  2020 هي و همكاران،ل)ال شونديممند بهره از آن 

ن  ينیکارآفر  ۀتوسع آوردن    زيسبز  فراهم  و    نهيزمضمن  فقر،    یجار  مشكلاتو    مسائل،  داریپا  توسعۀرشد   ، ی كاريباز جمله 
مرتفع خواهد    يفرهنگ و    ياجتماع  ينابسامانو    يطيمحستیز  یهايآلودگ فرد  ريتأثو تحت    کردرا   ، ياس يس  ،یعوامل مختل  

تسهيل    (.Alwakid et al., 2021 ;Mukonza, 2020)  است...    و  يط يمح  ،يفرهنگ   ،یاقتصاد و  نوآوری  افزایش  همچنين 
در این امر    رواز این بستگي دارد.  نهادی مناسب    هایساختارکارآفریني به عوامل مختل  از جمله    توسعۀآن    در پيو    دانشسرریز  
در    یاشبكه نهادها  دولتي    یهابخشاز  و  انتشار    هاتيفعال  که   مؤثرندخصوصي  و  اصلاح  ابتكار،  به  آنها  تعاملات  و و  دانش 
 (. 2016 گل،ساریآبادی و )شاه شوديممنجر جدید  یها یفناور 

بين   و همكاران مقالۀ  به    توانيمداخلي    یهاپژوهشاز  عنوان  2023)  جمشيدی  با  پژوهشي  در  آنها  کرد.  اشاره  تحليل  »( 
قوت: مناسب بودن اقليم    نیترمهم ضمن اشاره به    «)مطالعه شهرستان کرج(  بخش کشاورزی  یوکارها کسب  توسعۀراهبردهای  

کشاورزی،   مناسب  و  حاصلخيز  خاک  و  آن  تنوع  و  ارزشمندترین   نی تریقومنطقه  اراضي؛  شدن  خرد  و  کاربری  تغيير  ضع : 
علت ارز  به  وسازساختتهدید: تمایل به    نیترمهم و    متنوعي از سبد محصولات کشاورزیگستر    یسازیتجارفرصت: پتانسيل  

اراضي به این نتيجه دست یافتند که راهبردهای رقابتي مانند اصلاح و اعمال قوانين تغيير کاربری اراضي و جلوگيری زیاد  افزود   
بر   تمرکز  کشاورزی،  مناطق  در  ویلاسازی  در    یوکارها کسب  توسعۀاز  تكميلي  و  تبدیلي  صنایع  مانند   یها اس يمقکشاورزی 

توليد محصولات سالم و   توسعۀترویج و    ویژهافزود  زیاد، به ز   کوچک و متوسط، اتخاذ رویكرد توليد محصولات خاص و با ار
 بخش کشاورزی شهرستان کرج شناسایي شدند.  یوکارها کسب توسعۀراهبردهای  نیترمهم ارگانيک از 
لاریجانيشاهين و  »تدوین2020)  فر  با   شهرستان اُوان دریاچۀ اطراف روستاهای در سبز کارآفریني توسعۀ راهبردهای ( 

 از اطلاعاتي جامع بانک ابتدا سبز باید کارآفرینيزمينۀ   در پایدار و کيفي نتایج به دستيابي قزوین« به این نتيجه رسيدند که برای

 این از مواردی و محيطي زیستي، شرایط و تنوعزیست   محيط وضعيت اشتغال، یهال يپتانس نيروی انساني،  منطقه، یها تيظرف

در  ابتدایي یها رساختیز یانداز راه و ایجاد زمينۀ مهم در گامي گذارانهیسرما و دولت حمایت با سپسشده و   استخراج دست
 زمينه در آموز   و محلي جامعۀ مشارکت جلب ،گذارهیسرما جلب جمله از مختل  یهارو   با  آن از پس و برداشته شودمنطقه  

نتایج    کرد. مهيا عملي و علمي صحيح اصول ۀکارآفریني برپای نوع این مندنظام و استاندارد شروع برای را فضایي سبز، کارآفریني
با  2018)   پژوهش مریدسادات و افتخاری با    توسعۀ»واکاوی راهبردی  نام  (    موردی: مطالعۀ  ؛  نانهیکارآفر  كردیروپایدار کشاورزی 

از نقاط قوت ارزشمند در ابعاد مختل  اقتصادی، اجتماعي و خوزستان  استان    یمندبهره  رغميعل  داد کهخوزستان« نشان    استان
  ، از مراکز و نيروهای آموزشي و تحقيقاتي و اجرایي  یمندبهره   ،داخلي و خارجي  گسترددسترسي به بازارهای    مانندمحيط زیستي  

ارزشمند بيروني مانند   یها فرصتبرخورداری از منابع طبيعي فراوان و اقليم مناسب با توان کشت در کل طول سال و همچنين  
تحقيق و    یکننده بر ارتقاد يتأک  یها استيسدر کشاورزی و همچنين    یگذار هیسرماخصوصي و دولتي برای حمایت از    مؤسسات

وهایفناور   توسعۀ مالكيت  حقوق  و  زیست  محيط  حفظ  که    ،  برای    تواننديم ...  را  مساعدی  با   توسعۀشرایط  کشاورزی  پایدار 
آورند  استان خوزستان فراهم  برای    ۀغلب  ،رویكرد کارآفرینانه در  استان خوزستان  بيروني  تهدیدهای    توسعۀ نقاط ضع  دروني و 

که در شرایط کنوني، اتخاذ    یطوربه است،  ر داده  وضعيت قرا  نیتر يضعپایدار کشاورزی با رویكرد کارآفرینانه، این استان را در  
تدافع  کراهبردهای  حداقلي  شرایط  بيانگر  گرفتاستحداقل    -ه  قرار  اولویت  در  است،  تدافعي    یعني.  ه    گزینۀ   عنوانبهراهبرد 

و موانع موجود و گذار از وضعيت کنوني کشاورزی در استان خوزستان در مسير دستيابي به    ها ضع راهبردی جاری برای رفع  
مطرح    توسعۀ کارآفرینانه  رویكرد  با  کشاورزی  لحاظ  استپایدار  به  این  یزیربرنامه .  در    ۀگزین،  و  وقت  اسرع  در  باید  راهبردی 

  ، تا از طریق سياستگذاری اثربخش در لوای اتخاذ و اجرای سازوکارهای مناسب  لحاظ شود  مدتانيمکوتاه یا    حاًيترجچارچوب  
دروني و   یها فرصتاز نقاط قوت و    یريگبهرهبيروني و    هایمساعد برای به حداقل رساندن نقاط ضع  دروني و تهدید  ۀزمين
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 تسهيلات و    هاتیحما  یسه راهبرد شامل ارتقا   د کهبندی شراهبرد معرفي و اولویت  نه  زمينهدر این  .  شودبيروني استان فراهم  
 . دارند، بر بهبود وضعيت اقتصادی تأکيد هارساختیز توسعۀثبات اقتصادی و کاهش نااطميناني و  یمالي، ارتقا 

 نشان ( 2021) 1کوميثاردی  پژوهش نتایج. اسوت گرفتوه صورت  خصوص این در یمتعدد یها پژوهش نيووز کشور از خارج در
 طریق   از  استعدادها  کمبود  رفع  و  يط يمحستیز  و  اجتماعي  مشكلات  حل  به  جوانان  تشویق  مانند  انگيزشي  عوامل   ایجاد  که  داد

  در (  2020)  همكاران  و  2اوبيسانيا.  است  مؤثر  يطيمحستیز   و  پایدار  وکارکسب  یهامدل   ایجاد  برای  دانشگاهي،  یهاآموز  
  و   آموز    مانند  یيهااستيس  بهبود  مانند  راهبردهایي  جامد،  پسماند  مدیریت  حوز   در  اکوکارآفریني   عنوان  با  پژوهشي
  همكاران   و  4ميران.  برشمردند  3اکوکارآفریني   بر  مؤثر  عوامل   را   ...  و  مالي  نيتأم  و  کمک  ،هارساختیز  زاتيتجه  ،یسازفرهنگ

 اصلي   محورهای  از  ،يطيمحستیز  پایداری  با  اقتصادی  رشد  بين  تعادل  ایجاد   که  رسيدند  نتيجه  این   به   پژوهشي  در(  2020)
 از   یبرداربهره   و  مدیریت  سبز،   نوآوری  ،يط يمحستیز  مشارکت  سبز،  جذب  قابليت  مانند  راهبردهایي  و  است  سبز  کارآفریني

  کارآفریني  بر يطيمحستیز مقررات و قوانين همچنين و کارآفریني نوع  این به گرایش انگيز  زیست، محيط سازگار با یها فرصت
 مانند   یيهااستيس  اجرای  سبز،  کارآفریني  یها فرصت  شناسایي  پژوهشي،  در  نيز (  2019)  5حسن  علي  و   نوردین .  رگذارنديتأث  سبز

 و  سياسي  شرایط  و  يطيمحستیز  مقررات  و  قوانين  اصلاح  سبز،   یهایفناور  از  استفاده  و  آموز    مردم،  و  دولت  حمایت  افزایش
 .ذکر کردند سبز یوکارها کسب و کارآفریني توسعۀ مهم عوامل را اقتصادی

  یشناسروش  .2
 یۀنظر از رو     ي في است. در بخش ک   ي کمّ   -يف يک   ي ب ياطلاعات، ترک   ی و از نظر رو  گردآور   ی هدف، کاربرد  از نظر ژوهش حاضر  پ 

فاقد   ی شهر  ی پسماندها  ت یر ی مد   حوز  سبز در    ي نی کارآفر   توسعۀ   ی راهبردها  یي شناسا   که  ازآنجا استفاده شد.    ( ک ي ستماتي )س   اد ي بن داده 
  ک یآن، در نظر گرفتن افراد موجود در  ی کارآمد ت، ي با موقع ق يتحق   راهبرد   ن ی چون تناسب ا  ي لی دلا  به  ز ي و ن  است  ي کاف ی نظر ي مبان 
 ت.رو  انتخاب شده اس  ن ی حوزه، ا   ن ی راهبردها در ا   یي شناسا   ند ای فر   ی هاي دگ يچ ي پ آنها و    ي و درک احساسات واقع ط ي مح 

فعالان    ی آمار  ۀ جامع است.    داس یا ر   ا يچندمع   ی ر ي گ م ي تصم  رو    ، ي در بخش کمّ   راهبرد    یپسماندها  ت ی ر ی مد   حوز  پژوهش، 
 رانی مد   ز ي و ن   ي بخش خصوص  مانكاران ي موضوع شامل پ   ۀ ن ي زم در    دارای تجربه هدفمند از افراد    صورت به   ی آمار   ۀ نمون بود و    ی شهر 
خب   ي دولت  اشباع    ن ی ا   رگان و  با  نمونه  انتخاب شد. حجم  در    شد محدود    ها داده حوزه  ول  زدهم يس   ۀ مصاحب که    ی برا  ي حاصل شد، 
 قیاز طر   ها داده .  شد   ي طراح  5W1H  رو  مصاحبه با استفاده از    های سؤال .  افت ی مصاحبه ادامه    ن ي تا پانزدهم  ها مصاحبه   نان ي اطم

 چهار  ، ي بخش خصوص  مانكاران يپ   ا ی فعالان  از  نفر    هشت شامل    شوندگان مصاحبه شد.    ی ورگردآ   افتهی ساختار مه ين   ق يعم   ی هامصاحبه 
دانشگاهاز  نفر    سه و    ی شهر   ی پسماندها   ت یر ی مد   حوز    ي دولت  ر ی مد  برا  ي خبرگان  رو    ها داده   ل ي تحل   ی بودند.  از  اول  گام  در 

در راهبردها از   م يمفاه   یي شناسا   ی شد. ابتدا برا  استفاده   ATLAS.ti9   ي ف يک   ل ي تحل   افزار نرم از    ني و همچن   ی باز و محور   ی کُدگذار
، ها داده   ق يدق   ل ي است که با تحل   ل ي از تحل   ي باز، جزئ   ی کدگذار  . کند ي م  دا ي ظهور پ   ه ي اول   ی ها داده که    شود ي مباز استفاده    ی کدگذار
در  ؛ شودمي  ک ي مختل  تفك ی ها مقوله  به  ها داده  ، ی محور ی کدگذار  ي عنی بعد  ۀ مرحل . در د گير ي م انجام  ها داده  ی بندطبقه و  ی نامگذار

 ياصل  ۀ مقول پژوهش،    ن ی . در ا شودي م مرتبط    گر ی كد ی و ابعاد آنها به    ها مشخصه آنها با توجه به    یهارمقوله ی ز و    ها مقوله مرحله،    ن ی ا 
)که   نفر از خبرگان موضوع   هفت   ، گام دوم  در و اکتشاف قرار گرفت.    ي در حال بررس  ند ای فر سبز( محور    ي نی کارآفر   توسعۀ   ی )راهبردها

رو  ایداس افزار اکسل و ها با استفاده از نرم پرسشنامه انتخاب شدند. پرسشنامه   پر کردن   ی اشاره شد( برا   شتر ي انتخاب آنها پ     به نحو 
راهبردها  ل ي تحل  در    ي روش ایداس  شدند.    ی بندرتبه   شده یي شناسا   ی و  ا است  ی ري گ م يمشكلات تصم     ادار مؤثر  رو  نوعي    داس ی . 
ارز   است  اره ي چندمع   ی ري گ م ي تصم  م   بر طبق   ي ابی که  از  اشود ي م   ده ي نام   ني انگ ي فاصله  زمان  ن ی .  مع   است مناسب    ي رو   چند   اري که 

بهتر  باشد.  داشته  ا   نه ی گز   ن ی متعارض وجود  م   داس ی در رو   از  فاصله  به  مع است   ن ي انگ ي مربوط  دو  ارز به   اري.   تيمطلوب   ي ابی منظور 

 
1. Reddy Kummitha 

2. Obisanya 

3. Eco-Entrepreneurship 

4. Meirun 

5. Nordin and Ali Hassan 
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(  NDA)  ن ي انگ ي از م   ي منف   ۀ فاصل   ار ي مع   ن ي و دوم   ( PDA)   ن يانگ ي مثبت از م   ۀ فاصل   ی ري گ اندازه   ار ي مع   ن ي . اول د شو ي استفاده م  ها نه ی گز 
  ری با توجه به مقاد   ها نه ی گز   ي ابی دهند. ارز   ن را نشا   ن ي انگ ي حل م   ( و راه ن ی گز یحل )جا   هر راه   ن ي تفاوت ب   توانند ي م   ارها ي مع   ن ی . ا است
مقاد   PDAاز    بيشتر  از    ر ی و  م   NDAکمتر  مقاد ردي گ ي صورت  از  يش ب   ر ی .  از    ا ی   PDAتر  راه   است   ن ی ا   انگر ي ب  NDAکمتر  حل   که 

)در   نه ی گز   ن ی بهتر   توان ي مختل  چگونه م   ی ارهاي آن است که با استفاده از مع   ه ل ئ مس   نجا ی ا . در  است  ن ي انگي حل م ( بهتر از راه ن ی گز ی)جا 
را   ها نه ی گز   ا ی ( را مشخص  ی شهر   ی پسماندها  ت ی ر ی مد   حوز  سبز در    ي نی کارآفر   توسعۀ بر    مؤثر راهبرد    ن ی ترمهم   ي عن ی پژوهش    ن ی ا 

  شوندگانمصاحبه با  دوباره مصاحبه  ج ینتا  . صورت گرفت ها مصاحبه در  ی ، اعتمادسازها مصاحبه  یي از روا  نان ي اطم  ی کرد. برا  ی بندرتبه 
با    ي و سع  ی ر ي مصاحبه بدون سوگ   های سؤال   م ي با تنظ   ن ي همچن  . شدتلا     شوندگان مصاحبه تنوع در انتخاب    ت ی رعا برای  مرور و  

در   کمتر  سوگ   ی ها صحبت دخالت  کاهش    ها مصاحبه در    ی ر ي افراد،  حداقل  برا افتی به  از    ز ي ن   ي ف يک   بخش در    یي ا یپا   ش ی افزا   ی . 
 .شد کرونباخ استفاده    ی آلفا  ۀ محاسب از رو     زي ن   ي توسط چند نفر و در بخش کمّ  ی مفصل و کدگذار  ی بردارادداشت ی 

 ی پژوهش هاافتهی .3

در  را موضوعي بندیدسته باید کرد که گونه بحثاین توانمي ،اديبنداده ۀنظری براساس  کيفي بررسي یعني بخش دوم پژوهش در
گرفت در   توسعۀ یهامؤلفه تا نظر  پسماندهای شهری  حوز کارآفریني سبز  این  ابتدای در شود. آشكار واضح و کاملاً مدیریت 

 نبودن  نگرکل و بودن موردی از کارآفریني سبز نشان توسعۀ عوامل به رسيدن و گذشته هایپژوهشمند  نظام پژوهش، بررسي

حدود   موضوع تنها  اینكه  به  عنایت  با  همچنين  پرداخته  حوز به   هاپژوهش  درصد  8دارند.  پسماندها  مختص  مدیریت  که  اند 
بررسي  تيموقع مختل  کشورهای  شرایط  و  عوامل بررسي ،بودند  شدهجغرافيایي  در   سبزکارآفریني   توسعۀ جامع  حوزه  این  در 

کارآفریني و محيط زیست   بنام ن امتخصص هایدیدگاه همچنين و سوپيشين از یک تحقيقات نظری مباني مندایران، مرور نظام
 کشور در مدیریت پسماندهای شهری   حوز کارآفریني سبز در   مدل کلي و بومي یک بودن دارا به تواندمي کشور از سوی دیگر

 راستای در و هدف این با  شود. ریزیپي صحيح مباني براساس کارآفریني سبز کشور در این حوزه   هایزیرساخت تا کند کمک

ایران،  حوز کارآفریني سبز در   برای  کلي مدل تدوین  با موضوعي عوامل بررسي  به پژوهش این مدیریت پسماندهای شهری 

 آوریجمع مصاحبه مختل  مراحل از که هایينشان  همۀ رویكرد، این  یندها یافر در است. پرداخته اديبنداده ۀنظری کيفي رویكرد

مرحله به   این بعد، کدگذاری محوری است که در  ۀمرحلشوند.  کدگذاری باز مي پردازیپردازی و مقولهمفهوم  صورتبه شودمي
محيطي،مداخله شرایط محوری،  ۀمقول عليّ، شرایط مانند هایيمقوله مي پيامدها و راهبردها گر،  نهایت،دست  در   نتایج یابيم. 

  15، مصاحبه با  هدفمند  برداریبا استفاده از نمونه   .ندشومي آماده  انتخابي یا کدگذاری گزینشي به رسيدن برای کدهایي صورتبه
اجرایي و دانشگاهي پژوهشگر با موضوع    ۀتجرب  ۀواسطبهمدیریت پسماند و نيز خبرگان دانشگاهي )  حوز   از خبرگان و فعالان  نفر

بررسي گرفت.  انجام  دسترس  در  که    نشانها  پژوهش(  برای  داد  مختلفي  در    توسعۀعوامل  سبز  مدیریت   حوز کارآفریني 
و از    استخراجها  سازی مصاحبههای کلامي از طریق پيادهمذکور ابتدا گزاره  عواملشناسایي    برای  .وجود داردپسماندهای شهری  

در ادامه    .پرداخته شد  پژوهش  و براساس آنها به بررسي هدف اصلي  بندی شددسته  و سپس  شناسایي  مفهوم  چندکدگذاری آنها  
به    ليوتحل هیتجز )داده  ۀنظریمربوط  شده(  کدبندیبنياد  داده  داست  نشان  حاضر،.  پژوهش  از    یهاداده  یکدگذار  ر  حاصل 

 . انتخابي یکدگذار .3 ؛یمحور یکدگذار  .2 ؛باز یکدگذار .1 :انجام یافت زیر ها با سه رویكردمصاحبه

 ی شناختت یجمع  فیتوص. 1. 3

بودندنفر(    2)   درصد  33/13  و  مردآماری    ۀنمون  نفر(  13)   درصد  67/86 این حوزه   ۀسابق  سال  10  کمدستکه    زن  در  فعاليت 
 2)  درصد  33/13سال و    55تا    46سني     رددر    (نفر  5)  درصد  34/33  سال،  45تا    35سني     رددر    نفر(  8)  درصد  33/53.  داشتند

در    (نفر بالا   56سني     ردهم  به  دیپلم،نفر  2)   درصد  33/13.  بودند  سال  مدرک  دارای    مدرک دارای  نفر(    2)  درصد  33/13  ( 
ن در ي. همچنهستند  یدکتردارای مدرک  نفر(    6)  درصد  40و    ارشد  يکارشناس  مدرکدارای  نفر(    5)  درصد  33/ 34کارشناسي  

 درصد   34/13و    سال  30تا    21  (نفر  4)   درصد  66/26  سال،  20  تا  10بين    کنندهشرکتد  رااز اف  (نفر  9)   درصد  60  رکا  ۀسابقمورد  
 . داشتندسال سابقه کار   30 بيش از (نفر 2)
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 ی راهبرد یهامقوله . 2. 3

راهبردهامقوله  نای با    یبرا  یي ها،  برخورد  و  اداره  اجرایي   .دهنديمارائه    یمحور   دیپدکنترل،  اصلاحي،  حمایتي،    راهبردهای 
های راهبردهای  از مقوله   هستندمقوله اصلي    5مقوله فرعي و    5،  مفهوم  23)عملكردی(، ساختاری، آموزشي و فرهنگي که شامل  

 اند.آورده شده 1 و شكل 1که در جدول  اندپژوهشاین 

 شده ییشناسابندی راهبردهای رتبه. 3. 3

ایداس استفاده    رو  ترین راهبرد، از  شناسایي مهم   برای قبل    ۀ مرحلاز    آمدهدستبهبندی راهبردهای  منظور رتبهدر این بخش به 
دی هر عامل ن بگيری مبتني بر فاصله است که از دو فاصله مثبت و منفي از ميانگين برای اولویتتصميم  نوعيشود. ایداس  مي

مي به   کنداستفاده  تصميم  عبارتيو  رو   تصميم  است  يجبران  ۀچندشاخصگيری  یک  مبنای  راه که  از  فاصله  آن،  در  حل گيری 
است.   بهتری  ۀگزینباشد،    بالاترهای بيشتری از ميانگين خود  متوسط یا ميانگين است. در این رو  هرچه یک گزینه در شاخص

 کند. که روایي و پایایي آن را تضمين مي استمحور و استاندارد خبره ایهپرسشنام ،ایداس  رو   ۀپرسشنام

 شده ی شناسایيراهبردها. 1جدول 

 ردیف  مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی  شرایط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها 

  راهبردهای حمایتي 
  ها مشوق و    ها یت حما 

 ها برنده   ش ي و پ 

 1 ...   و   تشویقي   ی ها بسته ،  ها یت حما و    ها يت معاف از هر نوع یارانه و تسهيلات،    ی مند بهره   توجه بيشتر به 

سبز در این    های ی نوآور و استفاده از    سبز   ی وکارها کسب در    گذاری یه سرما به    گذاران یه سرما تشویق  
 حوزه 

2 

 
 راهبردهای اصلاحي 

 
اصلاح قوانين و  

 ها دستورالعمل 

 3 پسماندها   یریت و مد   محيطي یست ز و استانداردهای  قوانين و مقررات    اصلاح 

 4 سبز و کارآفرینان    وکارها کسب قوانين مالياتي مرتبط با    اصلاح 

 5 در این حوزه   ي مناسب نظارت   ی ها دستورالعمل تدوین  
 6 سبز   ی وکارها کسب و استانداردهای دقيق    ها شاخص تعيين  

 
 
  یي اجرا راهبردهای  

 عملكردی( ) 
 
 
 
 

راهبردهای آموز   
 سازی و فرهنگ 
 
 
 
 

 
اجرایي و    های يت فعال 

 عملكردی 

 7 فعال در این حوزه   ی وکارها کسب سيستم کارآمد ارزیابي و مدیریت عملكرد    توسعۀ طراحي و  
 8 یست ز   يط مح تخریب   کاهش  برای  مناسب و نوین   فناوری  يری کارگ به لزوم   

 9 وکار کسب این نوع  به صاحبان    مدیریت پسماندها   حوز    مراتب سلسله در    ها يت مسئول تمامي  واگذاری  

 
 

 راهبردهای 
آموز  و  

برای    ی ساز فرهنگ 
نهادینه کردن  
 کارآفریني سبز 

 

 10 مدیریت پسماندها   حوز  کشورهای موفق در  تجربۀ  و استفاده از    ی الگوبردار لزوم  
 11 مدیریت پسماندها   حوز  آموزشي تخصصي و نوین در    ی ها دوره لزوم برگزاری  

 12 مدیریت پسماندها   حوز  در    خصوص به کارآفریني سبز    توسعۀ تدوین یک سند ملي برای ترویج و  
فردی    های یستگي شا و    ها مهارت در راستای بهبود    سبز ایجاد مراکز مشاوره و آموز  کارآفریني  

 ینان کارآفر 
13 

 14 مدیریت پسماندها   حوز  موجود در    های يت ظرف تحقيقاتي به شناسایي    ی ها پروژه توجه  
 15 در جامعه   سبز در این حوزه   ی وکارها کسب دستاوردهای    و تبليغ رایگان   معرفي 

  ویژه به مختل     ی ها حوزه کارآفریني سبز در    برای معرفي   ی ا رسانه مناسب    ی ها فرصت   ی ساز فراهم 
 مدیریت پسماندها   حوز  

16 

مدیریت    حوز    های يت ظرف   از پایدار    يری گ بهره جلب همكاری دانشگاهيان و نخبگان جامعه برای  
 پسماندها 

17 

به    و تشویق   مندان علاقه به دانشجویان و    مدیریت پسماند   حوز    کارآفرینانه در   های يت ظرف معرفي    
 کارآفرینانه   ی وکارها کسب   ی انداز راه 

18 

 
 

 راهبردهای ساختاری 

 
 

طراحي مجدد  
 و ساختارها فرایندها  

 19 لزوم تشكيل سازمان یا صن  متولي این امر در کشور 
 20 مدیریت پسماندها   حوز  و اهداف ویژه در    ها ياست س و    ها برنامه لزوم تدوین  

 21 مدیریت پسماندها   حوز  لزوم ایجاد ارتباط و تعامل مناسب بين نهادهای مرتبط در  
 22 مدیریت پسماندها   حوز  لزوم پاسخگویي شفاف و تعامل سازنده با نهادهای نظارتي در  

 23 محيط زیست   سازگار با   های نوآورانه و رویكرد   لزوم استفاده از 

 های پژوهش افتهی منبع:
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 Atlas.ti9افزارمحوری راهبردها در نرم یکدگذار . 1 شکل

 ی شهر یپسماندها ت یریمد حوزۀسبز در   ینیکارآفر توسعۀ یراهبردها یبندرتبه. 1. 3. 3
 

در گام  تصميم   اولين  ماتریس  تشكيل  ایداس  این بخش  استرو   در  کردند    گان خبراز    نفر  هفت.  در    کهمشارکت  آنها  نظر 
در ماتریس تصميم ارائه   یي تانهاهميت هر عامل در یک طي   ر   نظر خبرگان دربا  2ماتریس تصميم ارائه شده است. در جدول  

 گرفتهانجامهای  و تعداد پژوهش  مدیریتي و اجرایي، سوابق  ی کار   سوابق،  )تحصيلاتبا توجه به معيارها    نخبرگاشده است. این  
 . شدند دهيشانون وزن آنتروپي  رو  از تفاده و با اس محيطي(کارآفریني و مدیریت پسماند و مسائل زیست ۀزميندر  هتوسط خبر

 خبرگان هایماتریس تصميم نظر ج ینتا . 2جدول 
 PDA1 PDA2 PDA3 PDA4 PDA5 PDA6 PDA7 

A1  )818/0 538/0 0 0 0 0 0 )راهبردهای اجرایي یا عملكردی 

A2  0 153/0 666/0 1 087/0 0 323/0 ( یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 
اصلاحي( )راهبردهای A3 0294 /0 0 0 0 0 0 0 

 A4 176/0 6/0 956/0 5/0 388/0 0 0)راهبردهای ساختاری(
A5  )136/0 538/0 0 0 0 8/0 323/0 )راهبردهای حمایتي 

 (NDA)منفی از میانگین  ۀفاصلو   (PDA)مثبت از میانگین  ۀفاصل ۀمحاسب .2. 3. 3

ماتریس مرحله،  این  ميانگين    ۀفاصلهای  در  از  منفي  و  ميبه مثبت  بيانگر دست  ميانگين،  از  مثبت  ماتریس  مقادیر  ميزان    آیند. 
  .هاستاز ميانگين شاخص مثبت هر یک از مقادیر جدول تصميم )ميزاني که هر مقدار از متوسط هر شاخص بيشتر است(   ۀفاصل

. نتایج در شوديمبرای ماتریس تصميم محاسبه    2NDA  و  1PDA  در رو  ایداس، مقادیر  شدهنييتعروابط    براساس در این گام  
 آورده شده است.  4و  3 هایجدول
 

 
1. positive distance average 

2. Negative distance average 



 11           و دیگران آموسی/  بر توسعۀ کارآفرینی سبز در حوزۀ مدیریت پسماندهای شهری مؤثربندی راهبردهای  شناسایی و اولویت 

( )11 1
11

1

1 11
11

1

max 0.

max(0. )

x AV
PDA

AV

AV x
NDA

AV

−
=

−
=

 

 ( PDA) مثبت از ميانگين ۀفاصلماتریس  . 3 جدول
 PDA1 PDA2 PDA3 PDA4 PDA5 PDA6 PDA7 

 A1 0 0 0 0 0 538/0 818/0 )راهبردهای اجرایي یا عملكردی(
(یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و   A2 323/0 0 087/0 1 666/0 153/0 0 

اصلاحي( )راهبردهای A3 0294 /0 0 0 0 0 0 0 
 A4 176/0 6/0 956/0 5/0 388/0 0 0)راهبردهای ساختاری(
 A5 323/0 8/0 0 0 0 538/0 136/0 )راهبردهای حمایتي(

 

بيانگر    ۀفاصلماتریس   جدول    هایر یک از مقدارهای ماتریس تصميم، از ميانگين شاخصه  منفي  ۀفاصلمنفي، از ميانگين 
 مسئله های  شاخص  ها از ميانگينعددهای کمتر از ميانگين شاخص  اختلافقدار  ه، متصميم است. در این ماتریس، منظور از فاصل

 . در جدول تصميم است

 ( NDAمنفي از ميانگين ) فاصلۀ  سیماتر . 4 جدول
 NDA1 NDA2 NDA3 NDA4 NDA5 NDA6 NDA7 

A1 )0 0 444/0 5/0 13/0 4/0 852/0 )راهبردهای اجرایي یا عملكردی 
A2 318/0 0 0 0 0 8/0 0 ( یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 

A3 090/0 615/0 444/0 5/0 347/0 2/0 0 اصلاحي(  )راهبردهای 
A4  )545/0 615/0 0 0 0 0 0 )راهبردهای ساختاری 

A5  )0 0 166/0 5/0 565/0 0 0 )راهبردهای حمایتي 

 NDAو  PDAمجموع وزنی  نییتع .3. 3. 3

ماتریس  ۀمرحلدر   مقادیر  ضرب  با  خبرگان، بعد،  نظرهای  وزن  در  ميانگين  از  منفي  فاصله  و  ميانگين  از  مثبت  فاصله  های 
 شدهنييتع  هایرابطه  براساس شود. در این گام  منفي از ميانگين محاسبه مي  ۀفاصلمثبت از ميانگين و    ۀفاصلهای موزون  ماتریس

وزني مجموع  ایداس،  رو   به  بهکه    شوديممحاسبه    NDA  و  PDA  در  های  فاصله  يوزنمجموع    ۀمحاسب)  SP  آنهاترتيب 
ماتریس    عبارتبه  .شوديمهای منفي( گفته  فاصله  يوزنمجموع    ۀمحاسب)  SNمثبت( و   باید  را در وزن    NDAو    PDAدیگر 

 آورده شده است.  6و  5 هایرا جمع کرد. نتایج در جدول هاهیدراصورت سطری سپس به ومعيارها ضرب 

 مثبت از ميانگينفاصلۀ ماتریس موزون . 5 جدول
 SPA1 SPA2 SPA3 SPA4 SPA5 SPA6 SPA7 

A1 163/0 107/0 0 0 0 0 0 ( یعملكرد ای یياجرا  ی)راهبردها 
A2 0 030/0 133/0 1/0 008/0 0 032/0 ( یسازفرهنگآموز  و  ی)راهبردها 

A3 0 0 0 0 0 0 002/0 ( ي اصلاح )راهبردهای 
A4  )0 0 077/0 05/0 095/0 06/0 017/0 )راهبردهای ساختاری 

A5  )027/0 107/0 0 0 0 08/0 032/0 )راهبردهای حمایتي 

 منفي از ميانگينفاصلۀ ماتریس موزون . 6 جدول
 SNA1 SNA2 SNA3 SNA4 SNA5 SNA6 SNA7 

A1  )0 0 0/ 0889 05/0 013/0 04/0 0/ 0853 )راهبردهای اجرایي یا عملكردی 
A2  063/0 0 0 0 0 08/0 0 ( یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 

A3 018/0 123/0 0/ 0889 05/0 0/ 0348 02/0 0 اصلاحي(  )راهبردهای 
A4  )109/0 123/0 0 0 0 0 0 )راهبردهای ساختاری 

A5  )0 0 0/ 0329 05/0 0/ 0565 0 0 )راهبردهای حمایتي 
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 SNو  SPسازی مقادیر نرمال  . 4. 3. 3

 . ميکنيممعيارها نرمال  ۀهمرا برای  SNو  SPدر رو  ایداس، مقادیر  شدهنييتعدر این گام با استفاده از روابط 

1

1

max

1
max

i

i

i

i

SP
NSP

SP

SN
NSN

SN

=

= −

 

 نهایی معیارها  ۀرتبو  ازیامت. 5. 3. 3

شود. در پایان با منفي از ميانگين محاسبه مي  ۀفاصلمثبت از ميانگين و جمع موزون    ۀفاصلموزون    جمع  عامل،  هر  یبرا  ادامه  در
امتياز نهایي    رو  در    شدهنييتع  ۀرابط  براساس آید. در این بخش  مي  دستبهکارگيری این دو شاخص، معيار تلفيقي  به ایداس، 

  .دیآيمهر گزینه به دست    NSNو    NSPدیگر امتياز نهایي معيارها از ميانگين حسابي مقادیر    انيب  به.  شوديممعيارها محاسبه  
 بندی نهایي راهبردها نشان شده است. امتياز و رتبه 7در جدول 

 نهایي راهبردها رتبۀ امتياز و . 7 جدول
 SPi SNi NSPi NSNi AS  رتبه 

 1 785/0 571/0 1 143/0 305/0 ( یسازفرهنگ)راهبردهای آموز  و 
 2 696/0 582/0 810/0 139/0 247/0 )راهبردهای حمایتي( 
 3 646/0 306/0 984/0 232/0 301/0 )راهبردهای ساختاری( 
 4 530/0 172/0 889/0 277/0 271/0 )راهبردهای اجرایي یا عملكردی( 

 5 400/0 0 900/0 334/0 200/0 اصلاحي(  )راهبردهای

 
ارزیابي هر    7جدول    هاییافتهتوجه به  با   امتياز  باشد، آن    شاخصهرچه  بيشتر و    شاخصبيشتر  دارد.   بالاتری  ۀرتباهميت 

قرار    پژوهشاین    راهبرد  ترینمهم اولویت نخست  بداشته  که در  امتياز  بقيۀری  يشتو  با    از  دارد  راهبرد   امتياز،  785/0راهبردها 
با    ۀزمينکارآفریني سبز در    حوز سازی در  آموزشي و فرهنگ  ، دوم  ۀرتبامتياز در    696/0مدیریت پسماندهاست. راهبرد حمایتي 

 و  530/0ترتيب با  بهراهبردهای اجرایي یا عملكردی و راهبردهای اصلاحي    و  سوم   ۀرتبامتياز در    646/0راهبردهای ساختاری با  
رتبه   ازيامت  0/ 400 ادامه    هایدر  در  دارند.  قرار  پنجم  و  با    صورتبه   آمدهدستبهراهبرد    23بندی  اولویت  منظوربه چهارم  و  کلي 

 : گرفت انجام ریز شرحبه )در سطح مفاهيم( برای راهبردها بار نیامراحل بالا همۀ ایداس، رو  استفاده از 
  23پذیری( در سطر و  )اهميت و کنترل  معيار  2که    استیک ماتریس سطری و ستوني  تشكيل شد که    ماتریس تصميمابتدا  

  . شودتكميل مي  5تا    1طي     براساس که    استهر معيار    براساس و هر سلول نيز ارزیابي هر راهبرد    رنديگيمراهبرد در ستون قرار 
  PDA  مثبت و منفي از ميانگين، مقادیر  ۀفاصلهای  ماتریس  ۀمحاسب  منظوربهآورده شده است.    8  نتایج ماتریس تصميم در جدول

 آورده شده است.   10و  9  های. نتایج در جدولشوديمبرای ماتریس تصميم محاسبه  NDA و
بيانگر فاصل  ۀماتریس فاصل جدول    هایر یک از مقدارهای ماتریس تصميم، از ميانگين شاخصه  منفي  ۀمنفي، از ميانگين 

 مسئله های  شاخص  ها از ميانگينعددهای کمتر از ميانگين شاخص  اختلافقدار  ه، متصميم است. در این ماتریس، منظور از فاصل
 . در جدول تصميم است

مرحل ماتریس  ۀدر  مقادیر  با ضرب  فاصلبعد،  فاصل  ۀهای  و  ميانگين  از  خبرگان،   ۀمثبت  نظرهای  در وزن  ميانگين  از  منفي 
در   شدهنييتعروابط    براساس شود. در این گام  منفي از ميانگين محاسبه مي  ۀمثبت از ميانگين و فاصل  ۀهای موزون فاصلماتریس

های مثبت( و  فاصله  يوزنمجموع    ۀ)محاسب  SP  آنهاکه به ترتيب به    شوديممحاسبه    NDAو    PDA  ي وزنرو  ایداس، مجموع  
SN  دیگر باید ماتریس    عبارتبه  شوديمهای منفي( گفته  فاصله  يوزنمجموع    ۀ)محاسبPDA    وNDA    را در وزن معيارها ضرب

 . آورده شده است 12و  11 هایرا جمع کرد. نتایج در جدول هاهیدراصورت سطری سپس به کرد و
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 ماتریس تصميم ایداس برای راهبردهای کلي  ج ینتا . 8 جدول
 ی ر یپذکنترل اهمیت  
A1 8/4 3/2 

A2 6/4 3/2 

A3 4/4 8/2 

A4 8/4 3 

A5 6/3 2/3 

A6 6/3 6/2 

A7 4/3 3 

A8 6/4 3 

A9 2/4 2/3 

A10 2/4 8/3 

A11 5 4/4 

A12 2/4 3 

A13 8/3 6/2 

A14 4/4 8/3 

A15 4/3 6/3 

A16 8/3 8/2 

A17 2/4 4/3 

A18 8/3 2 

A19 4/4 4/2 

A20 4/4 2/3 

A21 4/4 3 

A22 8/3 2/3 

A23 4/4 3 

AV 18/4 10/3 

 ( PDAمثبت از ميانگين ) ۀفاصلماتریس  . 9جدول 
 PDi1 PDi2 

A1 148/0 031/0 

A2 1/0 031/0 

A3 052/0 0 

A4 148/0 0 

A5 0 031/0 

A6 0 0 

A7 0 0 

A8 0.1 0 

A9 004/0 0 

A10 004/0 224/0 

A11 0195 /0 417/0 

A12 004/0 031/0 

A13 0 0 

A14 052/0 224/0 

A15 0 16/0 

A16 0 0 

A17 004/0 095/0 

A18 0 0 

A19 052/0 0 

A20 052/0 031/0 

A21 052/0 0 

A22 0 031/0 

A23 052/0 0 
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 ( NDAمنفي از ميانگين )فاصلۀ  سیماتر . 10جدول 
 NDi1 NDi2 

A1 000/0 000/0 

A2 000/0 000/0 

A3 000/0 098/0 
A4 000/0 034/0 
A5 139/0 000/0 
A6 139/0 162/0 
A7 187/0 034/0 
A8 000/0 034/0 
A9 000/0 034/0 

A10 000/0 000/0 

A11 000/0 000/0 

A12 000/0 000/0 

A13 091/0 162/0 
A14 000/0 000/0 

A15 187/0 000/0 

A16 091/0 098/0 
A17 000/0 000/0 
A18 091/0 356/0 
A19 000/0 227/0 
A20 000/0 000/0 
A21 000/0 024/0 
A22 091/0 000/0 
A23 000/0 024/0 

 منفي از ميانگين فاصلۀ مثبت از ميانگين و موزون فاصلۀ ماتریس موزون . 11جدول 
 Spi Sni 

A1 036/0 000/0 
A2 026/0 000/0 

A3 010/0 020/0 
A4 030/0 007/0 
A5 006/0 028/0 
A6 000/0 060/0 
A7 000/0 044/0 
A8 020/0 007/0 
A9 001/0 007/0 

A10 046/0 000/0 

A11 0123 /0 000/0 

A12 007/0 000/0 

A13 000/0 051/0 
A14 055/0 000/0 
A15 032/0 037/0 
A16 000/0 038/0 
A17 020/0 000/0 
A18 000/0 089/0 
A19 010/0 045/0 
A20 017/0 000/0 
A21 010/0 007/0 
A22 006/0 018/0 
A23 01040/0 007/0 

MAX 123/0 089/0 
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. نتایج ميکنيمرا برای همه معيارها نرمال    SNو    SPدر رو  ایداس، مقادیر    شدهنييتعسپس در این گام با استفاده از روابط  
 داریم:  A1مثال برای معيار برای آمده است.  12جدول در 

1

1

0.036
0.293

max 0.123

0.0
1 1 1

max 0.089

i

i

i

i

SP
NSP

SP

SN
NSN

SN

= = =

= − = − =

 

 SNو  SPسازی مقادیر نرمال . 12جدول 
 NSpi NSni 

A1 291/0 1 

A2 213/0 1 

A3 0848 /0 781/0 

A4 241/0 925/0 

A5 050/0 689/0 

A6 000/0 325/0 

A7 000/0 506/0 

A8 163/0 925/0 

A9 007/0 925/0 

A10 3725 /0 000/1 

A11 000/1 000/1 

A12 057/0 000/1 

A13 000/0 432/0 

A14 451/0 000/1 

A15 261/0 582/0 

A6 000/0 576/0 

A17 162/0 0000 /1 

A18 000/0 000/0 

A19 085/0 493/0 

A20 135/0 000/1 

A21 085/0 925/0 

A22 050/0 697/0 

A23 085/0 889/0 

 

شود. در منفي از ميانگين محاسبه مي  ۀفاصلمثبت از ميانگين و جمع موزون    ۀفاصلدر نهایت برای هر عامل، جمع موزون  
ایداس، امتياز    رو  در    شدهنيي تع  ۀرابط  براساس آید. در این بخش  مي  دستبهکارگيری این دو شاخص، معيار تلفيقي  پایان با به 

هر گزینه به دست   NSNو    NSPدیگر امتياز نهایي معيارها از ميانگين حسابي مقادیر    انيب  به .  شوديمنهایي معيارها محاسبه  
 بندی نهایي راهبردها نشان شده است. امتياز و رتبه 13که در جدول  دیآيم

دارد.   بالاتری  ۀاهميت بيشتر و رتب  شاخصبيشتر باشد، آن    شاخصهرچه امتياز ارزیابي هر    13جدول    هاییافتهتوجه به  با  
ب  پژوهشاین    راهبرد  ترینمهم امتياز  و  داشته  قرار  اولویت نخست  در  به  يشکه  نسبت  )راهبردها    بقيۀتری    امتياز(،   000/1دارد 

دوره در  برگزاری  نوین  و  تخصصي  آموزشي  زمين  حوز های  در  پسما  ۀکارآفریني  پروژهمدیریت  توجه  راهبرد  های ندهاست. 
و استفاده از    یالگوبرداردوم و    ۀدر رتب  ازيامت  7252511/0مدیریت پسماندها با   حوز موجود در    ی هاتيظرفتحقيقاتي به شناسایي  

در    یکشورها  ۀتجرب زم  ينیکارآفر  حوز  موفق  رتب  6862355/0با    پسماندها  ت یریمد  ۀنيدر  در  تعيين    ۀامتياز  دارد.  قرار  سوم 
دقيق  شاخص استانداردهای  و  با    یوکارها کسبها  معرفي ظرفيت  0/ 1626278سبز  و  در  امتياز  کارآفرینانه  مدیریت    حوز های 

 اند. گرفته امتياز در آخرین رتبه قرار  000/0با  مندانعلاقهپسماند به دانشجویان و 
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 نهایي راهبردهای کلي رتبۀ و  ازيامت . 13جدول 

 راهبردها  Asi رتبه 

 مدیریت پسماندها حوز آموزشي تخصصي و نوین در  یهادورهلزوم برگزاری  1/ 0000000 1

 مدیریت پسماندها  حوز موجود در  یهاتي ظرفتحقيقاتي به شناسایي  یهاپروژهتوجه  0/ 7252511 2

 کشورهای موفق در این حوزه  ۀتجربو استفاده از  یالگوبردارلزوم  6862355/0 3

 تشویقي یهابسته ، هاتیحماو  هاتي معافاز هر نوع یارانه و تسهيلات،  یمندبهرهتوجه بيشتر به  0/ 6455805 4

 سبز در این حوزه  یهاینوآورو استفاده از  سبز یوکارهاکسبدر  یگذارهیسرمابه  گذارانهیسرماتشویق  0/ 6065649 5

 و کارآفرینان سبز   وکارهاکسباصلاح قوانين مالياتي مرتبط با  0/ 5828590 6

 مدیریت پسماندها حوز  یهاتي ظرف ازپایدار  یريگ بهرهجلب همكاری دانشگاهيان و نخبگان جامعه برای  0/ 5811009 7

 و اهداف ویژه در این حوزه  هااستيسو  هابرنامه لزوم تدوین  0/ 5675492 8

 ست یز طيمحتخریب  کاهش برای فناوری مناسب و نوین یري کارگبهلزوم  0/ 5438434 9

 مدیریت پسماندها حوز در  خصوصبهکارآفریني سبز  توسعۀتدوین یک سند ملي برای ترویج و  0/ 5285336 10

 لزوم ایجاد ارتباط و تعامل مناسب بين نهادهای مرتبط در این حوزه  0/ 5048277 11

 محيط زیست سازگار بالزوم استفاده از رویكردهای نوآورانه و  0/ 4867123 12

 وکار کسبمدیریت پسماندها به صاحبان این نوع  حوز مراتب سلسلهدر  هاتي مسئول همۀواگذاری  0/ 4658121 13

 پسماندها،  تیریو مد يط يمحستیزاصلاح قوانين و مقررات و استانداردهای  0/ 4327983 14

 سبز در این حوزه در سطح جامعه  یوکارهاکسبمعرفي و تبليغ رایگان دستاوردهای  0/ 4210822 15

 لزوم پاسخگویي شفاف و تعامل سازنده با نهادهای نظارتي در این حوزه  0/ 3735690 16

 نظارتي مناسب در این حوزه  یهادستورالعملتدوین  0/ 3694081 17

 لزوم تشكيل سازمان یا صن  متولي این امر در کشور  0/ 2887395 18

 مدیریت پسماندها  حوز  ویژهبهمختل   یهاحوزهبرای معرفي کارآفریني سبز در  یا رسانهمناسب   یهافرصت یسازفراهم 0/ 2881177 19

 فعال در این حوزه  یوکارهاکسبسيستم کارآمد ارزیابي و مدیریت عملكرد  توسعۀطراحي و  0/ 2532261 20

 نانیکارآفرفردی  یهايستگیشاو  هامهارتبهبود  زمينۀایجاد مراکز مشاوره و آموز  کارآفریني سبز در  0/ 2160883 21

 سبز  یوکارهاکسبو استانداردهای دقيق  هاشاخصتعيين  0/ 1626278 22

 کارآفرینانه   ی وکارها کسب   ی انداز راه و تشویق به    مندان علاقه مدیریت پسماند به دانشجویان و    حوز  کارآفرینانه در    ی ها ت ي ظرف معرفي   0/ 0000000 23

 یگیرنتیجه ث و بح  .4
در . عنصر اصلي  استپردازان قرار گرفته  که امروزه مورد توجه کارشناسان و نظریه است  های کارآفریني  یكي از حوزه کارآفریني سبز  

های این های اقتصادی حاصل از ابتكار و نوآوری است. یافته در کنار ایجاد ارز    ي طي مح ست ی ز  ی هات ي فعال وجود    ، سبز  ي نی کارآفر 
و   پژوهش  نظام  ساماندهي  در  کاربردی  لحاظ  به  در    توسعۀ پژوهش  سبز  استفاده    حوز  کارآفریني  پسماندها  و    شود مي مدیریت 

کند تا با استفاده  اندرکار ایجاد مي های کارآفرینانه را هدفمندتر کرده و نتایج آن بينش جدیدی را برای محققان و مدیران دست فعاليت 
 کارآفریني مفيد باشند بپردازند.  توسعۀ ها و  توانند بر بهبود فعاليت عواملي که مي دیگر  تر به بررسي و شناسایي  های عميق از تحليل 
به نظر مي   حوز در   بنابر اظهارات  به بهره یكي  که محرک و    رسدراهبردها  بيشتر  اقدامات راهبردی مهم، توجه  از  از  مندی 

 یوکارها کسبگذاری در  گذاران به سرمایهتشویق سرمایه ها و نيز  ها و حمایتهای تشویقي مانند یارانه و تسهيلات، معافيتبسته
. از استهای کلي و قوانين و مقررات در این حوزه، متناسب با شرایط کشور  سبز و اصلاح سياست  یهاینوآورو استفاده از    سبز

سازی و آموز  مطلوب در خصوص آن است، گير شدن و موفقيت اجرای هر موضوعي، فرهنگشرط همه   که  ازآنجا طرف دیگر،  
و   به  یساز فرهنگآموز   سبز  کارآفریني  کردن  نهادینه  اولویتبرای  از  نيز  اجرایي  راهبرد  همچنين عنوان  است.  اصلي  های 

فر مجدد  بینداطراحي  که  است  راهبردهایي  از  نيز  ساختارها  و  آنهايها  به  در    توسعۀ،  توجهي  سبز  مدیریت    حوز کارآفریني 
شهری   مي را  پسماندهای  مواجه  مشكل  به با  و  متولي  نهاد  ایجاد  اظهارات،  بنابر  کارآمد، شود.  و  متخصص  مدیران  کارگيری 

متنوع برای ایجاد    یهاتيظرفگيری از  های متفرق و بهره وضعيت کنوني در فعاليت  جایبهسازی سالم غيردولتي  همچنين شبكه
از راهبردهای  فرصت این  است  مؤثرهای جدید  پایگاه  فراهم کردن زیرساخت  زمينه. در  ایجاد  آمار و اطلاعات دقيق در  داده ها، 
مدیریت پسماندها، نقش مهمي در دوام و قوام بازار    مراتبسلسلهمراحل    همۀمدیریت پسماندها و نظارت کارآمد دولت بر    حوز 



 17           و دیگران آموسی/  بر توسعۀ کارآفرینی سبز در حوزۀ مدیریت پسماندهای شهری مؤثربندی راهبردهای  شناسایی و اولویت 

 هایکنشبرهم یا هاکنش . در مدل فوق راهبردها،داردمحيطي  مطمئن و پویا، به لحاظ اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و زیست

زمينه  تأثير تحت و شوندمي منتج محوری  پدید از که هستند خاصي راهبردها هستند گرمداخله و ایشرایط  پژوهش  این  در   .
راهبردهای   پيشمشوق)  يت یحماشامل  و  دستورالعمل)  ياصلاح ها(،  برندهها  قوانين و  و  فعاليت)  یياجراها(،  اصلاح  اجرایي  های 

 و هاسازمان ها،افراد، گروه  که  طوریبه ؛است طراحي مجدد فرآیندها و ساختارها()  یساختار فرهنگي و    -عملكردی(، آموزشي
 مدیریت پسماندهای شهری  حوز در   سبز کارآفریني مسير توسعۀ در توانندمي راهبردها این اتخاذ با  خود سهم به گوناگون جوامع

دیگر، بردارند؛ مؤثر گامي ایران بيان  در   کارآفریني  توسعۀ به  از  حوز سبز   ارزشمند  پيامدهای  به تواندمي راهبردها مسير فوق 

های موردی و کلي با نتایج پژوهش  صورتبه   شدهاعلامهای راهبردی  مقوله  .شوداشاره مي آنها به  ادامه در که شود منجر متعددی
( مشابهت 2019حسن )(، نوردین و علي2020همكاران )و    3(، هوآنگ تين 2020)  2ماکزونا (،  2021)  1د يالوک(،  2021)  ثايکومردی

اصلي و هم بر پيامدها( نيز اشاره شده است، به     پدیدراهبردها )هم بر    ۀدوگان  ريتأثبه    نكهیا  برافزوندارند. در پژوهش حاضر،  
های پيشين پژوهش  کهيدرحال اند.  نيز شده  یبنددستهگذاری و  طور مشخص نامراهبردهای مختل  و جامعي پرداخته شده که به

 اند. چند راهبرد کلي بسنده کرده  معرفيتنها به 
مدیریت پسماندهای شهری ایران در   حوز کارآفریني سبز در    توسعۀبر    مؤثرراهبردهای    اديبندادهنظریۀ  با استفاده از رو   

شدمرحلۀ   شناسایي  مدل  ندقبل  از  حاصل  راهبردهای  و پنج  در  یادشده  .  آموز   عملكردی،  یا  اجرایي  حمایتي،  گروه 

خبرگان و  نظر از گيریبهره  با ترین راهبردها،منظور شناسایي مهمبه  ه و سپسبندی شدسازی، اصلاحي و ساختاری دستهفرهنگ
  ی ساز دهند که بيشترین راهبردها مربوط به راهبردهای آموز  و فرهنگبندی شدند. نتایج نشان مي ایداس رتبهرو   استفاده از  

کارآفریني سبز نقش   توسعۀتواند در  مي  ی دیگرهاسازی بيشتر از بخشتوان گفت بخش آموز  و فرهنگراهبرد( هستند. مي  9)
و نيازمند توجه  کند  آنها را از نظر فردی، فني و آموزشي تسهيل    وکارکسبداشته باشد و راه ورود افراد به این حوزه و نيز رشد  

بيان مي نتایج  برگزاری  بيشتری است.  نوین و فرهنگ  یهادورهکنند که راهبرد  کارآفریني   حوز سازی در  آموزشي تخصصي و 
برخوردار   زیادیت  اهمي  از  حاضر،  پژوهش  آماری  جامعۀ  دیدگاه  عبارتي، ازنخست قرار دارد و به رتبۀ  پسماندها در  زمينۀ  سبز در  

برداری بهتر از بر این راهبرد در شناخت و بهرهریزان  سياستگذاران و برنامه ویژه  بهنفعان مختل   ذیشود که  و توصيه مي  است

پيشفرصت کارآفریني  بردارند  های  گام  به    .یابند  دست  خودمدنظر    نتایج  و  اهداف  به  ترسریع بتوانند  تارو  عنایت    نكه یابا 
های  ، تمرکز بر برگزاری دورههستند سازی افراد برای ورود به بازار کار  ها بهترین مكان برای شناسایي کارآفرینان و آمادهدانشگاه 

سبز باید در دستور کار قرار گيرد.    یوکارهاکسباندازی  چگونگي راه  بار بخشي افراد درمنظور آگاهيآموزشي تخصصي و نوین به 
های  پراکنده در ادبيات کارآفریني سبز قابل مشاهده هستند. همچنين توجه به پروژه  صورتبهسازی  راهبردهای آموز  و فرهنگ

مدیریت پسماندها و نيز الگوبرداری و استفاده از تجارب کشورهای موفق در   حوز  های موجود در  تحقيقاتي برای شناسایي ظرفيت
به نقش مهم آموز  اشاره داشته و وجود فاصله ميان صنایع مختل  از جمله    (2020ماکزونا )  این حوزه محققان مختلفي از جمله

به  دانشگاه  از  را  پسماندها  مدیریت  حوزه  صنعت  این  در  تهدیدی  نوریاسمن   .انددانسته عنوان  و  و    5اوارووا  و  (2021)  4نورینگسي 

اند که با راهبرد  کارآفریني سبز اشاره کرده زمينۀ  دانش و آگاهي در  نازل  های کافي و سطح  نيز به نبود آموز    (2021همكاران )
راهبردهای حمایتي مانند توجه بيشتر    سازی برای نهادینه کردن کارآفریني سبز سازگاری دارد.یعني آموز  و فرهنگ  -2شمار   
بهره  یارانهبه  از  معافيتمندی  تسهيلات،  و  حمایتها  و  اختصاص  ها  و  سرمایه  یهابستهها  برای  حوزه تشویقي  د  های  گذاران 
در    وکارکسب سبز  نوآوری  در    حوز و  پسماندها  دارد.  رتبۀ  مدیریت  قرار  مالي  کمکارائۀ  دوم  مهم   عنوانبههای  از  ترین یكي 

( مدنظر قرار گرفته است که با راهبرد پنجم سازگار  2013همكاران )و  يج  ئناکردکارآفریني در کشور در پژوهش    توسعۀراهكارهای  
آن ترس از شكست و تحمل   تبعبهمالي و  پشتوانۀ  بدون    وکارکسباندازی  است. در فضای کنوني اقتصادی کشور، اقدام به راه

 نيز همخواني دارد. ( 2021الوکيد و همكاران ) نماید. همچنين این راهبردها با نتایج پژوهشزیان مالي، اندکي غيرممكن مي
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یا عملكردی و راهبردهای اصلاحي   اجرایي  پنجم قرار    یهارتبهترتيب در  بهراهبردهای ساختاری،  تا  اهميت   و  داشتهسوم 
این  دارندمتوسطي   در  و  حوزه  این  در  بلكه  ندارند،  کمتری  اهميت  راهبردها  این  که  گفت  باید  البته  نظر   براساس و    پژوهش. 

 نيست.  شمولجهاناست و  آمدهدستبه خبرگان منتخب در این پژوهش اهميت آنها کمتر از دیگر عوامل  
دهند که راهبردهایي  در سطح مفاهيم حاصل از کدگذاری باز نشان مي  آمدهدستبهراهبرد(    23)  يکل بندی راهبردهای  اولویت

دوره برگزاری  در  مانند  نوین  و  تخصصي  آموزشي  پروژه  حوز های  به  توجه  شهری،  پسماندهای  تحقيقاتي  مدیریت   برای های 
پيشرو در  شناسایي ظرفيت از تجارب کشورهای موفق و  استفاده  الگوبرداری و  لزوم  این حوزه و  مدیریت    ۀزمينهای موجود در 

هاست. از طرفي، مواردی اهميت بيشتر این مقوله   دهندنشان  دارند کهاول تا سوم قرار    هایرتبهترتيب در  بهپسماندهای شهری  
شاخص دقيق  تعيين  دقيق  مانند  استانداردهای  و  معرفي    یوکارها کسبها  و  در  ظرفيتسبز  کارآفرینانه  مدیریت    حوز های 

 پسماندهای شهری از نظر خبرگان موضوع در این پژوهش از وزن و اهميت کمتری برخوردارند. 
 پيشنهادهای زیر را ارائه کرد:  توان ي م کارآفریني سبز نيز    توسعۀ و سياستگذاری   ی ز ی ر برنامه این پژوهش در جهت    ی هاافته ی   براساس 
در   − ایران  اینكه  به  عنایت  در    ۀرتببا  علمي  توليدات  پيشنهاد    حوز هجدهم  است  سبز  و   هادانشگاه   شوديمکارآفریني 

رشد توليدات علمي   ۀزمينکارآفریني سبز،    حوز ی پژوهشي در  ها طرحی اجرایي دولتي با حمایت از مقالات و  هاسازمان
 ؛به وجود آورند در ایران خصوصبه در این حوزه را در جهان و 

ایراني   − با کشورها و    منظوربه پژوهشگران  توليدات علمي خود  ارتقای کيفيت  همكارپذیر مشارکت داشته    مؤسسات برای 
 ؛شوديمو آثار علمي کشور منجر  آنهاپذیری تیرؤباشند. این امر ضمن ارتقای کيفي به بهبود 

 ين یکارآفر  ۀنيزم  در  پيشين  هاینظریهآزمون    یجاپژوهش به  طيمح  يواقع   یهابرخاسته از داده  هاینظریه   بنيان نهادن −
 ؛حوزه نیدر ا دیدانش جد ديسبز و تول ينیکارآفر توسعۀکمک به  با هدفسبز 

عرصوه   وکارکسب  یها فرصت  يمعرف −  افوراد از    تیحماو    يآموزش  یهوادورهبرگزاری  بوا    يطيمحستیزهای  در 
 ؛ اثرگذار باشد سبز ۀنانیکارآفر یهاتيفعال شیدايپدر  توانديمکه  يطيمحستی ز یهواوتيفعالدربار   منددغدغه

 ؛ صورت داخليها و تجهيزات بهسازی زیرساختگذاری دولت در حمایت از بخش خصوصي برای آمادهسرمایه −

اندازه − داده و دقت در  پایگاه  و کيفيت پسماندها ایجاد  استفاده در خصوص کميت  قابل  و  آمار و اطلاعات کارآمد  گيری 
 ؛ های مرتبطتوسط سازمان

 ؛ مدیریت پسماندها توسط بخش خصوصي با نظارت دولت  حوز سازی سالم در کمک دولت برای تشكيل صن  و شبكه −

با بخشایجاد کارگاه − آشنایي  آحاد جامعه های علمي و عملي  برای سطوح مختل   های مختل  هرم مدیریت پسماندها 
 ؛ های مرتبطتوسط نهادهای خصوصي با حمایت و نظارت بخش دولتي و سازمان

های مالي  ایجاد مدل ؛سبز نوآوری و کارآفریني گستر   برای ایران در محيطيزیست هایدهندهشتاب و رشد مراکز ایجاد −
و انسجام نهادهای مختل  برای کاهش و   راستایيهم  کشورها؛  بقيۀهمچون    رانیدر اسبز  برای تأمين مالي کارآفرینان  

و    يط يمحستیزرفع مشكلات   پسماندها  و  از جمله  ترویج  برای  ملي  به   توسعۀتدوین سند  در  کارآفریني سبز  خصوص 
 مدیریت پسماندها. حوز 
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