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ARTICLE INFO ABSTRACT 
 

Article type: 
Research Article 

 

Tourism is an important and influential factor in generating foreign exchange and 

improving the economic and entrepreneurship situation. The aim of this study is to 

identify entrepreneurial opportunities in the tourism industry of Taybad County.  
This research is developmental in terms of purpose, descriptive in nature, and 

qualitative in terms of data type, conducted through content analysis. Data were 

collected using a library method by reviewing books, articles, and theses, and 

interviews were used as a data collection tool. To this end, interviews were 

conducted with 12 experts in the tourism industry of Taybad County, who held 

academic degrees in fields such as marketing, tourism, and entrepreneurship. 

Theoretical saturation was reached after interviewing 9 of them.  The criteria for 

selecting experts included theoretical expertise (based on reviewing relevant 

studies), practical experience (relevant work background), willingness and ability 

to participate in the research, and accessibility. The sampling method was 

purposive. Interview data were analyzed using content analysis.  Based on the 

interviews with tourism experts in Taybad County, 53 components within 13 main 

dimensions were identified as factors of entrepreneurial opportunities in the tourism 

industry. The findings indicated that entrepreneurial tourism opportunities in 

Taybad County include accommodation, recreation, entertainment and adventure, 

hosting special events and conferences, environmental initiatives, food and 

beverages, transportation, public facilities, informational and communication 

opportunities, agricultural attractions, educational opportunities, cultural 

attractions, tourism services, and the health, wellness, and medical sector.  
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؛ لذا  و کارآفرینی اسگت  وری و بهبود وضگییت اتتاگادیآارز  در  رگذاریتأثعاملی مهم و   عنوانبهگردشگگری 
پژوهش   .اسگت  بادیشگهرسگتان تا یدر صگنیت گردشگگر  ینیکارآفر  یهافرصگت  ییشگناسگا، قیتحق  نیهدف ا

  لی روش تحل  که با  اسگگت یفیو از ن ر نوع داده ک  یفیتوصگگ  تیاز ن ر ماه  ،یاحاضگگر از ن ر هدف توسگگیه
متون کتب، مقالات و  یبا بررسگگ  و   یاکتابخانه  صگگورتبهها  داده  یگردآورروش محتوا انجام شگگده اسگگت.  

از    تن  12من ور با  نیبد ؛ها اسگگتفاده شگگدداده  یآورجمع یها انجام شگگده و از ابرار ماگگاحبه برانامهانیپا
های بازاریابی، گردشگگری و که دارای تحاگیلات در زمینه  بادیشگهرسگتان تا یکارشگناسگان صگنیت گردشگگر

مییارهای انتخاب خبرگان تسگل  ن ری نفر به اشگباع ن ری رسگید.   9که با  ماگاحبه شگد کارآفرینی بودند،
مرتب (، تجربه عملی )سگوابق کاری مرتب (، تمایل و توانایی مشگارکت در پژوهش و   یهاپژوهش)بررسگی  

محتوا    لیماگاحبه از روش تحل  لیتحل ی. براانتخاب شگدندهدفمند  یریگروش نمونه که به دسگترسگی بود
در صگنیت    ینیکارآفر  یهاعوامل فرصگت  عنوانبه  یبید اصگل  13در    مؤلفه  53  اسگا   این بر اسگتفاده شگد.

گردشگگری در شگهرسگتان تایباد شگامل  کارآفرینی  های  نتایج نشگان داد که فرصگتشگد.   ییشگناسگا  یگردشگگر
محیطی، ها، اتدامات زیستماجراجویی، برگراری رویدادهای خاص و کنفرانس  و   یسرگرمها، تفریح،  اتامتگاه

های کشگگگاورزی،  های اطلاعاتی و ارتباطی، جاذبه، امکانات عمومی، فرصگگگتونقلحملغذا و نوشگگگیدنی، 
 های فرهنگی، خدمات گردشگری و حوزه بهداشت، سلامت و درمان بود.های آموزش، جاذبهفرصت

 کلیدواژه: 
   نانه، یکارآفر یهافرصت
   ، ی نیکارآفر

   باد، یشهرستان تا
 . یصنیت گردشگر
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 مقدمه .1

منطقه و بازار کار داشگته باشگد و  کی  یدر رشگد اتتاگاد یتوجهتابلسگهم  تواندیماسگت که   یبخش اتتاگاد  کی  یگردشگگر    
کند.  جادیا یگردشگگر  یهاتیفیال یعرضگه کالا و خدمات لازم برا قیاز طر  میرمسگتقیغو  میمسگتق طوربهرا   یشگلل  یهافرصگت

  د، یمشگاغل جد جادیکوچک و متوسگ ، ا  یهاشگرکتتوسگیه )  کندیم جادیمنطقه ا یبرا  یاجتماع  یایمرا یگردشگگر  ن،یعلاوه بر ا
به  که  شگگودیمجامیه در ن ر گرفته   یسگگازیعناگگر غن کی  عنوانبه یگردشگگگر  ،ی(. از ن ر فرهنگرهیو غ  هارسگگاختیزبهبود  

  ای یمل  یهاپارکحفظ  ای  جادیبا حفاظت، ا تواندیم یگردشگگر ،نی. همچنشگودیممختلف نسگبت داده    یهافرهنگ  هایرویارویی
  ازجمله   ،زاییهای توسگگیه اشگگتلالبرنامه  .(Shaliza et al., 2023) کمک کند  یییطب  یبه حفظ مح  شگگدهحفاظتمناطق  ریسگگا
و توسگیه مناطق را به دنبال دارد. اهمیت اشگتلال تا   گرددیم  متأثرمختلف رشگد و توسگیه کشگور   یهااسگتیسگ اسگت که از  ییهابرنامه

  توسگیه درحالمناطق روسگتایی به نقا  شگهری، در بیشگتر کشگورهای   ازجایی اسگت که از اواسگ  ترن بیسگتم، مهاجرت دائمی  
شگللی  یهافرصگتنبود تنوع شگللی و نابرابری در توزیع  لیدلبه عمدتاًشگیوه غالب این مناطق برای ادامه زندگی بوده که   عنوانبه

 .  (2021عنابستانی و همکاران، )بوده است 

  ، سازمان  را در  ینوآور   کهاسگت    یرتابت   تیمر  جادیامهم در    یها روش از    یک یسازمان به سمت آن،    حرکتو    ینیکارآفر  ،امروزه    
بر کمک   شتریب  ،نانیکارآفر (.2019پیرایش و همکاران،  )  خواهد داشت  یپ در    را  کشور  یاتتااد یتیال آن    یپو در    سازدی م  نهینهاد

اگرچه کسب سود مهم است، اما    ؛به خانواده و جوامع خود و افرودن ارزش متمرکر هستند تا ارائه محاولات و به دست آوردن پول
  ن ی از ا(.  Antunes et al., 2023)  کنندی ماجتناب    وکار خودکسب  توسیه از فکر    یسود و رشد اتتااد  لیدلبه اغلب    ، صاحبان مشاغل

 Al)  شودیموکار  کسب  یدار یو منجر به پا  کندیمرا به خود جلب    یشتریتوجه ب  یشخا   تیرضا   ازجمله  ین یکارآفر  تیرو، موفق

Mamun et al., 2018.)   
رفتار   تیبه اهداف خود با هدا یابیدسگت یو به حداتل رسگاندن خطرات برا هافرصگتدر اسگتفاده از  نیهمچن نیرهبران کارآفر     

حال، اگرچه ممکن   نیبا ا. دارنددر فرآیند کارآفرینی نقش بسگگیار مهمی  هافرصگگت(.  Pu et al., 2022) خود مهارت دارند روانیپ
  ص ی تشگخ را  هافرصگت  نیا نیکارآفر کیکه   رندیگیترار م  یبردارمورد بهره  یصگورت  در تنهااما  داشگته باشگند،   وجود  هااسگت فرصگت

 یتلق یشناخت ندیفرآ عنوانبه  توانیم را ینیکارآفر فرصت  شناخت  .(Baron, 2004) وکار درک کندکسب  یدهد و ارزش آن را برا
 توان یم را ینیکارآفر  یهافرصگت  ییشگناسگا. اسگت کرده  ییشگناسگا  را  یفرصگت که  رسگدیم  جهینت نیا  به فرد  ،آن  قیطر از  که کرد
. کرد فیتیر  وکارکسگگب یعموم  یمح  نیهمچن و صگگنیت در یطیمح  یهافرصگگت  و دهایتهد  به توجه با  شگگناخت  ینوع  عنوانبه

 ی هادهیا سگسس و دارد  را  هافرصگت  افتنی و ییشگناسگا دن،ید ییتوانا فرد  آن در که اسگت یندیفرآ  ی،نیکارآفر  یهافرصگت ییشگناسگا
  .(Soelaiman & Liediana, 2020) هستند سودآور بالقوه طوربه که کندیم جادیا را  یدیجد  یتجار

  سه. شده است یموفق یهایگذاره یسرما به منجر ینیکارآفر  یهافرصت ییشناسا موجود،  اتیادب یتجرب یهاافتهی اسا   بر      
  یهاشبکه  و  یتبل  دانش  ، ی نیکارآفر  یاریهوش  شامل  ینیکارآفر  یهافرصت  ییشناسا  کنندهنییتی  عوامل  عنوانبه  یات یح  جرء

دهد و با های رشد و توسیه را تشخیص میفرصت  ،، سازمانکارآفرینی  در فرایند .(Shamudeen et al., 2017)هستند    یاجتماع
ای که  بسترهای کارآفرینانه. ( 2019غیور باغبانی و همکاران، )  کندهای جدید را برای ذینفیان ایجاد می، ارزش رفتار کاری خلاتانه

 وکارهاکسب؛ این موضوع هم به ایجاد  دارد گردشگری وجود دارد بسیار زیاد است که نشان از اهمیت صنیت گردشگری    ساتیتأسدر  
و    یوربهره در بهبود    یریناپذ اجتنابنقش    ینیکارآفر،  علاوهبه  .کنداین حوزه کمک می  ینیکارآفرو هم به حفظ، بقا و ماندگاری  

در سطح   یگردشگرمنافع صنیت    کهاست. از آنجا    یملو    ی سازمان،  یفرد  تیموفقمترادف با    درواتعو    کرده  فایا  یاتتااد رشد  
متناسب درآمد و توسیه   عیتوزشلل،    جادیا  قیطراز    یمحلو در سطح    یاتتاادباعث رشد    یارز درآمد    جادیا  قیطراز    یامنطقه
توسیه   یبرا  یراهرا    یگردشگر، رونق  توسیهدرحال  یکشورهااز    یاریبس،  شودیمافراد منطقه    یزندگ باعث بهبود    یامنطقه متیادل  
 ، ی اجتماع  -یاتتااد  در توسیه  ییافراهم و    گریکدیمتقابل بر    ر یتأث  لیدلبه دو مقوله فوق    قیتلف  نی بنابرا،  دانندیم  جانبههمه  یاتتااد

  ی هافرصت  کهاست    ینانیکارآفر  ازمندیناست و    ایپوصنیت    کی   یگردشگر  .رودیمبه شمار    تأملو    یبررس   یبرا  یمهمموضوع  
  یی شناسا،  ازینمورد    یمالمنابع    نیتأم،  هافرصت  کشف  ییتوانا.  ندینما  کشفتوسیه موجود را    تیریمدخلاق    یها روش و    دیجدتوسیه  
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 ی کیریف  ساتیتأس  تیریمد یبرا  ازینمورد    یانسانمنابع    نیتأم،  یکیریفتوسیه    من وربهبرتر، استخدام طراحان    یها تیساو    اماکن
 (. 2013)صفری و محمدمیرزایی بافقی،  ستامهم  اریبس ، یگردشگرجهت توسیه   یخدماتو 

 و  مقاگگد بازار  هتوسگگی جهت در یگردشگگگر  رانیربرنامه برای را یبکره کارآفرینان  یهافرصگگت،  گردشگگگری یجهان هتوسگگی      
 که  اسگت برخوردار  یسگرشگار  یفرهنگ وطبییی   یهالیپتانسگ از   رانیا سگرزمین  ،انیم این  در  .اسگت آورده ارملان  به آن سگازیعمتنو
با توجه   .(2018حسگنقلی پور و همکاران،  )  دارند راگردشگگری  صگنیت  یهاجاذبه  به لیتبد تیتابل ،حیصگح یریربرنامه و تیریمد  با

در توسگیه مناطق   یاکنندهنییتینقش  ،یاتتاگاد  یهاتیفیالارتبا  آن با  لیدلبه  کارآفرینیبر توسگیه    یبه اثرات متیدد گردشگگر
  ی اگاد موتور رشگد اتت  عنوانبه  کارآفرینیبر   دیتأکبا  گردشگگریتوسگیه   یاسگتراتژ.  (Ibănescu et al., 2018) کندیم فایا گردشگگری

 ,Sharif & Lonik)  کندیمی عمل  با مشگگارکت جامیه محل یاتتاگگاد  یهاتیفیالبه   دنیتنوع بخشگگ   قیاز طر ،یدر سگگطح محل

 . (Dai et al., 2017؛ 2017

منبع مهم و جدید ایجاد درآمد برای جوامع اسگت، بنابراین در کارهایی که با گردشگگری مرتب  هسگتند،   ،که گردشگگری آنجااز      
 د یآیم وجودبهجدید   یهاشگگللو ایجاد سگگرگرمی،  ونقلحملفروشگگی،  مانند آماده کردن اتاق برای گردشگگگران، تهیه غذا، خرده

بر دانش    یمبتن  یاسگگت که تاگگد دارد در بازار جهان یهر کشگگور یبرا  یدیعناگگر کل کی  ینیکارآفر.  (2019جانی و همکاران،  )
اسگگت   یموتور تدرتمند رشگگد اتتاگگاد گردشگگگری،  ینی. کارشگگناسگگان میتقدند که کارآفر(Penco et al., 2020)باشگگد   یرتابت

(Katekhaye et al., 2020 ؛Salim & Anis, 2021 ) روسگتایی و   تیجمیکممناطق   یاتتاگاد  یهاچالشمقابله با  در و نقش مهمی
و  لیتشگک  ،(Supekar & Dhage, 2022؛  Li et al., 2019)ی  مهاجرت شگهر  ،ییتوتف روسگتا ای  تیحفظ جمی  ازجمله ،هاشگهرسگتان

اشگتلال مولد  جادیا،  (Supekar & Dhage, 2022)و بازار   ینوآور  نیب یوندیپ  عنوانبه دیجد  یهایگذارهیسگرماو   هیانباشگت سگرما
(Muñoz & Kimmitt, 2019)رهیانگ  جادیو ا  هافرصگگت  سگگکیر تیری، مد  (Dobryagina, 2019 ؛Katekhaye et al., 2020 )  ،

توسگگیه  ندیدر فرآ یمشگگارکت گردشگگگر شیبا افرا.  (Muñoz & Kimmitt, 2019)  کندیم  فایا  یریپذرتابتو  یوربهره شیافرا
  انیرا م  یدیجد  ینیکارآفر توانندیم هاآن ب،یترت نی. به اکنندیمکمک   دیمراکر رشگگگد جد  جادیبه ا  تیجمیکمنقا     ،یاتتاگگگاد

  .(Sharif & Lonik, 2017)کنند  جادیا یجوامع محل

الگوی ( در پژوهشگی  2023لویی و همکاران )علاوه بر مطالب فوق پیشگینه پژوهش نیر مورد بررسگی ترار گرفته اسگت. مهدی    
دهی به  الگوی نهایی به ترتیب اولویت شگامل عوامل شگکل .انددادهرا نشگان   های کارآفرینی در صگنیت گردشگگریتشگخیص فرصگت

فردی، دانش و آگاهی و فرایندهای شگگناختی بوده اسگگت.  یهامهارتفرصگگت، بازار، منابع کارآفرینی، شگگبکه ارتباطات، دولت،  
وکارهای تندرسگگتی در چهار مقوله حمحی  کلان در توسگگیه کسگگب در پژوهشگگی نشگگان داد  (2018)حسگگنقلی پور و همکاران  

توسگیه گردشگگری   -های توسگیه« و حاثرات و تبیاتوکار«، حمحی  خرد صگنیت گردشگگری تندرسگتی«، حموانع و چالشکسگب
عنوان هسگته  سگازی« )بههای توسگیه این صگنیت در تالب مقوله حفرایند شگناسگایی و تجاریگیرند و اسگتراتژیتندرسگتی« جای می

سازی محاولات و خدمات تندرستی را افرایی و تجاریها تا دانشمرکری مدل خروجی پژوهش( از مرحله شناخت بازار و پتانسیل
ویژه کارآفرینی  وکار و بههای کسگگبگیری پایدار از فرصگگتشگگامل چندین اتدام در راسگگتای بهره  هرکدامدهد که پوشگگش می

 .گردشگری تندرستی است

کارآفرینی گردشگگری در منطقه مذکور شگامل    یهافرصگت  یهاتیاولوکه   انددادهدر پژوهشگی نشگان    (2018)ریاحی و روشگنیلی      
، تفریح و ماجراجویی، اتامت، بهداشگگت و سگگلامت، محی  ونقلحملغذا و نوشگگیدنی، خدمات گردشگگگری، ارتباطی و اطلاعاتی،  

 فرصگگت   عنوانبه اتامتی  و فرهنگی یهافرصگگت  اندداده  نشگگاندر پژوهشگگی   (2016). آتاجانی و علیراده  اسگگتزیسگگتی و آموزش 
 و  دام اتامتی، و  فرهنگی  شگامل نهایی کارآفرینانه  یهافرصگت ابیاد  .شگد شگناخته مازندران اسگتان در  روسگتایی گردشگگری نخسگت
( در پژوهشگی 2013صگفری و محمد میرزایی بافقی )  اسگت.  بوده تبدیلی  صگنایع و  ماهیان صگید و  پرورش  گلخانه، و  باغداری طیور،

، تفریحات مناسگب با  تفریحی  فراهم کردن فضگا و امکاناتشگامل   فرصگت کارآفرینی صگنیت گردشگگری  هایتنشگان دادند که اولوی
اتلیم در سگگفر، مکان اسگگکان با کیفیت، بازدید از مناطق بکر در مقاگگد گردشگگگری، تفریحات متنوع و همراه با هیجان، پاسگگا  و 

 .است یگردشگرمتمرکر و دسترسی به راهنمای   یهافروشگاه
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  ن یدر ا یگردشگر ینیمرتب  با کارآفر یهافرصت از  یاگسترده  فیطکه  اندداده شان ندر پژوهشی  (2023)و همکاران  1مانالو
نوش  ابد،یتوسیه    تواندی ممنطقه   وکارهای  کسبوکار سوغات،  ، کسبونقلحمل  ،یگردشگر  ی هاجاذبهاتامت،    ،یدنیمانند غذا و 

، تجارت تور و سفر  انی، راهنمارویدادهاوکار  کسب  ح،یتفر  و  یسرگرموکار  کسبسلامتی، خدمات مسافرتی تور، اسکان مسافران،  
  ی وکار درمان سلامتکسب  وکارهای مربو  به خدمات اطلاعات گردشگری و خدمات مشاوره گردشگریمنطقه گردشگری، کسب

   توسیه هستند. یبرا یتوجهتابل  لیپتانس یدنیغذا و نوش یها یو سوغات یذکر شده، مراکر تجار یها شرکت یتمام نیاز ب

هتل  در منطقه گردشگری مذکور، ریز یگردشگر ینیکارآفر یها فرصتکه  اندداده پژوهشی نشان در  (2022) 2آنگباشیم و آبا 
نوش اتامتگاه، غذا و  آ انس مسافرتونقلحملتور، بخش    یاپراتورها  ،یدنیو  تفر  ،ی، تجارت  برگراری بخش    ح،یبخش ورزش و 

پژوهشی نشان در    (2020)  3است. آفنیو آگبه   بوده  یسرگرمو    دادیرو  یریر، برنامه فردمنحاربه  یو سوغات  یدست  عی صنا،  رویدادها
 .است  بوده   متمرکر  یی گردشگرانراهنما  خدمات  و  سوغات  ،یدنینوش  و  غذا  ،یاتامت  خدمات  ارائه  بر  ینیکارآفر  یهافرصتکه    اندداده 
و همکاران   4هاپساری .  کندیم  دییتأ  را  ییروستا  مناطق  در  ینیکارآفر  یهاتی فیال  تیتقو  در  یگردشگر  از  استفاده  لیپتانس  هاافته ی  نیا
هوایی،   ونقلحملتاریخی،    یها مکانطبییی،    یهاجاذبهشامل    شدهییشناسا  یها فرصتکه    انددادهپژوهشی نشان  در  (  2020)

ها است. همچنین  ها و پارکمحیطی مثل رودخانهخدمات راهنمایان تورهای گردشگری، بخش غذایی، سوغاتی، مدیریت زیست
  مشاغل  ،یکشاورز   محاولات  فروش   مانند  ،یمحل  جامیه  یبرا  راگردشگری    یتجار   یهافرصت  اندونری،  نگیمبیبل  یروستا 
  کارآفرینانه گردشگری یهافرصتکه  اندداده پژوهشی نشان در ( 2018) 5کویتامت و جاگونگو  .کند یم تیتقو هایسوغات و یآشسر
نتایج   علاوهبه   .سوغات  و  یکنجکاو   و  اطلاعات  و  یگردشگر  جیترو  اتامت،  و  ییرایپذ  ونقل،حمل  و  سفر  از  اندعبارت  شدهییشناسا

 از   ینیکارآفر  یهافرصت  همچنین.  دارد  مثبت  ریتأث  ینیکارآفر  توسیه  بر   یگردشگر   یمح  در  ین یکارآفر  یهافرصتنشان داد که  
 .بودند مینادار ینیکارآفر توسیه در یآمار ن ر

  ،تایباد.  تاریخی نیر آثار و بناهای بسیار ارزشمندی در اختیار دارد  شهرستان تایباد از ن ر فرهنگی بسیار ثروتمند است و از ن ر
اماکن   این شهر،در    لازم است  هاگیری از این ظرفیتبرای بهره  .های زیادی استدروازه ورودی به کشور است و دارای پتانسیل

،  یشناسمردم، موزه  مرار مولانا ابوبکر تایبادیبه    توانیمگردشگری در این منطقه    یهاجاذبه  ازجمله.  اتامتی و گردشگری ایجاد شود
 ژه یوبه   این مناطقشللی از مشکلات اصلی    یهافرصتبیکاری و کمبود  طبییی، صنایع دستی و موسیقی و ... اشاره کرد.    یهاجاذبه
افرایش اشتلال در نواحی    ،که در آینده  دهدیماین واتییت را نشان    ،روستایی است. کاهش شاغلان بخش کشاورزی جوانان در بین

  تواندیم  در شهرستان تایباد   اتتاادی توسیهموتور    عنوانبه کارآفرینی .صنیت و خدمات است  یها بخش توسیه  یروستایی در گرو
بهینه از منابع روستاهای کشور باشد. گردشگری   استفادهمتنوع سازی اتتااد و  ،  یکی از راهبردهای اصلی حل مشکلات روستایی

از   است  نیترع یسرو    نیتربررگیکی  رشد  حال  در  و   جهیدرنت  ،صنایع  تنوع محاولات  به  نیاز  و  گردشگران  جدید  تقاضاهای 
 کارآفرینی  توسیه  جهیدرنت  وکارهای کوچک و متوس  و کسب  ژهیوبه  ،وکارهاکسب توسیهبرای    یا نهیزم  ،مقادهای گردشگری

شناسایی    ،آوردیمفراهم   را که    یهافرصتلذا  گردشگری  در صنیت  بی  تواندیمکارآفرینانه  کاهش  اتتاادی  در  رشد  و  کاری 
 تیاریف مربو  به متلیرهای پژوهش در ادامه ارائه شده است. ضرورت و اهمیت دارد. ،باشد رگذاریتأث

 

 پژوهششناسی روش . 2
کیفی است. در این پژوهش، پس از شناسایی   هاداده و از ن ر ماهیت توصیفی و از ن ر نوع    یاتوسیهپژوهش حاضر از ن ر هدف      

پژوهش از طریق مطالیه و مرور ادبیات و مبانی ن ری، مطالیات تطبیقی    مسئلهبندی  و تشریح موضوع اصلی، شناخت و چارچوب
در پژوهش حاضر از تحلیل محتوای کیفی، پنهان و استقرایی استفاده شده   و بررسی پیشینه داخلی و خارجی تحقیق انجام شد. 

 کارآفرینانه در صنیت گردشگری از این طریق شناسایی شدند.   یهافرصتاست و 

 
1. Manalu 
2. Angbashim & Abba 
3. Afenyo-Agbe 
4. Hapsari 
5. Koitamet & Jagongo 

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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با توجه به کیفی است.  خبرگان و کارشناسان صنیت گردشگری در شهرستان تایباد بوده    هیکلجامیه آماری پژوهش حاضر،      
سازی بستر مناسب برای کاوش  دلیل انتخاب این نوع مااحبه، فراهماستفاده شد.    افتهیساختارنیمه    بودن روش پژوهش از مااحبه

نفر از کارشناسان حوزه گردشگری شهرستان   12ها با ها و تجربیات خبرگان صنیت گردشگری بوده است. مااحبهتر دیدگاهعمیق
 های بازاریابی، گردشگری و کارآفرینی بودند، انجام شد.  تایباد که دارای تحایلات دانشگاهی در زمینه

بنیاد، فرایند مااحبه تا زمان رسیدن به اشباع ن ری ادامه  پردازی داده با توجه به ماهیت کیفی مطالیه و استفاده از رویکرد ن ریه     
نفر حاصل شد. استفاده از این روش به پژوهشگر این امکان را داد تا از    9یافت و در نهایت این اشباع پس از انجام مااحبه با  

گیری ن ریه گام  ها استخراج کرده و در مسیر شکلهای مینادار را از دل داده بندیهای کیفی، مفاهیم و دستهطریق تحلیل داده
اطلاعاتی بهره گرفته شده و بید از آن از مااحبه با خبرگان از ابرارهای مورد    یهابانک  از  در ابتدا جهت بررسی متون علمی.  بردارد

 استفاده در پژوهش بوده است. 

در پژوهش حاضر، اطلاعات از خبرگان و متخااین  پژوهش کیفی استفاده شد.    یها روش روایی و پایایی ابرار، از    دییتأجهت       
مرتب (،   یها پژوهشهدفمند بوده است. مییارهای انتخاب خبرگان تسل  ن ری )بررسی    یریگنمونهدریافت و تحلیل شده و روش  

در تییین تیداد    توجهتابلاست. نکته  بوده  تجربه عملی )سوابق کاری مرتب (، تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی  
نفر   9در این مرحله تیداد خبرگان . (Faisal et al., 2010) مختلف در پژوهش است یهادگاه یدکسب اطمینان از جامییت  ،خبرگان

 .  ندانتخاب شد

است و مااحبه با خبرگان و کارشناسانی که تمایل به حضور در مااحبه را  بوده  در پژوهش حاضر هدفمند    یریگنمونهروش      
که چون مباحث    استنفر از خبرگان و کارشناسان صنیت گردشگری در شهرستان تایباد    12  هامااحبهداشتند، انجام شد که تیداد  

که   شودیممااحبه به اشباع رسید، همین تیداد در ن ر گرفته شد. اشباع ن ری زمانی حاصل    9با    آمدهدستبه عوامل    و  هامؤلفه
 (. 2009دلاور، ) خوردیم ، اطلاعات جدید اضافی مرتب  با موضوع کمتر به چشم  شودیمتر آخر نردیک یهامااحبههرچه به 

نفر و تحلیل   9یافته با کارشناسان، رسیدن به اشباع ن ری پس از انجام مااحبه با  ساختهای نیمهبا توجه به استفاده از مااحبه    
های رایج در تحقیقات کیفی بهره گرفته شده عنوان یکی از روش به 1بنیادپردازی دادهن ریهصورت استقرایی، از رهیافت  ها بهداده 

ن ریه تولید  با هدف  این رهیافت  داده است؛  از دل  برخاسته  تجربیات ای  در  مینایی  الگوهای  و  پنهان  مفاهیم  امکان کشف  ها، 
ها، چارچوبی ن ری  دهد تا از طریق کدگذاری و مقایسه مستمر داده سازد و به پژوهشگر اجازه میکنندگان را فراهم میمشارکت

 ارائه شده است. 1مشخاات خبرگان در جدول  .برای تبیین پدیده مورد بررسی توسیه دهد

 
 شوندگان مااحبهجمییت شناختی  یهایژگیو. 1جدول 

 محل کار  تعداد  تخصص تعداد  سابقه شغلی تعداد  تحصیلات

 4 بازاریابی  3 سال  10تا  5 8 کارشناسی ارشد و بالاتر 
دفاتر   /یابیبازاراساتید دانشگاه رشته 

 گردشگریو تبلیلاتی  بازاریابی 

 5 گردشگری  5 سال  20تا  10 4 کارشناسی  لاتیتحا
های خدمات مسافرتی و شرکت

 ایگردشگری / دفاتر گردشگری منطقه

و  سلمیدفوق لاتیتحا
 کمتر 

 3 کارآفرینی  4 سال 20بیش از  -
های علم و فناوری / مراکر توسیه  پارک

 کارآفرینی 

  12  12  12 جمع

 

 ی پژوهش هاافتهی. 3

  7/66نفر )  6، تیداد مدیران و خبرگان با تحاگیلات کارشگناسگی ارشگد و بالاتر  هاشگوندهماگاحبهاز  آمدهدسگتبهبر اسگا  آمار       
درصگد( دارای سگابقه شگللی    25) هاآننفر از  3درصگد( بوده اسگت.   3/33نفر ) 3درصگد( و مدیران و خبرگان با تحاگیلات کارشگناسگی  

اند.  سگال بوده 20درصگد( دارای سگابقه شگللی بیش از   3/33نفر ) 4سگال و  20تا  10درصگد( بین   7/41نفر )  5سگال،   10تا  5بین  

 
1. Grounded Theory 
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درصگد( در زمینه    25نفر ) 3درصگد( در زمینه گردشگگری و   7/41نفر ) 5درصگد( در زمینه بازاریابی،   3/33) هاآننفر از  4همچنین  
  تحقیق   جملات خبرگان  متن از  برگرفته انتخابی و  باز، محوری  کدگذاری  تالب  در  تحقیق  یهاافتهیکارآفرینی تخاگگص داشگگتند. 

های فرصگت  تحقیق،  ماگاحبه  جملات  متن  توجه به با تا اسگت  نموده  تلاش  محقق ،تسگمت  در این دیگر عبارت  به  .گرددیم هئارا
 صگورتبهو  نماید اسگتخراج شگده اسگتنبا  اصگلی  مفهوم  صگورتبه مورد مطالیه یآمارجامیه   در کارآفرینی در صگنیت گردشگگری را

 .دهد ارائه 2جدول  در باز  کدگذاری

 (يباز )واقع یکدگذار .1-3

، طی سگه هادادهوتحلیل شگد. تجریه  پرداخته  هانوشگتهدسگتو   هاداده، به بررسگی و تحلیل هاداده  یآورجمعبخش پس از  نیدر ا     
باز،   یکدگذار  یط .اندشگگگده انیب کیتفکدر ادامه به   که انجام گرفت یانتخاب  یکدگذارو  یمحور  یکدگذارباز،   یکدگذارمرحله  
( کد برچسب ) کی، به هر چالش  انیپاسخگوتوس   شدهمطرح  یهافرصت کردنفهرست  قیطربار مرور شگدند و از  نیچند  هاداده

ترار  یمشگترکشگدند و موارد مشگابه هم حول محور   سگهیمقا گریکدیمرحله با   نیاشگده در   لیتشگک میمفاهنسگبت داده شگد. در ادامه،  
 «، اتامتح  یهافرصگگت بید 13گفت، همه   توانیمدرصگگد   95  نانیبا اطم .(1  )جدول  دادند لیتشگگکگرفتند و طبقات گسگگترده را 

  «، ونقگلحمگلح  «،غگذا و نوشگگگیگدنیح  «،محی  زیسگگگتیح «،هگاکنفرانسرویگدادهگای خگاص و  ح  «،مگاجراجویی  و  یسگگگرگرمتفریح،  ح
بهداشگگت و ح و «خدمات گردشگگگریح  «،فرهنگیح  «،آموزش ح  «،کشگگاورزیح  «،ارتباطی و اطلاعاتیح «،عمومی  یهافرصگگتح

که از ماگاحبه با خبرگان،  هسگتندکارآفرینی در صگنیت گردشگگری در شگهرسگتان تایباد  یهافرصگتابیاد از  «سگلامت و درمان
 استخراج شدند.

 
 باز(  یکدگذار) پژوهش یهادادهحاصل از  یسازمفهوم . 2 دولج

 مقولات ثانویه  کد  مقولات اولیه مفاهیم ردیف 

1 
برای گردشگرانی که بیش از یک روز در شهرستان تایباد اتامت  

  و رهایپذمهمانسراها، با کیفیت مهمان یهانهیگرخواهند داشت  
 اندکی وجود دارد  یهاتییسو

باکیفیت اندک  یهانهیگر
 برای اسکان 

STA1 

 اتامت 

2 
های  در حوزه اسکان و اتامت با کیفیت گردشگران هنوز فرصت

 زیادی وجود دارد 
 STA2 اسکان و اتامت با کیفیت 

3 
مهمانسراهای با کیفیت در شهرستان تایباد   و هاهتلوجود   کمبود
کارآفرینی برای محل  ی هافرصتمواردی است که پتانسیل  ازجمله

 گردد یماسکان مسافران را موجب 

مهمانسراهای با  و هاهتل
 کیفیت برای مسافران 

STA3 

4 
 تنگل و سدروستاهای این منطقه که در مسیر منطقه گردشگری 

توتفگاهی برای گردشگران عبوری  توانندیم اند، ترار گرفته یاستا
 باشند

برای گردشگران   اتامتگاه
 عبوری در روستاها 

STA4 

5 

فراهم نمودن امکاناتی همچون مکان خواب و صبحانه، 
های تاریخی در این مناطق،  کاروانسراهای سنتی در نردیکی دیدنی

های اتامتی برای گردشگران نیر  سایر مکان وسراها ها، مهمانهتل
 روند فرصت کارآفرینی در تایباد به شمار می

مکان استراحت و اتامتگاه،  
 سراهتل، مهمان

STA5 

6 
گردی و سبک زندگی فرصت محسوب  بوم یهااتامتگاهایجاد 

 شود یم
گردی و سبک  اتامتگاه بوم

 زندگی 
STA6 

7 
بومی، ایجاد کاروانسراهای سنتی،   یهااتامتگاهشهرستان از ن ر  

ظرفیتی را برای کارآفرینی در صنیت   رین هاهتل وسراها مهمان
 و هنوز اشباع نشده است  استگردشگری دارا  

بومی، هتل،  یهااتامتگاه
 مهمانسرا، کاروانسرا

STA7 

8 
تر و بهتر باشد در این  با کیفیت توانندیم محل اسکان برای مسافران 

کوچک   یهااتامتگاهپذیرها، ، مهمانهاهتلبه  توانیمراستا 
 خانوادگی و محل اتامت سنتی و ایجاد آلاچیق اشاره کرد 

با کیفیت و  یهااتامتگاه
 متنوع 

STA8 

9 
روستایی   یهاخانهبا کیفیت و هتل،  یهااتامتگاهنیاز گردشگران به 
 شود یمگردی احسا  بوم یهاگاهاتامتو 

باکیفیت و  یهااتامتگاه
 روستایی  یهاخانهگردی و بوم

STA9 
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10 
به   توانیم لذا  اتامتگاه است  مسئلهنیازهای اولیه گردشگران  ازجمله

سرا اشاره کرد گردی و مهمانبوم یهااتامتگاهکمبود   
گردی و بوم یهااتامتگاه

 سرامهمان
STA10 

11 
  یهاخانهاز  توانیمتاریخی شهرستان،   وبا توجه به بافت تدیمی 

 گردی استفاده کرد بوم یهااتامتگاهایجاد  یبرا تدیمی 
 STA11 تدیمی یهاخانه

12 
با کیفیت باعث کاهش تیداد گردشگران   اتامتگاه و هتلنبود 

 به سفر به این منطقه شده است  مندعلاته
 STA12 اتامتگاه باکیفیت 

13 
مثال  یبرا  یسرگرمدر شهرستان تایباد، کمبود امکانات تفریحی و 

تفریحی، رایج نبودن تئاتر و نبودن شهربازی به چشم  یهاپارک
 خورد یم

امکانات تفریحی، شهربازی و  
 تئاتر و پارک بازی 

ENT1 

 
 و یسرگرم تفریح، 

 ماجراجویی 

14 
تفریحی   یهاپارکبازی برای کودکان و  یهاخانهوجود شهربازی، 
 موجب کارآفرینی در منطقه شود  تواندیم

امکانات تفریحی برای  
 کودکان 

ENT2 

 فرصت است  یسواراسببرگراری تورهای تفریحی و  15
تورهای تفریحی و  

 سواری اسب
ENT3 

16 
بازی برای کودکان در   یهامکانتفریحی و  یهاپارکایجاد 

 شهرستان نیاز است 
 ENT4 پارک تفریحی و مکان بازی

17 
 تواندیمورزشی طبییی  یهاتیسابرای بررگسالان نیر احداث 

 فرصت کارآفرینی باشد
 ENT5 سایت ورزشی طبییی 

18 
توان تورهای  کوهستانی و مناظر طبییی می  یوهوا آببا توجه به 

 کوهنوردی برگرار کرد 
 ENT6 تور کوهنوردی 

19 
اندازهای طبییی  و چشم  ها جاذبهبخش میان ولات شهرستان تایباد از 

 به لحاظ گردشگری برخوردار است 
 ENT7 طبییی  یهاجاذبه

 ENT8 تور کوهنوردی  تورهای کوهنوردی برگرار کرد  توانیم 20

 ENT9 پارک و فضای تفریحی و فضاهای تفریحی برای گردشگران هم اهمیت دارد  هاپارکایجاد  21

22 
دیگری  یهافرصتبرگراری تورهای گردشگری و کوهنوردی هم 

 هستند 
تورهای گردشگری و  

 کوهنوردی 
ENT10 

23 
فرصت موسیقی محلی و برگراری جشنواره و کنسرت محلی هم  

 وجود دارد 
موسیقی محلی، کنسرت و  

 جشنواره موسیقی 
MICE1 

رویدادهای خاص و 
 ( MICE) هاکنفرانس

 MICE2 نمایشگاه هنری محلی  هنری محلی فرصت است  یهاشگاهینما 24

25 
با توجه به اینکه تایباد تطب موسیقی شرق خراسان است،  

کارآفرینی گردشگری را از جهت کنسرت محلی فراهم   یهافرصت
 کند یم

 MICE3 کنسرت موسیقی محلی 

26 
تاریخی و   یهامناسبتبه برگراری   توانیمرویدادهای دیگر  ازجمله

هنری محلی و غذاهای سنتی شهرستان   یهاشگاهینمابرگراری 
 اشاره کرد 

تاریخی،  یهامناسبت
هنری محلی و   یهاشگاهینما

 غذاهای سنتی 
MICE4 

27 
  یهافرصتهنری، سنتی و غذاهای سنتی از  یهاشگاهینمابرگراری 

 شهرستان است 
هنری محلی و   یهاشگاهینما

 غذاهای سنتی 
MICE5 

 MICE6 کنسرت موسیقی محلی  شهرستان است  یها فرصتبرگراری کنسرت موسیقی محلی از  28

29 
مواردی هستند که   از هاشیهما و هاجشنوارهموسیقی،   یهاوالیفست

 تطب تجمیع گردشگران هستند 
فستیوال موسیقی، جشنواره و  

 همایش
MICE7 

30 
طبییی همچون آبشار ارزنه و تنگل و بند  یهاجاذبهوجود  لیدلبه

بیشتر   یطیمحستیز یهامراتبتاستای در شهرستان تایباد نیاز به 
 است در این منطقه 

از    یطیمح ستیز یهامراتبت
 طبییی  یهاجاذبه

ENV1 

 محی  زیستی 

31 
  یهافرصت ازجملهآوری و تافیه زباله و خدمات بهداشتی جمع

 ابدییمکه به تبع ورود گردشگران در منطقه اهمیت   استکارآفرینی  
 اشتلال ایجاد کند   توانیمو 

آوری و تافیه زباله و  جمع
 خدمات بهداشتی 

ENV2 
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32 
کلی    طوربهدره استای که شامل درختان میوه و درختان جنگلی است 

 کند یم ای کوهستانی را به دوستداران طبییت عرضه منطقه
طبییی برای  یهاجاذبه

 دوستداران طبییت 
ENV3 

33 
آوری و طبییی نیاز به خدمات بهداشتی، جمع یهاجاذبهبرای 

 دارد  وجود هازبالهجداسازی 
آوری و خدمات بهداشتی، جمع
 جداسازی زباله 

ENV4 

34 
کارآفرینی برای گردشگری شهرستان تایباد در زمینه   یهافرصت
در این  نکهیا  لیدلبه استمدرن و سنتی  یهارستورانشاپ،  کافی

 شودیم منطقه نیاز بیشتری در این زمینه مشاهده 

شاپ،  احداث کافی
 مدرن و سنتی  یهارستوران

FO1 

 غذا و نوشیدنی 

 FO2 مدرن و سنتی  یهارستوران سنتی و مدرن دارد  یهارستورانشهرستان تایباد نیاز به احداث  35

 FO3 رستوران محلی  رستوران غذاهای محلی فرصت است  36

 FO4 سنتی  خانهسفره شودیمسنتی فرصت محسوب  خانهسفرهاحداث  37

38 
مدرن و  یهارستورانسنتی و محلی،  یهارستورانتوسیه  

مناسب برای کارآفرینی در این  یهانهیزم ازجملهنیر  هاشاپیکاف
 است صنیت 

شاپ،  احداث کافی
 مدرن و سنتی  یهارستوران

FO5 

 FO6 ی راهنیبواحدهای پذیرایی  نیاز دیگر در گردشگری است  یراه نیبتوسیه واحدهای پذیرایی  39

40 
  هاشاپیکاففود و محلی، فست یهارستورانشهرستان باید از ن ر 

 هم گسترش یابد
فود و  رستوران محلی، فست

 شاپ کافی
FO7 

41 
پذیرایی   مسئلهنیازهای اولیه گردشگران  ازجملهکه با توجه به این

  یهارستورانفود، شاپ، فستبه کمبود رستوران، کافی توانیماست 
 سنتی محلی اشاره کرد 

شاپ  پذیرایی )رستوران، کافی
 و...(

FO8 

42 
دیگر برای کارآفرینی مشاغلی مثل کرایه خودرو   یهافرصت ازجمله

 است 
 TRA1 کرایه خودرو 

 
 
 
 
 ونقل حمل

43 
  یهافرصتگردشگری  یهایتاکسکرایه تاکسی، دوچرخه، کرایه 

 دیگر هستند 
 TRA2 ای وسایل نقلیه کرایه

 TRA3 ای وسایل نقلیه کرایه رود یمکرایه ماشین و دوچرخه فرصت کارآفرینی به شمار  44

45 
کرایه   توانیمتر گردشگران به تمام نقا  برای دسترسی راحت

 فرصت در ن ر گرفت  عنوانبهخودرو و تاکسی را 
 TRA4 کرایه خودرو 

46 
گروهی از جایی به جای دیگر    طوربهتمایل دارند  میمولاًگردشگران 

ارائه خدمات   در یمهمبا کیفیت نقش  یهااتوبو بروند، بنابراین 
 دارند

وسایل نقلیه همگانی با 
 کیفیت 

TRA5 

47 
برای انتقال گردشگران از محل اتامت به   نیهمچن هینقلوسایل 

 مقاد ضروری هستند
دسترسی آسان به وسایل 

 متنوع ونقلحمل
TRA6 

48 
و   شوهرهاکوچک، زن و  یهاگروههم برای  هاون و هایتاکس

 مناسب هستند کنندیم سفرکسانی که تنها 
 TRA7 تاکسی و ون

49 
و  هاکارواشکارآفرینی مرتب  با وسایل نقلیه  یهافرصت ازجمله

 کارواش و تیمیرگاه  هستند   هارگاهیتیم
GEN1 

 عمومی  یهافرصت
 GEN2 روند یمکارآفرینی به شمار  یهافرصتتیمیرگاه و کارواش جرء  50

51 
تمام خدمات گردشگری اگر در یک پکیج باشد برای   نکهیا با توجه به 

خدمات گردشگری   یهاآ انسبه  توانیمتر است گردشگران راحت
 برای کارآفرینی اشاره کرد 

 GEN3 آ انس گردشگری

52 
به ساخت   توانیمبا توجه به زمینه تاریخی شهرستان تایباد 

 فرصت نگاه کرد  عنوانبهگردشگری هم  یهاشنیکیاپل
 INF1 گردشگری  یهاشنیکیاپل

 
 

 ارتباطی و اطلاعاتی 

 INF2 تور مجازی گردشگری  تورهای مجازی گردشگری هم برگرار کرد  توانیم 53

54 
بانک اطلاعاتی برای مقاد گردشگری در شهرستان تایباد  توانیم

آنلاین به این خدمات دسترسی  صورتبهفراهم کرد تا گردشگران 
 داشته باشند 

بانک اطلاعاتی و دسترسی  
 آنلاین 

INF3 
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55 
رویدادهای مجازی برگرار کرد   توانیمبا توجه به آثار باستانی متیدد 

 که در آن به میرفی این آثار پرداخت 
 INF4 تورهای مجازی گردشگری 

56 
گردشگری برای میرفی شهرستان   یهاتیسا و هاشنیکیاپل طراحی 

دیگر کارآفرینی در صنیت   یهافرصتآن از  یهاجاذبهتایباد و 
 که اشباع هم نشده است  باشندیمگردشگری 

طراحی اپلیکیشن و سایت 
 گردشگری 

INF5 

57 
آبی تاریخی و واتع شدن  یهاابیآسباغات فراوان میوه، وجود 

و کوه اهمیت آن را چند برابر کرده و بر   یهاجادهبین  روستاها در
 زیبایی آن افروده است 

 AG1 میوه  یهاباغ

 کشاورزی 

 برداشت گندم و فروش محاولات کشاورزی فرصت است  58
فروش محاولات کشاورزی  

 و برداشت گندم 
AG2 

 TEA1 آموزش موسیقی محلی  آموزش موسیقی محلی فرصت کارآفرینانه است  59

 آموزش 

60 
آموزشی را برای افراد   یها دورهتوان می هایمحلبرای آشنایی بیشتر 

 محلی ارائه داد 
آموزشی برای افراد   یهادوره

 محلی 
TEA2 

61 
آشنایی با فرهنگ تایباد را برای گردشگران برگرار   یهادوره توانیم

 کرد تا با فرهنگ این شهرستان آشنا شوند
آشنایی با فرهنگ شهرستان  

 تایباد
TEA3 

62 
آشنایی گردشگران با فرهنگ اتدام  یهادورهبه برگراری  توانیم

 کرد 
 TEA4 آشنایی با فرهنگ  یهادوره

63 
و صنایع دستی محلی   یخواننقشهتورلیدری،  یهادوره توانیم

 برگرار کرد 
تورلیدری،   یهادوره
 و صنایع دستی  یخواننقشه

TEA5 

 TEA6 آموزش موسیقی محلی  آموزشی برگرار کرد  یهادوره توانیمبرای موسیقی محلی  64

65 
راهنمای گردشگری ارائه داد چون با توجه به   یهادوره توانیم

 پتانسیل تاریخی منطقه احسا  نیاز زیادی وجود دارد 
آموزشی راهنمای   یهادوره

 گردشگری 
TEA7 

66 
مرتب  با موسیقی محلی فرصت کارآفرینی   یهاجشنوارهبرگراری 

 رود یمگردشگری به شمار 
 CUL1 جشنواره موسیقی محلی 

 فرهنگی 

67 
 یهاشگاهینما توانیم فرهنگی و تاریخی  یهاتیظرفبا توجه به 

 توسیه پیدا کند  یشناسمردمفرهنگی هنری و موزه 
نمایشگاه فرهنگی هنری و  

 شناسی موزه مردم
CUL2 

 CUL3 تشکیل گروه موسیقی  موسیقی تشکیل داد  یهاگروه توانیمدر شهرستان تایباد  68

69 
فرهنگی و   یهاموزهفرهنگی و هنری و  یهاشگاهینمابرگراری 

 دیگر هستند  یهافرصتاز  یمردم
نمایشگاه فرهنگی و هنری و 

 موزه فرهنگی و مردمی 
CUL4 

70 
صنایع دستی، محاولات محلی، موزه   یهافروشگاهایجاد 

فرهنگی هنری و برگراری موسیقی   یهاشگاهینما، یشناسمردم
 آورد یممحلی فرصتی برای کارآفرینی پدید 

فروشگاه صنایع دستی،  
محاولات محلی، موزه  

، نمایشگاه  یشناسمردم
فرهنگی هنری و برگراری 

 موسیقی محلی 

CUL5 

71 
  استفرصت کارآفرینانه عرصه باستانی و کهن تایباد  نیتربرجسته

 . سازدیمکه نیاز به راهنمایان تورهای گردشگری را آشکار 
راهنمای گردشگری آشنا به  

 عرصه باستانی و کهن 
SERV1 

 خدمات گردشگری 

 SERV2 راهنمای گردشگری محلی  مربو  به راهنمایان تورهای گردشگری محلی نیاز است  یهافرصت 72

73 
فرصت شللی مربو  به راهنمایان تورهای گردشگری برای اطلاعات  

 تخاای برای این اماکن نیاز است 
راهنمای گردشگری  

 متخاص 
SERV3 

74 
، میل کرات و مرار ابوبکر  آبادعبا با توجه به آثار تاریخی مثل ربا   

تخاای این آثار  طوربهتایبادی وجود راهنمایان تور گردشگری که 
 را میرفی کنند مورد نیاز است 

 SERV4 راهنمای گردشگری 

75 
اینکه این شهرستان از تدمت و آثار باستانی متیددی برخوردار   لیدلبه

است نیاز به خدمات گردشگری همچون راهنمایان تور متخاص و  
 دارد  کردهلیتحا

راهنمایان گردشگری  
 و متخاص  کردهلیتحا

SERV5 

76 
شهرستان تایباد از ن ر فرهنگی تاریخی غنی است  نکهیا با توجه به 

آشنایی با فرهنگ و تاریخ و آثار باستانی نیاز به راهنمای گردشگری 
 دارد 

راهنمای گردشگری آشنا به  
 تاریخ و فرهنگ 

SERV6 
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77 
های تورگردانی کار  توان از بازاریابانی بهره گرفت که برای شرکتمی

 کنندمی
  یهاشرکتبازاریابی 

 تورگردانی 
SERV7 

78 
 تواندیم راهنمای تور گردشگری نیر فرصت دیگری است که 

 افراد محلی هم باشد صورتبه
 SERV8 راهنمای گردشگری محلی 

79 
آشنا کردن با فرهنگ و آثار   من وربه توانندیمراهنمایان گردشگری 

 منطقه استفاده شود 
 SERV9 راهنمای گردشگری 

80 
 یهاشگاهیآزما، داروخانه و ی روزشبانهتخاای  یهاکین یکلنیاز به 

 تخاای نیر وجود دارد 

کلینیک تخاای  
، داروخانه و  یروزشبانه

 آزمایشگاه
HEA1 

 بهداشت، سلامت و درمان

81 
برای صنیت کارآفرینی   یروزشبانه یهاداروخانهوجود درمانگاه و 

 باشد مؤثر تواندیمگردشگری 
درمانگاه و داروخانه  

 ی روزشبانه
HEA2 

 

 ( ی)نظر  یمحور ی. کدگذار2-3

از فهرسگگت طبقات  یاصگگلمقوله   کی، یمحور  یکدگذار  یمیپارادا، بر اسگگا  مدل  یمحور  یکدگذارهمان    ایدر مرحله دوم      
و   جادشگدهیاطبقات   تیماه، براسگا  بیترت  نیبدترار گرفت و  یمحور  یکدگذار ندیفرا تیمرکر)مرحله تبل( انتخاب شگد و در 

 .(1 شکل) گرفت شکل یینها ، مدلهاآن نیبرواب  نهفته در   نیهمچن

 
 کارآفرینانه در صنیت گردشگری شهرستان تایباد یهافرصت مدل. 1 شکل
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 گرارش شده است. 3کارآفرینی در صنیت گردشگری در جدول  یهافرصتمدل نهایی          
 

 کارآفرینی در صنیت گردشگری  یهافرصت یهامؤلفهابیاد و . 3جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی هامؤلفه ابعاد  ردیف 
1 

 اتامت 

   29/35 6 اسکان با کیفیت 

   64/17 3 مهمانسراها  و هاهتل 2

   52/23 4 گردی بوم یهااتامتگاه 3

   76/11 2 روستایی  یهااتامتگاه 4

   88/5 1 کاروانسراها  5

   88/5 1 تدیمی یهاخانه 6

8 

 ماجراجویی  و یسرگرم تفریح، 

   66/16 2 شهربازی و پارک

    33/8 1 تئاتر  9

    25 3 خانه بازی 10

    33/8 1 ی سواراسب 11

    33/8 1 سایت ورزشی طبییی  12

    25 3 تور کوهنوردی  13

    33/8 1 طبییی  یهاجاذبه 15

16 

 ها کنفرانسرویدادهای خاص و 

    5/37 3 کنسرت موسیقی محلی 

    25 2 ها شیهماو  هاجشنواره 17

    5/37 3 نمایشگاه هنری محلی و غذای سنتی  18

19 

 محی  زیستی 

 28/14 1 ها جاذبهمحیطی از زیست یهامراتبت

    57/28 2 آوری و تافیه زباله جمع 20

    57/28 2 خدمات بهداشتی  21

    57/28 2 جداسازی زباله  22

23 

 غذا و نوشیدنی 

    76/30 4 شاپ یکاف

    84/53 7 رستوران سنتی و مدرن  24

    69/7 1 ی راهنیبواحدهای پذیرایی  25

    69/7 1 فود فست 26

27 

 ونقل حمل

    57/28 2 کرایه خودرو 

    85/42 3 وسیله نقلیه همگانی  28

    28/14 1 تاکسی و ون 29

    28/14 1 دسترسی آسان به وسایل نقلیه 30

31 

 عمومی  یهافرصت

    40 2 کارواش 

    40 2 تیمیرگاه  32

    20 1 گردشگری  یهاآ انس 33

34 

 ارتباطی و اطلاعاتی 

    40 2 اپلیکیشن و سایت گردشگری 

    40 2 تور مجازی  35

    20 1 بانک اطلاعاتی  36

37 

 کشاورزی 

    33/33 1 باغات میوه 

    33/33 1 فروش محاولات کشاورزی  38

    33/33 1 برداشت گندم 39

40 

 آموزش 

    40 2 آموزش موسیقی محلی 

    20 1 دوره برای افراد محلی  41

    20 1 دوره برای گردشگران  42

   20 1 خوانی و صنایع دستی، نقشهیگردشگردوره راهنمای  43

   18/18 2 جشنواره موسیقی محلی  فرهنگی  44



 186           و دیگران  خانی/...های کارآفرینانه در صنعت گردشگریارائه الگوی فرصت

   27/27 3 فرهنگی هنری یهاشگاهینما 45

   27/27 3 ی شناسمردمموزه  46

   09/9 1 تشکیل گروه موسیقی  47

   09/9 1 صنایع دستی 48

   09/9 1 محاولات محلی  49

50 

 خدمات گردشگری 

   66/66 6 راهنمای گردشگری متخاص 

   22/22 2 راهنمای گردشگری محلی  51

   11/11 1 تورگردانی  یهاشرکتبازاریابی  52

   100 1 و آزمایشگاه  یروزشبانهداروخانه، درمانگاه  بهداشت، درمان و سلامت 53

 
  ی هافرصت  دهندهلیتشک   یهامؤلفه،  شدهییشناسا  مؤلفه  53گفت، همه    توانیمدرصد    95  نانی، با اطم2جدول    جیطبق نتا

 . باشندی م کارآفرینی در صنیت گردشگری در شهرستان تایباد

 

 گیریو نتیجه  بحث. 4
و این صنیت   شودیمصنیت تلقی    عنوانبهای در ابیاد اتتاادی، اجتماعی و فرهنگی است که  گردشگری، مفهوم بسیار گسترده    
لذا توسیه مناطق گردشگری ،  منبع اصلی درآمد، اشتلال، رشد بخش خاوصی و توسیه زیربنایی شناخته شده است  عنوانبه پویا  
یک نیروی مرکری رشد و توسیه اتتاادی در ن ر گرفته شده است. از   صورتبهکه    ای مستلرم کارآفرینی استفراینده  طوربه نیر  
محل    راتی تأثترین  مهم از  مالیاتی  درآمدهای  افرایش  و  میربان  کشور  برای  درآمد  کسب  اشتلال،  ایجاد  گردشگری،  اتتاادی 
اتتاادی و سوق دادن   یهاتیفیالای، تیدیل ثروت، دگرگون ساختن  اتتاادی مرتب  با گردشگری، ایجاد تیادل منطقه  یها تی فیال

زا است و  گردشگری، اشتلالبالیکس و بالاخره جلوگیری از برون کوچی روستاییان است.    ودرآمد از مناطق شهری به روستاها  
زا در صحنه جهانی و یک صنیت پردرآمد و اشتلال عنوانبه. گردشگری ردیگیبرمطیف وسییی از مشاغل تولیدی و خدماتی را در 

، کاهش مهاجرت یرشهری غهای  المللی اهمیت زیادی پیدا کرده است و توسیه اتتاادی و تیاملات انسانی و همچنین در کانونبین
آوردن امکانات رفاهی و تفریحی در شهرها و مناطق اطراف آن از    وجودبه به شهرها را به همراه دارد و هر کشوری سیی دارد با  

 مرایای اتتاادی صنیت گردشگری بهره برد.  
شود و در مدتی کوتاه توانسته است ارتام بررگی که گردشگری در شمار سه صنیت عمده جهان محسوب می استلازم به ذکر     

یک عامل مهم در ایجاد اشتلال،   منرلهبه توان گفت که گردشگری  از مبادلات جهانی را به خود اختااص دهد. بر همین اسا  می 
در   راًیاخیکی از راهبردهایی که    ،شود. بنابراینای و یک عامل انگیرشی در اتتااد عمومی تلقی میگذاری و توسیه منطقهسرمایه

پتانسیل   موردتوجهاغلب کشورهای جهان   دارای  و  نواحی محروم  در  گردشگری  توسیه و گسترش  گرفته،  برای ترار  های لازم 
برای کشورهای در حال توسیه که با میضلاتی همچون میران بیکاری   ژهیوبهتوسیه صنیت گردشگری    .استگسترش گردشگری  

مواجه هستند، از اهمیت فراوانی برخوردار است. همچنین، کارآفرینی نیروی   یمحاول تکبالا، محدودیت منابع ارزی و اتتااد  
 آورد. می وجودبهآید که با استفاده از تلییر و نوآوری، رشد تولید و خدمات را اصلی در توسیه اتتاادی به حساب می

های کارآفرینانه نیاز دارد. پاسخگویی به  های اتتاادی است که به درجه بالایی از مشارکت فیالیتیکی از بخش  ،گردشگری     
های  تقاضای روزافرون و نیازهای مختلف گردشگری، نیازمند تنوع خدمات و محاولات توریستی است که این موضوع، فرصت

که در نردیکی مرز ایران و   استتایباد    ،یکی از شهرهای استان خراسان رضویکند.  بیشتری را برای گردشگری پایدار فراهم می
دستخوش    ،این شهر در طول تاریخ  .استتایباد شهری باستانی و کهن است که دارای آثار تاریخی شکوهمندی    افلانستان ترار دارد.

که   استگوناگون گردشگری    یهاجاذبه. بنابراین، دارای  باشندیمآن نیر ارزشمند    یها یدنیدتلییرات زیادی شده است و از این رو  
 .  نمایدکارآفرینانه در حوزه گردشگری را فراهم  یهافرصتبرای مردم محلی،  تواندیم

  یت ی است که با توجه به طب  یگردبوم  یهاشامل اتامتگاه  بادیشهرستان تا  ی در صنیت گردشگر  ین یکارآفر  یها فرصتهمچنین،       
را فراهم آورد.    یمحل  یبه زندگ  کینرد  یاکند و تجربه  جادیگردشگران ا  یبرا  یاد یز  تیجذاب  تواند یم  باد،یتا  یو فرهنگ غن   بایز
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 ی و بازارها   یمیمساجد تد  ، ی خیتار  یشهرستان، مانند بناها  یو فرهنگ   یخ یتار  یهااز جاذبه  دیبازد  یبرا  ژهیو  یو ارائه تورها   یطراح
مانند فرش، سفال و محاولات    ،یمحل  یدست   عیو فروش صنا  دی. تولجذب گردشگران را به همراه داشته باشد  تواندیم  ،یمحل
  یی هاها و کافهرستوران  یانداز. راهکند یمعمل    یفرهنگ محل  جی ترو  نیو همچن  نانیکارآفر  یمنبع درآمد برا   کی  منرلهبه  ،یچوب

به  منطقه    یگردشگران باشد و به رونق اتتااد   یبخش برالذت  یاتجربه  تواندیم  دهند،یرا ارائه م  یو محل  یسنت   یکه غذاها
  به  تواندیم ییماجراجو یو گردشگر یسواردوچرخه ،یمانند کوهنورد یح یتفر یهاتیفیال یبرا یامکانات جاد یا همراه داشته باشد.

  موجب   تواندیم  رین  یو هنر  یفرهنگ  یهاشگاهینما  ،یمحل  یهاجشنواره  یکمک کند. برگرار  یتیمند به طبجذب گردشگران علاته
با    ییآشنا  من وربه گردشگران    یبرا  یی. ارائه خدمات مشاوره و راهنماگرددو جذب گردشگران    یگردشگر  یهاتیاز ظرف  یآگاه
  را به همراه دارد.بهبود تجربه گردشگران  ،یمحل یها تی ها و فیالجاذبه
  باد یدر تا  یبه توسیه صنیت گردشگر  ،یمحل  یبا نهادها  یو همکار  یبا نوآور  توانندیم  نانیها، کارآفرفرصت   نیبا توجه به ا       

در    کارآفرینانه در صنیت گردشگری شهرستان تایباد ارائه دهد.    یها فرصتلذا این پژوهش درصدد است الگویی برای    ،کمک کنند
به    ،پژوهش محقق در گام نخست  نیا و   رانیاموضوع( در داخل و خارج    نهیشیپو    ین ر  یمبان)  موضوع  اتیادب  یبررساتدام 

و  کارآفرینانه در گردشگری    یها فرصتاز    یجامی به فهرست    یاب یدستعمده    با دو هدف  کار  نی ا.  پرداخته استالگوبرداری درست  
  ی ایمرااهداف و    کهاختااص به مااحبه با مدیران و خبرگان گردشگری دارد    ،گیرد. گام دوممی  صورتها  هرکدام از آن  یفراوان
کارآفرینانه   یهافرصتابیاد    و  هامؤلفهنمودن به پژوهشگر در جهت دستیابی به فهرستی از    کمکاند از  گام عبارت   نیا  یاجرا

انجام شده با خبرگان گردشگری، مقولات و مفاهیمی   یهامااحبه. ابتدا در  است  شده  تهیه   ن رانصاحبکه از من ر  گردشگری  
به    به این مفاهیم و مقولات  با تحلیل محتوای  آمد که  پیدا کردیم که در عامل مهمی    ییهامؤلفهدست    ی هافرصت  دردست 

ترار گرفت. سسس،   یامرحلهمورد بررسی و ارزیابی به روش کدگذاری سه    آمدهدستبه  یهامؤلفهکارآفرینانه گردشگری هستند.  
تحلیل محتوا مشخص شده بود،    براسا    هامؤلفه ابیاد که با توجه به ادبیات ن ری شناسایی شده بود و مرتب  با هرکدام از این  

مورد، بیضی از مفاهیم مشابه حذف گردید و لروم ترار گرفتن در ابیادی بود که رابطه مینایی    ن یاهمراه با هم ترار گرفتند. در  
 آمدهدستبه کارآفرینانه گردشگری پرداخته شد و مدل نهایی    یهافرصت با ابیاد بود. در گام سوم به بیان    هامؤلفهمیان    یتریتو

هایی که با خبرگان در حوزه گردشگری  بر اسا  مااحبهخبرگان ترار گرفت.    دییتأشد. مدل نهایی مورد    ارائه  هامؤلفه از این ابیاد و  
 فرصت شناسایی شد:  عنوانبه به دست آمد موارد زیر 

ماجراجویی    -2اتامت    -1 و کنفرانس  -3تفریح، سرگرمی،  نوشیدنی    -5محی  زیستی    -4ها  رویدادهای خاص   -6غذا و 
 - 13  خدمات گردشگری  -12فرهنگی    -11آموزش    -10کشاورزی    -9ارتباطی و اطلاعاتی    -8  های عمومیفرصت  -7  ونقلحمل

 .بهداشت، سلامت و درمان
ها و مهمانسراهای باکیفیت، اتامتگاه برای گردشگران عبوری در  های با کیفیت اسکان، هتل گرینه   بردارنده درفرصت اتامتگاه،  

. این استهای تدیمی  های روستایی و خانهگردی و سبک زندگی، کاروانسراها، خانههای بومهای استراحت، اتامتگاهروستاها، مکان
با تحقیق و روشنیلی  (2018)پور و همکاران  های حسنقلینتایج  ریاحی  علیراده  (2018)،  و  آتاجانی  مانالو و همکاران ( 2016) ،   ،

 مشابهت دارد. (2018)کویتامت و جاگانگو  و (2020)، آفنیو و آگبه (2022)، آنگباشیم و آبا (2023)
تفریح، سرگرمی و ماجراجویی بوده است که دربرگیرنده های کارآفرینانه گردشگری در شهرستان تایباد عامل بید دیگر فرصت

های های بازی برای کودکان، سایتهای بازی، امکانات تفریحی برای کودکان، مکانامکانات تفریحی، شهربازی، تئاتر و پارک
 53بند استای نیر آبگیری است که در  همچنین،    .استهای طبییی و تورهای گردشگری  ورزشی طبییی، تورهای کوهنوردی، جاذبه

وهوای مطبوعی برای استفاده  کیلومتری غرب شهر تایباد واتع است و به سبب آن، محوطه پیرامون این گردشگاه آبی دارای آب 
، تسه استای و زیارتگاه استای انبارآبای سنگی، مسجد جامع،  های تاریخی روستای استای به بقایای تلیهگردشگران است. از جاذبه 

های مهیج متناسب با اتلیم این شهرستان با توجه به جامیه  توانند تفریحات و سرگرمیلذا کارآفرینان گردشگری می  .اشاره کرد
این    برای رفع این نیاز برنند.  یوکارکسبدست به    ،ای که از تفریح دارندکنند و تجربهگردشگرانی که به این شهرستان سفر می

 مشابهت دارد. (2022)آنگباشیم و آبا و  (2023) و همکاران ، مانالو (2018)های ریاحی و روشنیلی نتایج با تحقیق
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ریری، توسیه به یک روند سیستماتیک متشکل از برنامه   ری رویدادگگردش .استها  فرصت دیگر، رویدادهای خاص و کنفرانس

 همچون  هاییبخش  روی  بر دیباگردشگری رویداد    یهایاستراتژشود.  و ایجاد و بازاریابی رویداد در رابطه با گردشگری گفته می
  تمرکر   ،کرد  جلب  هایشانخانه  از  دور  ایفاصله   در  رویدادها  در  حضور  برای  را  هاآن   توانمی  که   کسانی   یا و  رویدادها  مقاد  به   سفر

فرهنگی، دسته  سه  در  توانمی  را  کنندمی  ایجاد  سفر  انگیرش   که  ییدادهایرو  ،کلی  طوربه.  کند رویدادهای   رویدادهای 

ی که کمتر توریست مراجیه های تجاری، جبران تقاضا در فاول، گسترش فیالیتدادوستد  .کرد  میتقستجاری   رویدادهای و ورزشی
مایس توریسم با مطرح کردن    .برشمردتوان برای مایس توریسم  مرایایی است که می  ازجملهاتتاادی و ...    چرخه، رونق  کندمی

بستر مناسبی برای کارآفرینی و نوآوری    ،آورد. این صنیتای را به همراه میهای شللی گستردهبسیاری از نیازها و تقاضاها، فرصت
ها بر پایه موسیقی  رویدادهای خاص و کنفرانس  .از سرمایه فراهم سازد  مؤثر برداری  تواند شرای  خوبی را برای بهره و می  است

های هنری محلی و غذاهای های تاریخی، نمایشگاههای موسیقی، کنسرت موسیقی محلی، مناسبتمحلی، کنسرت و جشنواره
 ( 2022) ، آنگباشیم و آبا  (2023)های مانالو و همکاران  سنتی و فستیوال موسیقی، جشنواره و همایش است. این نتایج با تحقیق

 مشابهت دارد. 
بر پایه مراتبتفرصت دیگر در زمینه محی  زیستی   آوری و تافیه  های طبییی، جمعمحیطی از جاذبههای زیستاست که 

های کارآفرینانه گردشگری  های طبییی از دوستداران طبییت است. فرصتهای بهداشتی و خدمات بهداشتی، مراتبت از جاذبهزباله
اجرا شود،    دیبا  ستیز   یمح  تیر یمد  یدارد. دو برنامه برا  یطیمحست یز  تیریبرنامه مد  کی  یبه اجرا  ازینمحیطی،  زیست   در زمینه

به اطلاعات    یو دسترس  تیفیبهبود ک، برنامه  نی. هدف استی ز   یو مح  یی یبه اطلاعات منابع طب  یو دسترس  تیفیبرنامه بهبود ک
. مراتبت است  ستیز   یو مح  یییاستفاده از منابع طب  یبرا  یریراز برنامه  تیحما  من وربه  ستیز   یو مح  یییدر مورد منابع طب

این نتایج با  رود.  های محی  زیستی به شمار میفرصت  ازجملهها، منابع طبییی و ...  های تاریخی، رودخانهمحیطی مکانزیست
 مشابهت دارد. ( 1398)ریاحی و روشنیلی  پژوهش

های مدرن و سنتی، ، رستورانشاپیکافکه دربرگیرنده احداث    استفرصت دیگر کارآفرینی گردشگری شامل غذا و نوشیدنی  
های حسنقلی پور و همکاران  فود است. این نتایج با تحقیقو فست  یراهنیبسنتی، واحدهای پذیرایی    خانهسفرهرستوران محلی،  

 مشابهت دارد. (2020)آفنیو و آگبه  و (2022)، آنگباشیم و آبا (2023)، مانالو و همکاران (2018)، ریاحی و روشنیلی (2018)
ای، وسایل نقلیه همگانی با کیفیت،  کرایه خودرو، وسایل نقلیه کرایه  رندهیدربرگکه    است  ونقلحملفرصت دیگر شامل حوزه  

تجارت   نیدارد. ا  یدر تجارت گردشگر  ینقش مهم  ،ونقلحملبخش  است.    دسترسی آسان به وسایل نقلیه متنوع و تاکسی و ون
مانالو و   ،(2018) های ریاحی و روشنیلی  این نتایج با تحقیق  شود. یم  یامنطقه  نیب  و  یمناطق محل  نیشامل انتقال گردشگران ب

آبا  (2023) همکاران   شود که های عمومی میمشابهت دارد. عامل دیگر شامل فرصت  (2018)و جاگونگو    (2022)، آنگباشیم و 
تیمیرگاه و آ انس گردشگری است. فرصت دیگر کارآفرینانه گردشگری شامل فرصت ارتباطی و اطلاعاتی    ،کارواش   رندهیدربرگ
های گردشگری، تورهای مجازی گردشگری، بانک اطلاعاتی و دسترسی آنلاین و طراحی اپلیکیشن و سایت اپلیکیشن  رندهیدربرگ

های گردشگری مناطق مختلف، گردشگران را به یک مقاد خاص  د با تولید محتوا از جاذبهنتوانمی  افراد  ،همچنین.  استگردشگری  
های کارآفرینی گردشگری در حوزه اطلاعات و فرصت  ازجملهتواند  نویسی میاز این رو مشاغل وبلاگ.  دنگردشگری ترغیب کن
.  دنخارجی بسازگردشگران  سایت برای  د، بهتر است یک وبنبه زبان انگلیسی مسل  هست  وبلاگ نویسان  اگرارتباطات به شمار رود.  
 مشابهت دارد.  (2023)و مانالو و همکاران  (2018) ، ریاحی و روشنیلی (2023)های مهدی لوئی و همکاران این نتیجه با تحقیق

جوامع    خاوصبهجوامع،  بسیاری از    توجههای گردشگری در جهان است که این روزها مورد  گردشگری کشاورزی یکی از شاخه
راهکارهای نیل به  ازجملههای سنتی و برداشت محاولات کشاورزی  ها، آداب و آیینبرگراری جشنوارهترار گرفته است.    روستایی

زایی، جذب سرمایه، ایجاد درآمد، جلوگیری از مهاجرت، متنوع سازی تواند در اشتلالو می  استاهداف توسیه پایدار گردشگری  
آتاجانی    و  (2018) پور و همکاران  های حسنقلیاین نتیجه با تحقیقاتتااد در جوامع روستایی جایگاه مهم و باارزشی داشته باشد.  

های آموزش موسیقی محلی، دوره  رنده یدربرگکه    استمشابهت دارد. فرصت کارآفرینانه دیگر شامل آموزش    (2016)و علیراده  
تایباد، دوره با فرهنگ شهرستان  افراد محلی، آشنایی  برای  با فرهنگ، دورهآموزشی  تورلیدری،  های آشنایی  و    یخواننقشههای 
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مشابهت دارد. وجود   (2018ریاحی و روشنیلی )   قیتحقهای آموزشی راهنمای گردشگری است. این نتیجه با  صنایع دستی و دوره
های آشنایی با فرهنگ مقاد گردشگری  های آموزش محلی برای مشارکت، دورهدر زمینه آموزش دورهدهد این فرصت نشان می

 ی ها برنامه   جادیازایی برای افراد محلی شود.  موجب اشتلال   دتوانو صنایع دستی و محلی می   یخواننقشههای تورلیدری،  و دوره
ی  و توسیه مهارت در بخش گردشگر  ینوازآموزش مهمان   ،یهتلدار  تیریمتمرکر بر مد  یهایآکادم  ای  یاخدمات مشاوره  ،یآموزش
 تواند در زمینه آموزش ارائه شود.های کارآفرینی گردشگری است که میفرصت ازجمله

جشنواره موسیقی محلی، نمایشگاه فرهنگی    رنده یدربرگشود که  می  نیر  های کارآفرینانه گردشگری شامل حوزه فرهنگیفرصت
موزه   و  موزه  یشناسمردم هنری  فروشگاه صنایع دستی، محاولات محلی،  و  مردمی  و  فرهنگی  موزه  گروه موسیقی،  ، تشکیل 

 و  (2016)، آتاجانی و علیراده  (2018)پور و همکاران  های حسنقلی، برگراری موسیقی محلی است. این نتیجه با تحقیقیشناس مردم 
شود که دربرگیرنده راهنمای گردشگری  میمشابهت دارد. فرصت کارآفرینی دیگر شامل خدمات گردشگری  (  2022)آنگباشیم و آبا  

و    کردهلیتحاآشنا به عرصه باستانی و کهن، راهنمای گردشگری محلی، راهنمای گردشگری متخاص، راهنمای گردشگری  
تورلیدرها در شهرهای تاریخی های تورگردانی است.  متخاص، راهنمای گردشگری آشنا به فرهنگ و تاریخ و بازاریابی شرکت

توانند مشلول به کار باشند، این  های تاریخی این شهرستان، تیداد زیادی راهنما میشود و در مکان استفاده می  یخوببه مثل تایباد 
تواند فرصت خوبی برای راهنماهای گردشگری باشد. نوع دیگری از خدمات  فرصت شللی با هماهنگی اداره میراث فرهنگی می

ریاحی و روشنیلی    هایاین نتیجه با تحقیقکنند.  گردشگری تورلیدرها هستند که همراه با تور در تمام مراحل سفر همراهی می
 مشابهت دارد.  (2018)کویتامت و جاگونگو  و (2020)، آفنیو و آگبه (2022)، آنگباشیم و آبا (2018)

، یروز شبانهکلینیک تخاای    رندهیدربرگکه    استهای دیگر کارآفرینی گردشگری در زمینه بهداشت، درمان و سلامت  فرصت
شود شامل  های کارآفرینی در درمان و سلامت به آن اشاره میهایی که مربو  به فرصتزمینه ازجمله  .استداروخانه و آزمایشگاه 

، پیوند اعضا، ارتوپدی، جراحی لاغری،  ی پرشکدندان،  یپرشکچشمهای زیبایی، کاشت مو، جراحی تلب، درمان ناباروری،  جراحی
درمانی، نمک درمانی و طب  ، لجنیدرمان آبهای  . در نقا  طبییی هم که هدف درمان است، در زمینهاستجراحی ملر و اعااب  
تواند در این  های مربو  به سلامت و درمان در شهرستان تایباد هم می های شللی ایجاد کرد. همچنین مشاوره سنتی ایرانی فرصت

و مانالو و همکاران   (2018)، ریاحی و روشنیلی (2018)پور و همکاران  های حسنقلیاین نتایج با تحقیق  زمینه فرصت به شمار رود.
 مشابهت دارد. (2023)

از  ؟«،  کدام است   کارآفرینانه در صنیت گردشگری شهرستان تایباد  یها فرصتتحقیق که عبارت است از ح   سؤالجهت پاسخ به  
کارآفرینانه در   یها فرصتمدل تحقیق از روش کیفی با کدگذاری استخراج شده است.    ،به عبارت دیگر  شدروش کیفی استفاده  

 صنیت گردشگری شهرستان تایباد شامل موارد زیر است:
نشان  اتامتگاه:   - بید  این  دارند  دهدی موجود  اتامت  تاد  تایباد  شهرستان  در  روز  یک  از  بیش  که  گردشگرانی   ، برای 
مهمان  یهانه یگر کیفیت  مهمان با  هنوز    یهاتییسو  وپذیرها  سراها،  مسافران،  کیفیت  با  اسکان  حوزه  در  و  دارد  وجود  اندکی 

پتانسیل   توانندیماند  ، روستاهایی که در مسیر منطقه گردشگری سد و تنگل استای ترار گرفتهعلاوهبهزیادی وجود دارد.    یها فرصت
 گردی و سبک زندگی و کاروانسراهای سنتی فراهم کند.گردشگری بوم  یهااتامتگاهمناسبی برای احداث 

اش بندهای گوناگون و اتلیم ویژه  و  هاتنگهطبییی همچون    یهاجاذبهشهر تایباد با داشتن  ماجراجویی:    و  یسرگرمتفریح،   -
سودآور باشد. بیشتر    تواندیمخدادادی    یهاموهبتجاذب گردشگر باشد و استفاده کردن از این    تواندیمکه در کنار آثار تاریخی  

  ها آنمجاور هستند که تجربه این آثار تاریخی و اتلیم برای    ی هااستانو    شهرهااز    کنندیمگردشگران داخلی که به تایباد سفر  
  لحاظ   به  یاژهیوتنگل استای از اهمیت  ،  اندازهای طبییی بخش میان ولایت شهرستان تایبادو چشم  هاجاذبهاز  خواهد بود.    جذاب

ای کوهستانی  طور کلی منطقهبه ،گردشگری برخوردار است. دره استای )تنگل خور( که شامل درختان میوه و درختان جنگلی است
 . کندرا به دوستداران طبییت عرضه می

گردشگری    تواندیمخاص    ورسومآداب فرهنگ و رفتار و  ،  دهدی م: وجود این فرصت نشان  هاکنفرانسرویدادهای خاص و   -
تدمت تاریخی و ارزش فرهنگی برای گردشگران از اهمیت خاصی برخوردار است و در این    لیدلبه رویدادگونه در منطقه باشد که  
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شود.    تواندیمزمینه   کارآفرینی  بیننمایشگاه،  علاوهبهموجب  فستیوال های  مختلف،  مشاغل  جشنوارهالمللی  موسیقی،    و   هاهای 
در    توانندیمکارآفرینان  را در این منطقه ایجاد کند.  تطب تجمع گردشگران    تواندی م  المللی از مواردی هستند کههای بینهمایش

تورها بین  در  برگراری  حتی  و  کشوری  استانی،  محلی،  کنسطح  فیالیت  برنامه   .د نالمللی  دتیقیک  جرئیات  به  کنفرانس  تر ریر 
 .کندریری یک رویداد کمک میبرنامه 

  ی ها بیآس، فرهنگی، تاریخی مقاد همچون  یطیمح ستیز  یهابیآساز    یطیمحستیز  یها فرصتدر  محی  زیستی:   -
، از بین رفتن آبریان و جانوران بومی، کم شدن درختان و وهواآب  یهایآلودگ...،    و  هاجنگلدریاها،    و  هاتالاباکولو یکی به  

جلوگیری کرد. همچنین   توانیمو تلییرات فرهنگی    رمجازیغ  یوسازها ساختپرندگان، دریاخواری و تالاب خواری مردم محلی،  
بندها،    یهاجاذبه برای   آبشار،  ... که    هاتنگه طبییی رودخانه،  به شمار    هان یا و  زیست  به فرصت    توانیم،  ندیآ یمجرء محی  

 کارآفرینی در خاوص مدیریت این منابع اشاره کرد. 

شود و نمی سفرها جداگاه از از سفرهای تفریحی گرفته تا سفرهای کاری و تجاری، غذا و نوشیدنی هیچغذا و نوشیدنی:  -
کارآفرینی که در صنیت گردشگری    یهافرصت.  است  بوده  ، کشف و شناخت غذاهای جدید همیشه بخشی از انگیره سفرها درواتع

 ی ها رستورانمدرن، ایجاد    یها رستوراناندازی  سنتی، راه  یها رستورانشامل ایجاد    تواندیم  شودیمدر حوزه غذا و نوشیدنی ایجاد  
 . است، فروش یخ و رستوران غذاهای محلی خانهتهوه فود، ، سیستم غذای آماده برای تحویل در مکان اتامت، فستیراهنیب

  به   دنیرس  یبرا  ونقل حمل  خدمات  از  توانندیم  ،ندی آیم  یگردشگر  منطقه  به  یسختبه  که  یدکنندگانیبازد:  ونقلحمل -
آماده شود. صنیت   ونقلحمل  ازجملهاین صنیت    یها رساختیز. همچنین، برای رشد گردشگری لازم است که  کنند  استفاده   منطقه

نیروی انسانی   به هان یابه راه، ریل و توسیه وسایل مسافرت دریایی و هوایی نیازمند است و همه  ونقلحمل گردشگری علاوه بر 
 برآورده  و...بو ، ون، خودروهای سواری  جایی گردشگران بالاخره باید با هواپیما، تطار، اتوبو ، مینینیاز جابه،  علاوهبه نیاز دارند.  

 شود.

فروشی و سوپر مارکت، تیمیرگاه وسایل نقلیه، خرده ، عکاسی،  هانگیپارک  ازجمله  یعموم  یهافرصتعمومی:    یها فرصت -
 ه ینقل  لیوسا  یبرا  را  ، توتفخوب   نگیپارک ایجاد اشتلال کند.    ،در شهرستان تایباد  تواندیمفروش لوازم و تجهیرات مورد نیاز افراد  

ثبت  کند  جاد یا  درآمد  رین  یمحل   جامیه  یبرا   تواندیم  ،شود  ت یریمد  یدرستبه  نگیپارک  اگر.  کند یم  ترآسان برای  عکاسان   .
 در مقاصد گردشگری فیالیت کنند. توانندی مدیگران  یادماندنیبه یها لح ه

مدیر زایی کرد.  اشتلال  ،خدمات پستی، خدمات دسترسی آنلاین و بانک اطلاعاتیدر زمینه    توانیمارتباطی و اطلاعاتی:   -
تواند می  یعمومنوازی، یک مدیر رواب   در محی  گردشگری و مهمان  .کندسخنگوی شرکت فیالیت می  عنوانبه   رین  یعمومرواب   

های مطبوعاتی مثبت در مورد برند تجاری، ترتیب  این کار شامل نوشتن بیانیه   .برای یک هتل یا یک شرکت سفر دریایی کار کند 
 . ارتبا  با تأثیرگذاران مرتب  در صنیت است  و  هاهای مطبوعاتی، نمایشگاهکنفرانس ازجملهدر هتل  دادهایرودادن 

اند و در که در مناطق روستایی جذاب واتع شده  افتدیمدر مرارع و کشترارهایی اتفاق    میمولًاگردشگری کشاورزی  کشاورزی:   -
و یا ارزش   کنندیمو از این طریق ایجاد درآمد    کردهفراهم    نیر  انجذابی برای شهرنشین  یها تیموتیکاری،    یها  یمحکنار  
موجود در   یهال یپتانس و هافرصتدر راستای گردشگری روستایی از    توانیم. امروزه  ندینمایمای را برای کشاورز ایجاد  افروده
انواع    عنوان بهمختلف بخاوص کشاورزی    یهابخش از  گردشگری روستایی در جذب گردشگران داخلی و    یهاجاذبه یکی 

 خارجی استفاده کرد.

یکی   عنوانبهاز آن    هاپژوهشکلیدی در فرایند کارآفرینی است که در اکثر    یهافرصتفرهنگ مردم محلی، از  فرهنگی:   -
و    ردیگیماجتماعی مقاد و توس  افراد صورت    -نام برده شده است؛ زیرا کارآفرینی در محی  فرهنگی  مؤثرو  از عناصر مهم  

محور شود. زمانی  مخاطره   و   آمیرمخاطره  یوکارها کسبمحیطی حمایتی ایجاد کند که منجر به رشد    تواندیمفرهنگ یک جامیه  
به میراث فرهنگی و مینوی   تواندیم  شودیمزنده شده و به مخاطبان امروزی میرفی دوباره    بازباورها    و  هانییآ،  ها جشن،  هاسنتکه  

 را احیا نموده و چهره دیگری به نسل امروز میرفی نماید.  شدهفراموش الگوهای فرهنگی  تواندیماین امر  ومنجر شود 
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اطلاع از اماکن و گرفتن زایی کند. برای مثال، در این شهرستان اشتلال تواندیمخدمات گردشگری: خدمات گردشگری  -
تر از فرصتی که در سفر فراهم شده  به استفاده هرچه بهتر و کامل   تواندی ماطلاعات از افراد آگاه، نیازی است که وجود آن در سفر  

 بندی، زمان  همچنین  دهد؛می  انجام  …های لازم را با وسیله نقلیه، محل اتامت، رستوران وهماهنگی  راهنمای گردشگر،منجر گردد.  
 کند. می ریریبرنامه  و مدیریت را ... و مسیر انتخاب

وکار خود در صنیت گردشگری بهداشت، درمان و سلامت: کارآفرینان و خلاتانی که تمایل به فیالیت یا توسیه کسب -
میدانی وارد دنیای گردشگری در حوزه بهداشت،    طوربه  وکارکسباز طریق تدوین تأیید و اجرای طرح    توانندیمسلامت دارند،  

صنایع مهم جهان و از درآمدزاترین   نوع خاصی از گردشگری یکی از  عنوانبهصنیت گردشگری سلامت  سلامت و درمان شوند.  
دانش و تکنولو ی، میرفی    انتقال  وعلاوه بر درآمدزایی و ایجاد اشتلال، ابرار مناسبی برای توسیه    که  رودیمبه شمار    هاصنیت
 :در راستای نتایج حاصل پیشنهادهای زیر ارائه شده است .است کشورهاسیاسی برای  حتی ایجاد منافع  و هافرهنگ
در این زمینه   مورد توجه گردشگران ترار گرفته است،  سنتی اخیراً  یهاهتلشود با توجه به اینکه  می  هیتوصبه کارآفرینان    -1
بومی و روستایی را برای    یهاخانهکوچک و استفاده از    یهااتامتگاهگردد کارآفرینان ساخت  می  هی توص  علاوهبهگذاری کنند.  سرمایه
  ترار دهند. مدن راتامت 
  برای  تواندمی  دارد،  وجود  هاآن  اطراف  در  که  تفریحاتی  نیر  و  ورزشی  مختلف  هایایستگاه  با  دیدار  از  جادشدهیا  تجربه  -2

بنابراین به کارآفرینان در عرصه گردشگری  باشد   جالب  تفریحی  و  فرهنگی  هایجنبه  از  گردشگران شود در راستای می  هیتوص. 
هایی همچون ی ذکر شده در بالا، فرصتسرگرم  یها فرصتعلاوه بر    گام بردارند.  ،ذکر شده  یها نهیزمزایی و کارآفرینی در  اشتلال

 کارآفرینانه در صنیت گردشگری شهرستان تایباد   یها تی فیال  توسیه  یبرا  یخوب  اریفرصت بس  ری ن  یقیکافه موس  ی وقیکنسرت موس
 . است یمکمل صنیت گردشگر ،یسرگرم رایاست ز
توانند می  ،تاریخی شهرستان تایباد  یها جاذبهطبییی و    ی هایی بایزبا استفاده از  کارآفرینان و مدیران صنیت گردشگری    -3

از نشست میربانی  برای  را  به کارآفرینان  آورند.  فراهم    رویدادیهای  امکانات خوبی  برگراری می  هیتوصهمچنین  شود در جهت 
خاص در زمینه کنسرت موسیقی محلی و غذاهای سنتی و نیر صنایع دستی اتدام به برگراری جشنواره و   یهاکنفرانسرویدادها و 

 همایش نمایند. 
به جذب گردشگر می  گردشگری سبر و سفر مسئولانه،  با هدف  ییتورهاشود  پیشنهاد می  -4 در برگرار شود.  کنند،  اتدام 

های غذایی سازگار با محی  زیست و ارگانیک را تیریف  خدمات خود، ارائه گرینه توانندمی نانیکارآفرراستای تورهای گردشگری 

، سبب ایجاد حس خوب مفید بودن و  گردشگری سبر کلی این ویژگی از  طوربهمسیر با این سبک گردشگری باشند.  تا هم  کنند
 اتخاذ کرد. ،توان اتدامات کارآفرینی را با این رویکردمی و بودن برای طبییت خواهد شد  مؤثر
های سنتی هستند. خانهمند به رفتن به سفره های امروزی، هنوز هم بسیاری از مردم علاتهها و رستورانشاپبا وجود کافی  -5
با ایجاد ظاهری متفاوت    شودلذا توصیه می  ،گذار دارندبازده خوبی برای سرمایه   ،های سنتی در شهرهای کوچک و بررگخانهسفره
خانه سنتی جرء را چندین برابر کرد. سفره   هاخانهسفره سنتی و سرو غذا و صبحانه، مشتریان ورودی به این    یها خانهسفره برای  
در    ژهیوبه ها  خانهبسیاری از مردم علاته زیادی برای مراجیه به این سفره   چراکه  ،شودمحسوب می  زودبازدهگردشگری    یهاطرح

 .دارندهمچون شهرستان تایباد شهرهای کوچک 
کرایه دوچرخه را مدن ر ترار دهند. در شهرستان    یهاستگاهی اونقل گردشگران،  شود در زمینه حملمی  هیتوصبه کارآفرینان    -6

تواند در حوزه می  رینتواند فرصتی برای کار محسوب شود. تاکسی مخاوص گردشگر  می  وهایی وجود ندارد  تایباد چنین مکان
 فرصت محسوب شود. عنوانبهونقل حمل
به آرامش داشته باشند. خدمات ماسا  بدن، رفلکس و اسسا   ازیشود که مهمانان نمی  باعثها  تیاز فیال  کنندهخستهروز    کی  -7
اداره  . همچنین، اشودیمعمومی که به کارآفرینان توصیه    یهافرصتشهرستان تایباد در زمینه  در    دبخشینو  یفرصت یجاد و 
با توجه به بافت عمومی گردشگران رود. می شمارعمومی در زمینه گردشگری به  یها فرصت  ازجملهفروشی و سوپرمارکت خرده

https://farmerz.ir/%da%af%d8%b1%d8%af%d8%b4%da%af%d8%b1%db%8c/
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توصیه دیگری است که به    ،فروشی و سوپرمارکتایجاد خرده   ،شوندمی  جذباز سایر مناطق استان  ها  از آن  یاعمدهکه بخش  
 شود.می ارائهکارآفرینان 

  یمسافرت شگاه یدر خارج از کشور مانند شرکت در نما می به فروش مستق ستی فروشنده تور مجبور ن ،یتکنولو  شرفتیبا پ -8
تادر است    برود ارتباطی  یهایفناور   لهیوسبهو  از کشور همکار  اطلاعاتی و  ا  یبا فروشنده تور خارج  باشد.    ل ی پتانس  نیداشته 
 یرا در خدمات گردشگر  ییهاینوآورشود کارآفرینان  می   شنهادیپ،  کندیم  جادیا  دی تور جد  یاپراتورها  یرا برا  ییهافرصت  نیهمچن

تور گنجانده شده   جیدر پک هانه یکه هر گانیرا یمانند ارائه خدمات عکاس ،کندرا به خود جلب   دکنندگانیارائه دهند که توجه بازد
 . باشد
به آن باشند. با این حال    مندعلاتهگردشگری کشاورزی تقاضای بسیاری از مردم نیست و شاید تیداد محدودی از مردم    -9
در نقا  روستایی    ژهیوبه شود  می   ه یتوص، لذا به کارآفرینان  توان با تبلیلات مناسب مردم را به این طرح گردشگری جذب کردمی

 که شهرستان تایباد، پتانسیل لازم را در این زمینه دارند تدابیر لازم را به عمل آورند. 
آموزشی زیر ن ر میراث فرهنگی و اساتید زبده و کارآفرینان  یهاکلا  شود اتدام به برگراری می هیتوصبه کارآفرینان  -10

نمایند.   پرورش کارآفرینان جوان گردشگری  استان در جهت  برگراری  می  نانیکارآفربرتر گردشگری    ی هادوره توانند در زمینه 
خوانی و صنایع دستی و  تورلیدری، نقشه یها دورهآشنایی با فرهنگ مقاد گردشگری و  یهادورهآموزش محلی برای مشارکت، 

 محلی اتدام کنند. 
هنوز    یدست   عیاز صنا  یار یفروشد. بسمی  منطقه  نیرا در ا  یمحل  یها یسوغاتکه    بسیار اندکی وجود دارد  یهافروشگاه  -11

 ی ریچ  عنوانبهوجود ندارد که گردشگران بتوانند    فردمنحاربه  یرین چی، بنابراجایگاه ویژه خود را برای عرضه پیدا نکرده است
گذاران و کارآفرینان در زمینه فرهنگی شود سرمایه می  هیتوص. بنابراین، اورندیاند به خانه بکرده  دنیمکان د  ن یکه از ا یادماندنیبه

 هایی با این محتوا انجام دهند. اتدام به احداث فروشگاه
تور، غذا و    یونقل، راهنما اتامت، حمل  قیخدمات ارائه شده از طر  نیبر شبکه، چند  هیبا تک  اننیکارآفرشود  توصیه می  -12
تور   یهاجیپکبه    یعلاته گردشگران خارج   شی. افراشود  یبندبستهبسته تور ارزشمند    کی، سسس در  کنند  بیترکرا    یدنینوش

 کند.می جادیااستارتاپ فروشنده تور را  کی جادیفرصت ا یاندهیفرا طوربه موارد،   ریو سا شهرستان تایباد
  ه یتوصکنند. همچنین، در این زمین    محورسلامتگردشگری    یهادوره شود اتدام به برگراری  می  ه یتوصبه کارآفرینان    -13

بیمه، دسترسی به مراکر درمانی با کیفیت، ارائه خدمات    همچونراهبردی صورت گیرد، خدمات پشتیبانی    یها یریربرنامه شود  می
  یهافرصتتواند موجب  می  شهرستانبا کیفیت، بازاریابی و تبلیلات مناسب در زمینه گردشگری سلامت برای شهرهای نردیک این  

 یهادرمان بهبود فیریکی،    یهاره یانگجذب گردشگران با    من وربه  یدرمانآب کارآفرینی گردشگری شود. همچنین، توسیه مراکر  
 . زیبایی، آرامش، استراحت و ... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 193           و دیگران  خانی/...های کارآفرینانه در صنعت گردشگریارائه الگوی فرصت

References 
Afenyo-Agbe, E. A. (2020). Tourism entrepreneurship in rural Ghana: Opportunities and concerns. In 

International Conference: Universities, Entrepreneurship and Enterprise Development in Africa (pp. 

63–73). https://doi.org/10.18418/978-3-96043-083-4_63 

Aghajani, A. A., & Alizadeh, M. (2016). Identifying entrepreneurial opportunities in rural tourism. 

Entrepreneurship Strategies in Agriculture, 4(7), 57–65. (In Persian). 

https://doi.org/10.29252/jea.4.7.57 

Al Mamun, A., Ibrahim, M., Yusoff, M., & Fazal, S. (2018). Entrepreneurial leadership, performance, 

and sustainability of micro-enterprises in Malaysia. Sustainability, 10, 1591. 

https://doi.org/10.3390/su10051591 

Anabestani, A. A., Moini, A., & Fasih Jalali, A. (2021). Spatial analysis of job creation and activity of 

rural entrepreneurship credits in Razavi Khorasan province. Spatial Economics and Rural Development, 

1(10), 43–68. (In Persian). https://doi.org/20.1001.1.23222131.1400.10.35.2.0 

Angbashim, B. B., & Abba, J. (2022). Identification of tourism entrepreneurship opportunities in 

Nasarawa State, Nigeria. International Journal of Innovative Science and Research Technology, 7(9), 

1734–1743. https://doi.org/10.5281/zenodo.7225537 

Antunes, M., Dias, Á., Gonçalves, F., Sousa, B., & Pereira, L. (2023). Measuring sustainable tourism 

lifestyle entrepreneurship orientation to improve tourist experience. Sustainability, 15, 1201–1212. 

https://doi.org/10.3390/su15021201 

Baron, R. A. (2004). The cognitive perspective: A valuable tool for answering entrepreneurship’s basic 

“why” questions. Journal of Business Venturing, 19(2), 221–239. https://doi.org/10.1016/S0883-

9026(03)00008-9 

Dai, L., Wan, L., Xu, B., & Wu, B. (2017). How to improve rural tourism development in Chinese 

suburban villages? Empirical findings from a quantitative analysis of eight rural tourism destinations in 

Beijing. Area, 49(2), 156–165. https://doi.org/10.1111/area.12308 

Delawar, A. (2009). Qualitative methodology. Strategy, 19(54), 307–329. (In Persian). 

https://doi.org/20.1001.1.10283102.1389.18.1.11.6   

Dobryagina, N. (2019). Agricultural entrepreneurship motivation policies: European Union experience 

and decision theory application. International Journal of Rural Management, 15(1), 97–115. 

https://doi.org/10.1177/0973005219834739 

Faisal, M., Banwet, D. K., & Shankar, R. (2010). Supply chain risk mitigation: Modelling the enablers. 

Business Process Management Journal, 12(4), 535–552. https://doi.org/10.1108/14637150610678113 

Ghayor Baghbani, S. M., Pourang, A., & Tavassali, A. (2019). Identifying factors affecting the 

development of organizational entrepreneurship (Case study: Khorasan Razavi education). Education, 

(143), 29–51. (In Persian). https://doi.org/20.1001.1.10174133.1399.36.3.2.0 

Hapsari, V. R., Usman, U., & Sitomorang, D. M. (2020). Analysis of entrepreneur opportunities in 

tourist potential and management environment of the Siang mountain Sekiny Hamlet. Management and 

Sustainable Development Journal, 2(1), 32–43. https://doi.org/10.46229/msdj.v2i1.152 

Hasanqolipour, T., Seyed Amiri, N., & Rahmani, Z. (2018). Providing a framework for identifying and 

commercializing entrepreneurial opportunities in the health tourism industry. Tourism and 

Development, 8(2), 1–22. (In Persian). https://doi.org/10.22034/jtd.2019.129875.1401 

Ibănescu, B. C., Stoleriu, O. M., Munteanu, A., & Iațu, C. (2018). The impact of tourism on sustainable 

development of rural areas: Evidence from Romania. Sustainability, 10(10), 3529–5339. 

https://doi.org/10.3390/su10103529 

Jani, S., Nikpey Pesian, V., & Safizadeh, S. (2019). Investigating the impact of the tourism industry on 

the employment of the country’s provinces with a panel spatial econometric approach. Economic 

Research and Policies, 28(93), 233–266. (In Persian). https://doi.org/10.52547/qjerp.28.93.233 

Katekhaye, D., Magda, R., & Naz, F. (2020). Entrepreneurial motivation and their impact on work 

competency in Indian rural area. Social & Economic Revue, 18(2), 20–28. 

https://doi.org/10.17512/pjms.2019.19.2.18 

Koitamet, L. K., & Jagongo, A. (2018). Entrepreneurial opportunities in tourism environment and 

entrepreneurship development of host community in Maasai Mara National Game Reserve in Narok 

County, Kenya. IOSR Journal of Business and Management, 20(1), 68–78. 

https://doi.org/10.9790/487X-2001036878   

https://doi.org/10.18418/978-3-96043-083-4_63
https://doi.org/10.29252/jea.4.7.57
https://doi.org/10.3390/su10051591
https://doi.org/20.1001.1.23222131.1400.10.35.2.0
https://doi.org/10.5281/zenodo.7225537
https://doi.org/10.3390/su15021201
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00008-9
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00008-9
https://doi.org/10.1111/area.12308
https://doi.org/20.1001.1.10283102.1389.18.1.11.6
https://doi.org/10.1177/0973005219834739
https://doi.org/10.1108/14637150610678113
https://doi.org/20.1001.1.10174133.1399.36.3.2.0
https://doi.org/10.46229/msdj.v2i1.152
https://doi.org/10.22034/jtd.2019.129875.1401
https://doi.org/10.3390/su10103529
https://doi.org/10.52547/qjerp.28.93.233
https://doi.org/10.17512/pjms.2019.19.2.18
https://doi.org/10.9790/487X-2001036878


 194           و دیگران  خانی/...های کارآفرینانه در صنعت گردشگریارائه الگوی فرصت

Li, Y., Westlund, H., & Liu, Y. (2019). Why some rural areas decline while some others not: An 

overview of rural evolution in the world. Journal of Rural Studies, 68, 135–143. 

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2019.03.003 

Manalu, S. A., Simatupang, T. M., & Novani, S. (2023). Tourism entrepreneurship opportunities in 

Indonesia’s cultural and natural tourism. Journal of Namibian Studies, 34(2), 1053–1066. 

https://doi.org/10.59670/jns.v34i.2073 

Mehdi Loui, R., Iranzadeh, S., Modares Khabani, F., & Faqhi Farahmand, N. (2023). The policy of 

entrepreneurial opportunities in the tourism industry of East Azerbaijan province. Public Policy in 

Management, 14(49), 75–92. (In Persian). https://doi.org/10.30495/ijpa.2022.67768.10918 

Muñoz, P., & Kimmitt, J. (2019). Rural entrepreneurship in place: An integrated framework. 

Entrepreneurship & Regional Development, 31(9–10), 842–873. 

https://doi.org/10.1080/08985626.2019.1609593  

Penco, L., Ivaldi, E., Bruzzi, C., & Musso, E. (2020). Knowledge-based urban environments and 

entrepreneurship: Inside EU cities. Cities, 96, 102–115. https://doi.org/10.1016/j.cities.2019.102443 

Pirayesh, R., Amiri, V., & Jafari, M. (2019). Investigating the effect of organizational entrepreneurship 

and entrepreneurial orientation on organizational performance with the mediating role of strategic 

entrepreneurship. Productivity Management, (52), 23–45. (In Persian). 

https://www.sid.ir/paper/181953/fa 

Pu, B., Ji, S., Sang, W., & Tang, Z. (2022). Entrepreneurial leadership and entrepreneurial performance 

in start-ups: A moderated serial mediation model. Frontiers in Psychology, 13, 831555. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.831555 

Riahi, V., & Roshan Ali, M. (2018). Evaluating the effects of tourism in the development of 

entrepreneurship in rural areas (Case study: Gharib Mahaleh village). Geography of Tourism Space, 

8(30), 83–98. (In Persian). https://doi.org/20.1001.1.22518827.1398.8.30.6.0 

Safari, S., & Mohammad Mirzaei Bafghi, M. (2013). Identifying and prioritizing entrepreneurial 

opportunities in the tourism industry of Yazd city. Tourism Management Studies, 8(26), 127–149. (In 

Persian). https://doi.org/20.1001.1.23223294.1393.9.26.6.0 

Salim, M., & Anis, J. (2021). Has female entrepreneurship been a formidable engine of economic and 

social development in Tunisia? Journal of Global Entrepreneurship Research, 11(1), 489–503. 

https://doi.org/10.1007/s40497-021-00280-3 

Shaliza, A., Syafiqah, W. N., & Sharida, N. (2023). The impact of tourism industry on local economy: 

Case of Malaysia. Journal of Islamic, Social, Economics and Development, 8(53), 361–374. 

https://doi.org/10.55573/JISED.085331  

Shamudeen, K., Keat, O. Y., & Hassan, H. (2017). Entrepreneurial success within the process of 

opportunity recognition and exploitation: An expansion of entrepreneurial opportunity recognition 

model. International Review of Management and Marketing, 7(1), 107–111. 

https://www.econjournals.com/index.php/irmm/article/view/3292 

Sharif, N. M., & Lonik, K. A. T. (2017). Sustaining the entrepreneurship in rural tourism development. 

International Journal of Multicultural and Multireligious Understanding, 4(6), 31–42. 

https://doi.org/10.18415/ijmmu.v4i6.122 

Soelaiman, L., & Liediana, L. (2020). Factors affecting entrepreneurial opportunity recognition among 

food and beverage SMEs. In Advances in Economics, Business and Management Research, 174, 501–

507. https://doi.org/10.2991/aebmr.k.210507.074 

Supekar, S., & Dhage, S. K. (2022). Rural entrepreneurship through Khadi and village industries. Small 

Enterprises Development, Management & Extension Journal, 49(3), 219–226. 

https://doi.org/10.1177/097084642211112 
 

 
 

 
 

https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2019.03.003
https://doi.org/10.59670/jns.v34i.2073
https://doi.org/10.30495/ijpa.2022.67768.10918
https://doi.org/10.1080/08985626.2019.1609593
https://doi.org/10.1016/j.cities.2019.102443
https://www.sid.ir/paper/181953/fa
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.831555
https://doi.org/20.1001.1.22518827.1398.8.30.6.0
https://doi.org/20.1001.1.23223294.1393.9.26.6.0
https://doi.org/10.1007/s40497-021-00280-3
https://doi.org/10.55573/JISED.085331
https://www.econjournals.com/index.php/irmm/article/view/3292
https://doi.org/10.18415/ijmmu.v4i6.122
https://doi.org/10.2991/aebmr.k.210507.074
https://doi.org/10.1177/097084642211112

