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ARTICLE INFO ABSTRACT 
 

Article type: 
Research Article 

 

Coastal areas provide unique opportunities for economic development due to their 

abundant marine resources and easy access to international transportation routes. 

Qeshm Island, as the largest Iranian island in the Persian Gulf, holds significant 

potential for investment and development of coastal businesses. Shrimp farming is 

one of the key industries on the island, attracting attention for its high demand in 

domestic and international markets, profitability, and adaptability to the regional 

climate. This research strategically evaluates the shrimp farming industry on Qeshm 

Island using SWOT analysis. Due to access limitations, purposive sampling was 

used to select 35 experienced participants with over five years of relevant activity. 

Data analysis estimated internal factors (IFE) at 0.106 and external factors (EFE) at 

-0.373. SO strategies focus on developing export markets with emphasis on organic 

shrimp and local branding, and adopting modern technologies for online sales. WO 

strategies propose strengthening transportation and storage infrastructure to address 

logistical challenges and developing standardized pricing systems. ST strategies 

emphasize training skilled labor and utilizing government facilities for industry 

growth. WT strategies include enhancing government support to manage market 

fluctuations and diversifying production and marketing to compete with imported 

shrimp. These strategies provide a solid foundation for the sustainable development 

and advancement of the shrimp farming business. 
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  ،ی المللنیونقب بحمب یرهایآسووان به مسوو  یو دسووترسوو  ییایدر  یاز منابع غن  یبرخوردار  بیدلسووواحب به
 نیترعنوان بزرگقشو،، به رهیجز انیم  نی. در اکنندیم  جادیا  یتوسوعه اقتصواد  یبرا  یرینظیب  یهافرصوت
 یکیدارد.    یسواحل  یکارهاو و توسوعه کسو   یگذارهیسورما یبرا ییبالا  بیفارس، پتانسو   جیدر خل رانیا رهیجز

  یبالا در بازارها   یتقاضوا  بیدلاسوت که به گویوکار در قشو،، صونعت پرورم مکسو   یهاحوزه نیتراز مه،
سوورعت مورد توجه قرار گرفته اسووت. هد   منطقه، به  ،یبا اقل  یبالا و سووازگار  یسووودآور  ،یو خارج  یداخل
اسوت. با    SWOTقشو، با اسوتداده از روم  رهیدر جز گویصونعت پرورم م  یراهبرد  یابیحاضور ارز قیتحق

هودفمنود   یریگبوه روم نمونوه  یریگهود ، نمونوه  تیو و حج، جمع  یدسوووترسووو   یهواتیو توجوه بوه محودود
از پنج    شیکه ب  ی)افراد  قیمرتبط با موضوووت تحق  یتجربه و آگاه  ی( انجام شوود تا افراد دارایرتصووادفی)غ

پرسوشونامه معتبر    35تعداد   تی(، انتخاب شووند. در نهااندرا داشوته  نهیزم نیمرتبط در ا تیسوال سوابقه فعال
( برابر IFE)  یعوامب داخل  نیانگیآمده، مدسوتبه جیها اسوتداده شود. بر اسواس نتاداده  بیتحل  یو برا  بیتکم
موجود   تیو وضوووع یارتقوا  یبرآورد شووود. راهبردهوا  -373/0( برابر EFE)  یعواموب خوارج نیانگیو و م  106/0

و   کیارگان یگویبا تمرکز بر م  یصوووادرات  ی، توسوووعه بازارهاSO  یدر راهبردها  گویوکار پرورم مکسووو 
، WOمدنظر قرار گرفته اسوت. در بخش    نیفروم آنلا یبرا نینو  یهایو اسوتداده از فناور  یمحل نگیبرند
  یها سووت،یو توسووعه سوو  یکیمقابله با مشووکلات لجسووت یبرا  یونقب و نگهدارحمب  یهارسوواختیز  تیتقو

از    یریگکار ماهر و بهره  یرو یبر آموزم ن  ST  یشووده اسووت. راهبردها  شوونهادیپ یگذارمتیق  داسووتاندار
 یدولت  یهاتیحما  تی، تقوWT  یدر راهبردها تیدارد. در نها  دیتوسوعه صونعت ت ک  یبرا  یدولت  لاتیتسوه
مطرح شوووده    یواردات  یگوهایمنظور رقابت با مبه  یابیو بازار دیمقابله با نوسوووانات بازار و تنوت در تول یبرا

 .کنندیفراه، م گویوکار پرورم مکس  یداریو پا شرفتیپ یمناس  برا یراهبردها بستر نیاست. ا
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 مقدمه .1
 Aanesen)  برخوردارند  یو اقتصاد  یع یطب  یهادر نظام   ییبالا   اریبس  تیاز اهم  ا، یو در  یخشک  ان یاتصال م  یعنوان نواحسواحب به 

et al., 2023) .  نقش   ک،یاستراتژ  ییایجغراف  تیفراوان و موقع  یعیمنابع طب  ،یغن  یستیاز تنوت ز  یبرخوردار  بیدلمناطق به   ن یا

ت م  یدیکل پا  یجوامع ساحل  شتیمع  نیدر  توسعه  نه   .(Barillé et al., 2020)  کنندیم  دایا  یانطقهم  داریو  زسواحب    ستگاهیتنها 

 ی گردشگر  ،ی پروریآبز  لات،یمانند ش  یمتعدد   یاقتصاد  یهاتیفعال  یبرا  یهستند، بلکه بستر  یو جانور  یاهیمتعدد گ  یهاگونه 

در تجارت  م  ییایو  قابلیت  .(Cantillo et al., 2023)د  آورنیفراه،  دریایی،  غنی  منابع  حمبحضور  فرصتهای  آبی،  های  ونقب 

ای  هایی است که سواحب را به یک قط  مه، اقتصادی در سطح منطقهالمللی ازجمله ویژگیگردشگری و دسترسی به بازارهای بین

 .(Bhanu Deepika et al., 2024) و جهانی تبدیب کرده است

مناطق از   نیا  داریپا  تیریحدظ و مد  ،یساحل   یدر نواح  ی اقتصاد   یها تی و تمرکز فعال  تیجمع   شیتوجه به روند رو به افزا  با

و   هابیپتانس  قی شناخت دق  بیدل  نیبه هم  .(Cosgrove et al., 2023)  شودیمحسوب م  یمه، محیط زیستی و اجتماع  یها چالش

 ی ها ست،یو حدظ اکوس  یعی از منابع طب  نه یبه  یبرداربهره   یمتناس ، برا  یاتوسعه  یراهبردها  نیسواحب، در کنار تدو  یها تیمحدود

 (. Froehlich  et al., 2021) است یضرور  یحساس ساحل 

المللی،  ونقب بین برخورداری از منابع غنی دریایی، شرایط محیط زیستی ویژه و دسترسی آسان به مسیرهای حمب  بیدلسواحب به 

ایجاد میهای بیفرصت اقتصادی  برای توسعه  نهکس    .(Fujita  et al., 2023)  کنندنظیری  افزایش   سب   تنهاوکارهای ساحلی 

اشتغال در جوامع محلی می پایدار منطقهدرآمد و  بلکه نقش مهمی در توسعه  ایدا میشوند،  به کس   .کنندای  وکارهای ساحلی 

ند و از موقعیت جغرافیایی خاص این مناطق اشود که به منابع و امکانات ساحلی وابستههای اقتصادی اطلاق میمجموعه فعالیت

ترین شوند که مه، صنایع و خدمات را شامب می  ای ازوکارها طیف گسترده این کس   .(Garavelli et al., 2022)  شوندمند میبهره 

ونقب دریایی، صنایع فرآوری محصولات دریایی، تجارت و خدمات پروری، گردشگری ساحلی، حمباند از: شیلات و آبزی آنها عبارت

   .(Gentry et al., 2017) بندری

های های محیط زیستی، نوسانات بازار و محدودیتهایی مانند تغییرات اقلیمی، آلودگیوکارها با چالشبا این حال این نوت کس 

ساز تواند زمینههای ساحلی میبرداری هوشمندانه از ظرفیت. بهرهنیاز دارندریزی و مدیریت راهبردی  برنامه   بهکه    اندزیرساختی مواجه

 (. Gordon & Shipley., 2019) رشد اقتصادی و حدظ تعادل اکولوژیکی این مناطق باشد

وکارهای ای برای توسعه کس های گستردهکیلومتر خط ساحلی در شمال و جنوب کشور، از ظرفیت  5۸00ایران با دارا بودن بیش از  

  ب یدلترین جزیره ایران در خلیج فارس، بهعنوان بزرگدر این میان جزیره قش،، به  (.201۸ی،  دیشری و  رینص)  ساحلی برخوردار است

 های ساحلی داردگذاری و توسعه فعالیتبالایی برای سرمایه  ظرفیتهای گرم و منابع دریایی غنی،  موقعیت جغرافیایی ممتاز، آب

ساز رشد های در حال گسترم آن، زمینه. تنوت اکولوژیکی و محیط زیستی جزیره، در کنار زیرساخت(2020، همکاران ی و اریبخت)

 .(sadeghi et al., 2018) های اخیر بوده استتوجه صنایع مرتبط با دریا در سالقابب

تقاضای بالا در بازارهای داخلی و خارجی،   بیدلوکار در قش،، صنعت پرورم میگو است که بههای کس ترین حوزهیکی از مه،

تنها . پرورم میگو، نه(2014،  اینیوسدو ی  پورحسن)   سرعت مورد توجه قرار گرفته استسودآوری بالا و سازگاری با اقلی، منطقه، به

. موج  افزایش صادرات غیرندتی کشور شده، بلکه در ایجاد اشتغال محلی و رونق اقتصادی جزیره نیز نقش مؤثری ایدا کرده است

های کافی، نوسانات بازار، مشکلات  هایی نظیر نبود زیرساختهای اقتصادی، با چالشدیگر حوزه  با این حال این صنعت نیز همانند 

 . ( 2020،  همکارانی و اریبخت) محیط زیستی و کمبود دانش فنی مواجه است
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رسد. این  وکارهای ساحلی با تمرکز بر صنعت پرورم میگو در جزیره قش،، ضروری به نظر میرو تحلیب راهبردی کس   از این

می فرصتتحلیب  شناسایی  با  برنامه تواند  برای  مناس   بستری  موجود،  و ضعف  قوت  نقاط  تهدیدها،  و  ها،  سیاستگذاری  ریزی، 

های بالقوه منطقه در راستای توان از ظرفیتنگر و رویکردی علمی، میگذاری مؤثر در این حوزه فراه، آورد. با نگاهی آیندهسرمایه

نشان   اتیمرور ادبکرد.  وکارهای ساحلی در کشور تبدیب  برداری و جزیره قش، را به الگویی موفق در زمینه کس توسعه پایدار بهره

 ا ی یفن ،ی طیمحستیز یهابر جنبهطور عمده به ،یو مناطق ساحل  انریدر ا گویدرباره پرورم م  نیشیپ قاتیتحق شتریکه ب دهدیم

مطالعات   نیهمچن ،اندتوجه کرده  یراهبرد یزیرو برنامه یداریآن با مقوله پا وندیاند و کمتر به پصنعت متمرکز بوده نیا یاقتصاد

  گویعنوان قط  مه، پرورم مقش، به   رهیاز جز  یاژهیو  بیاند و تحلپرداخته  لاتیصنعت ش  اتیکل  ای  یبه سطح مل  غل موجود ا

  ی ساحل   یوکارهاکس   یراهبرد  یابیارز  یبرا  کپارچهی  یارائه چارچوب  نه یپژوهش در زم  اتیدر ادب  ییخلأ  جهیارائه نشده است. در نت

 . شکا  است نیپژوهش حاضر درصدد پر کردن ا .منطقه وجود دارد نیدر ا  گویبا تمرکز بر صنعت م داریپا

قش، است. تاکنون   رهیدر جز  گویبر صنعت پرورم م  دی با ت ک  ی راهبرد  ی ابیارز  کردیرو   ی پژوهش در ترک  نیا  یاصل   ینوآور

ب ابعاد ز  شتری بخش عمده مطالعات موجود  پرداخته  ن یا  یتیریمد  ای  یاقتصاد   ،یطیمحستیبه  اما اصنعت  نگاه    قیتحق  ن یاند،  با 

 یدر کنار بررس  یراهبرد  یها مدل  یریکارگ. به دهدیارائه م  یساحل   یوکارها کس   یداریاپ  بیتحل  یبرا  یراهبرد  یچارچوب  ،یقیتلد

تمرکز پژوهش بر صنعت پرورم    نیهمچن  ،شودی منجر م  یتوسعه ساحل   یزیرنو در حوزه برنامه   ینشیبه ارائه ب  ،یداریپا  یهامؤلده

 .دهدیآن را نشان م یعمل  یو نوآور زیکشور، وجه تما یو راهبرد  یدیاز مناطق کل  یکیعنوان قش، به  ره یدر جز گویم

قش، با تمرکز بر صنعت    رهیجز  یساحل  یوکارها کس   یراهبرد   بیتحلحاضر    قیتحقی  اصلشده، هد   بر اساس موارد گدته 

شده، به هد  گدته  با توجه.  استی  راهبرد  یبخش و ارائه راهکارها  نیا  داریعوامب مؤثر بر توسعه پا  ییمنظور شناسابه  گو،یپرورم م

 : استحاضر به شرح زیر  قی تحقی اصلهای لسؤا

 ست؟یقش، چ رهیدر جز گویپرورم م یوکارهانقاط قوت کس  نیترمه،  -1

 وکارها وجود دارد؟کس  نیرشد ا ریدر مس ییهاها و چالشه ضعفچ -2

 در قش، وجود دارد؟  گویتوسعه پرورم م یبرا یو مل یادر سطح منطقه ییهاچه فرصت -3

 اند؟وکارها کدامکس  نیا یبرا یقانون ای یاقتصاد ،یط یمح یاصل یدهایتهد -4

 قش، قابب ارائه است؟  یساحل  یوکارها کس  داریبهبود و توسعه پا یبرا یی، چه راهبردهاSWOT بیبر اساس تحل -5

 ی پژوهششناسروش . 2

 ی منطقه مورد مطالعهمعرف. 2-1

هرمز، از شرق به    به جزیره  یشرق   از شمال،  از شمال به شهر بندرعباس   رهیجز  نیا  .است  کیلومترمربع  1491مساحت جزیره  

جزیره قش،   شود.میمحدود    یبه جزایر تن  بزرگ و کوچک و بوموس  یلارک، از جنوب به جزیره هنگام و از جنوب غرب  جزیره

رونق  رود.  شمار میی یکی از اهدا  توسعه در منطقه به امنطقه  داریتوسعه پا  تیتقوآن    واسطهبهخاورمیانه است که    ژئوپارک  اولین

کب   تیجمع  1395طبق سرشماری سال  .  ژئوپارک بوده است  نیا  سیت س  یاز دستاوردها  یکیقش،    ره یدر جز  یصنعت گردشگر

 سکونت   روستایی  نقاط  در  ه،   ندر  ۸2٬160  و  شهری  نقاط  در  ندر  66٬۸01  تعداد  این  از  که  است  ندر  14۸٬993قش،    شهرستان

رغ، آنکه این شهر نسبت به کب جزیره مرکزیت هندسی ندارد، اما نقطه جزیره واقع شده است و به  نیتریشهر قش، در شرق  .دارند

از قدی، ...(، به علت موقعیت مه، استراتژیک آن )دید گسترده به جنوب، شمال و شرق، دید به تنگه هرمز، نزدیکی به بندرعباس و

های محلی، بسیاری از مردم های اخیر با ت سیس اقامتگاهدر سال.  شدسکونتگاه جزیره محسوب می   نیترواجد اهمیت بود و عمده

است. و بازارهای تجاری  از منابع اصلی درآمد مردم این مناطق صیادی  همچنین    ،انداین منطقه به صنعت گردشگری روی آورده
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گیرد  صورت دی، صورت میکمی بارندگی و نبود آب شیرین کافی، کشاورزی بسیار محدود است و بیشتر به  بیدلدر جزیره قش، به 

در جزیره قش، معادن گوناگونی از قبیب همچنین    ،شودیکنواختی بارندگی دستخوم نوسان زیاد می  بیدلو کشت غلات دی، نیز به

 مشاغب  از  قسمتی  و  بوده  جزیره  این  تجاری  رونق  سب   گذشته  در  ویژهبه  که  دارد  وجود  …نمک، خاک سرخ، گاز سنگ آهن و

 (. 2017 ن،های اقتصادی و فنی ایراگذاری و کمکسازمان سرمایه) استکرده ت مین   را نانینشرهیجز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کشورمنطقه مورد مطالعه در  تیموقع  . 1 شکل

 کار . روش 2- 2

 ( گوی مپرورش  وکارکسب. بازدیدهای میدانی و تعیین کنشگران )صاحبان 2-2-1

محلی( برای   بردارانبهرهیی شدند و سپس از جامعه آماری )شناسادر منطقه مورد مطالعه  گویمی پرورم وکارهاکس در ابتدا 

  ی وکارها شامب فعالان و کارشناسان حوزه کس   حاضر  قیتحق  یجامعه آماری هدفمند انجام شد.  ر یگنمونه ی مورد نیاز  هاداده تولید  

و حج،   یدسترس   یهاتی. با توجه به محدودشودیمی را شامب  د یتولواحد    ۸0حدود    که  قش، بود  رهیدر جز  گویو پرورم م یساحل

مرتبط با موضوت    یتجربه و آگاه  ی( انجام شد تا افراد دارایرتصادف یهدفمند )غ  یریگبه روم نمونه  یریگهد ، نمونه  تی جمع

پرسشنامه    35تعداد    تیانتخاب شوند. در نهااند(،  مرتبط را در این زمینه داشته  تی فعالاز پنج سال سابقه    شیب  کهی  افراد)  قیتحق

برا  بیمعتبر تکم استداده  داده   بیتحل  یو  بر گروه هد ، تحل  یریگنمونه   ن ی. اشدها  با دقت و تمرکز  داد  امکان    ب یبه پژوهش 

 .ارائه دهد یمؤثر یراهبرد

پرسشنامه   ییروا  قرار گرفت.  یمورد بررس  قیپرسشنامه تحق  ییای)اعتبار( و پا  ییها، رواداده  یابزار گردآور   تیدیاز ک  نانیاطم  یبرا

را   SWOT بیمرتبط با تحل ،یمداه یخوببه هاسؤال که  دش نی و تضم دییت  گویپرورم م و لاتی با استداده از نظر خبرگان حوزه ش

دهنده  بوده و نشان  درصد  ۸7  کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن  یآلدا   یبا استداده از ضر  زیپرسشنامه ن  ییایپا  .دهندیپوشش م

 . است هاسؤالمناس   یثبات و هماهنگ 
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 گو ی مپرورش  وکارکسبی  دار یپای توسعه و راهبردها  ن ییتعتشکیل ماتریس سوات و  .2-2-2

یی،  شناسا  ندایفردر اصطلاح    SWOT  بیتحل.  استی پرکاربرد برای تعیین راهبردها  ها روم یکی از    SWOTروم تحلیلی  

شوند ی میبررسی  خارجی و  داخلسوات، عوامب    بیوتحلهیتجز. در  استی  ط یمحی و  داخلی مؤثر و بالقوه  رهایمتغی  ابیارزی،  بررس

شود.    نیتدوی  مناسبی  راهبردهایی بهتر با آنها،  ارویروی  برایی و  شناسا  ندهیآی طرح در  دهایتهدو    هافرصت،  هاضعف،  هاقوتتا  

( و ماتریس  EFE  و  IEFی  هاسیماتردر ادامه با استداده از مجموت امتیاز نهایی دو ماتریس عوامب داخلی و خارجی )امتیاز نهایی  

ی ممکن، بین عوامب داخلی و راهبردهانیب به    منظوربهشود.  (، موقعیت استراتژیک هر بخش مشخص میIEخارجی )  -داخلی  

از چهار خانه   سیماتر نیا. ردیگیم که در قال  تشکیب ماتریس ارزیابی موقعیت انجام  دشویمخارجی نوعی تعادل و توازن برقرار 

 گیرد: می شکب ریزدر دو بعُد اصلی   EFEو  IFEاز دو ماتریس  آمدهدستبههای تشکیب شده است و بر اساس استقرار داده 

 شود.ها نشان داده می Xجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامب داخلی که روی محور 

 شود.ها نشان داده می Yجمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامب خارجی که روی محور 

ها از کدام موقعیت  شود که هریک از زیر بخشگیرد و مشخص میقرار می  IEدر یکی از چهار خانه ماتریس    آمدهدستبهنقطه  

،  SOی  هادستهحاصب از این ماتریس در    ممکنی  راهبردهابرخوردار است.    «، »تهاجمی«، »تدافعی« یا »رقابتی«کارانهمحافظه»

WO ،ST  وWT  دهدیمشماتیک نشان  صورتبه ماتریس خام سوات را  4قرار خواهند گرفت. جدول. 
 (SWOT)ماتریس خام سوات   . 1جدول 

 عوامل درونی                                   

 عوامل بیرونی 

 S-نقاط قوت

S1 - 

S2 - 

S3 - 

S4 - 

 W -نقاط ضعف

W1 - 

W2 - 

W3 - 

W4 - 

 O -ها فرصت

O1 - 

O2 - 

O3 - 

O4 - 

 SO ی راهبردها 

SO1 - 

SO2 - 

SO3 - 

SO4 - 

 WO ی راهبردها 

WO1 - 

WO2 - 

WO3 - 

WO4 - 

 T – دهایتهد

T1 - 

T2 - 

T3 - 

T4 - 

 STراهبردهای 

ST - 

ST - 

ST - 

ST - 

 WTی راهبردها 

WT - 

WT - 

WT - 

WT - 

 

 ی پژوهش هاافته. ی3

 وکار پرورش میگو . ارزیابی موقعیت راهبردی کسب 3-1

 های آماری مختلف شامب میانگین، انحرا  معیار، آمارهوکار پرورم میگو با استداده از شاخصدر این بخش، نقاط قوت کس 

t ای و مقدار نمونهتک P Value دهد »دسترسی به منابع آبی مناس « . نتایج حاصب نشان میشدصورت دقیق و جامع بررسی به

بالای   بسیار  میانگین  با  تجربه«  و  فنی  »دانش  آماره  4/ 50و  امتیاز  با  براب   tو  مقدار  3ر  به05۸/0حدود   P Value و  عنوان ، 

وضوح بیانگر این است که شرایط طبیعی و محیط وکار شناخته شدند. این موضوت به ترین نقاط قوت این کس  ترین و مه، برجسته

وکار پرورم میگو های قوی و مستحکمی را برای توسعه و پایداری کس زیستی مناس  همراه با تخصص و دانش فنی کافی، پایه

در جایگاه دوم قرار گرفته   61/2توجه  مثبت و قابب t و آماره  25/4همچنین »امکان تولید ارگانیک« با میانگین    ،اندفراه، آورده

وکار برای تولید محصولات سال،، با کیدیت بالا و مطابق با استانداردهای روز دهنده ظرفیت بالای کس که این موضوت نشان   است
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توان به »کیدیت بالای توجه میتواند بازارهای جدیدی را برای این صنعت به ارمغان آورد. از دیگر نقاط قوت مه، و قابب است و می

مثبت،  t و آماره  75/3های محلی« اشاره کرد که هر دو این عوامب با میانگین نزدیک به  میگوهای تولیدی« و »حمایت سازمان

توانند در ارتقای سطح تولید و توسعه بازارها مؤثر  کنند و میوکار پرورم میگو ایدا مینقش کلیدی و حیاتی در توانمندسازی کس 

وکار  دهد ورود به این کس است که نشان می  00/1های ک، شروت کار« با امتیاز  توجه دیگر، میانگین بالای »هزینهباشند. نکته قابب

تر است. در مقابب، عوامب  صرفهبهتر و مقرون مرات  آسان های مشابه به بت به سایر حوزهگذاری نسهای اولیه و سرمایهاز نظر هزینه 

آنها،  t اند و امتیازات مندی آمارهتر ظاهر شدهنسبت ضعیفبهکننده« و »وجود بازارهای محلی« »امکان فروم مستقی، به مصر 

های احتمالی در حوزه بازاریابی، فروم و دسترسی مستقی، به بازارهای هد  است که نیازمند توجه و ها و محدودیتبیانگر چالش

های زیربنایی و مهمی برخوردار وکار پرورم میگو از مزیت تر است. درمجموت این نتایج مبین آن است که کس ریزی دقیقبرنامه 

گیری از  ازار پیش رو دارد که با بهره یندهای بازاریابی و افزایش سه، بابرای بهبود فر  یتوجههای قابببوده و در عین حال فرصت 

 .تواند به رشد و توسعه پایدار دست یابدآنها می 

 وکار پرورم میگو های توصیدی و استنباطی نقاط قوت کس آماره . 2جدول 

 بندی رتبه P. Value ای نمونهتک tآماره  معیار انحراف میانگین  نقاط قوت  ردیف 

 1 05۸/0 00/3 00/1 50/4 دسترسی به منابع آبی مناس   1

 3 05۸/0 00/3 50/0 75/3 کیدیت بالای میگوهای تولیدی  2

 1 05۸/0 00/3 00/1 50/4 دانش فنی و تجربه  3

 4 63۸/0 - 52/0 96/0 75/2 تقاضا بازار داخلی  4

 2 0۸0/0 61/2 96/0 25/4 امکان تولید ارگانیک  5

 3 05۸/0 00/3 50/0 75/3 ی محلی هاسازمانحمایت  6

 7 - - 000/0 00/1 ی ک، شروت کار هانهیهز 7

 6 006/0 - 00/7 50/0 25/1 کننده مصر امکان فروم مستقی، به  ۸

 5 014/0 - 20/5 5۸/0 50/1 وجود بازارهای محلی  9

 4 391/0 - 00/1 50/0 75/2 یی زا اشتغال 10

 
نقاط ضعف کس  بررسی  بخش  شناساییدر  مختلدی  عوامب  میگو،  پرورم  شاخص  وکار  اساس  بر  همچون و  آماری  های 

وکار، »ضعف ترین نقاط ضعف این کس  ند. یکی از مه، شدتحلیب  P Value ای و مقدارنمونهتک t میانگین، انحرا  معیار، آماره

ترین عنوان اساسی، به092/0برابر با   P Value و مقدار  45/2مندی   t و آماره  00/4ای« است که با میانگین  در بازاریابی حرفه

دهد حتی با وجود تولیدات با کیدیت و ظرفیت  چالش در مسیر توسعه و رشد این صنعت شناخته شده است. این مسئله نشان می 

تر و جذب مشتریان  تواند مانع رسیدن به بازارهای گسترده ها و ابزارهای بازاریابی روز، میبرداری مؤثر از روم مناس ، عدم بهره

و   50/2های مه، مطرح است که با میانگین  عنوان یکی از محدودیتهمچنین »هزینه بالای تجهیزات مدرن« نیز به   ،دشوبیشتر  

برداری از تجهیزات پیشرفته، خرید و بهره  برایهای اولیه  گذاریدهد سرمایهنمایان شده و این موضوت نشان می  00/1مندی   t آماره

بر این، »محدودیت دسترسی    افزون.  کند  ندکند و ممکن است رشد و توسعه را کُبر تولیدکنندگان وارد می  یتوجهفشار مالی قابب

عنوان مانعی جدی در راه صادرات و گسترم  است، به  41/1مندی   t و آماره  00/2المللی« که میانگین آن برابر با  به بازارهای بین

ها و شرایط سیاسی و  تواند به دلایب مختلدی ازجمله مسائب قانونی، تعرفهها میشود. این محدودیتبازارهای فرامرزی تلقی می

رفع آنها است. نقطه ضعف دیگر، »وابستگی به خوراک وارداتی« با میانگین  ریزی دقیق برای  اقتصادی ایجاد شود و نیازمند برنامه

های متعددی مانند نوسانات قیمت و خوراک، ریسک نیاست که وابستگی شدید به منابع خارجی در ت م 0/ 7مندی  t و آماره  25/1

ونقب میگو« که با میانگین  ، »مشکلات حمببالا بر موارد    افزون  وکار به همراه دارد.ت خیر در ت مین مواد اولیه را برای این کس 

تواند به کاهش رضایت مشتریان  نمایان شده، بر کیدیت و سلامت محصول نهایی اثرگذار است و می   3/0مندی   t و آماره  50/1

توجه هستند  « نیز از دیگر نقاط ضعف قاببیگذار متیهمچنین »کمبود نیروی کار ماهر« و »نبود سیست، استاندارد ق  ،منجر شود
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های مختلف و رقابت با میگوهای ها بینجامند. نوسانات تقاضا در فصبوری و افزایش هزینهتوانند به کاهش بهرهکه هر دو می

مناس    راهبردیبا تدابیر مدیریتی و    دکنند و بایوکار وارد میوارداتی نیز عواملی هستند که به نوعی فشارهای بیرونی به کس 

عنوان یکی از مسائب محیط زیستی مه،، تهدیدی جدی برای ادامه فعالیت و توسعه کنترل شوند. در نهایت »کاهش منابع آبی« به

های حداظتی و مدیریتی مؤثر مورد توجه قرار گیرد. درمجموت این نقاط ضعف بیانگر  آید که باید با برنامه شمار میپرورم میگو به 

وکار پرورم میگو پایدار کس   ههای مناس  برای توسعها و ایجاد زیرساختهندهای بازاریابی، کاهش هزیناینیاز مبرم به بهبود فر

 .است
 وکار پرورم میگو های توصیدی و استنباطی نقاط ضعف کس آماره  . 3جدول 

 بندی رتبه P. Value ای نمونهتک tآماره  معیار انحراف میانگین  نقاط ضعف  ردیف 
 7 006/0 - 00/7 50/0 25/1 وابستگی به خوراک وارداتی  1

 4 391/0 - 00/1 00/1 50/2 هزینه بالای تجهیزات مدرن  2

3 
محدودیت دسترسی به بازارهای  

 ی المللنیب
00/2 41/1 41/1 - 252/0 5 

 2 - - 00/0 00/3 کمبود نیرو کار ماهر  4

 3 391/0 - 00/1 50/0 75/2 یگذارمتیقنبود سیست، استاندارد  5

 1 092/0 45/2 ۸2/0 00/4 ی ا حرفهضعف در بازاریابی  6

 6 05۸/0 - 00/3 00/1 50/1 میگو ونقبحمبمشکلات  7

 ۸ - - 00/0 00/1 کاهش منابع آبی  ۸

 ۸ - - 00/0 00/1 رقابت با میگوهای وارداتی  9

 2 - - 00/0 00/3 ی مختلف هافصبنوسانات تقاضا در  10

 
توانند زمینه رشد و توسعه  اند که میعامب مه، شناسایی شده  دوکار پرورم میگو، چن رو برای کس   های پیشدر حوزه فرصت

ها، »افزایش تقاضا برای میگوی ارگانیک در بازار جهانی« با میانگین ترین فرصتپایدار این صنعت را فراه، آورند. یکی از مه،
نشان  75/3 که  مصر است  روزافزون  توجه  میدهنده  فرصت طلایی  این  است.  ارگانیک  و  سال،  به محصولات  تواند  کنندگان 

المللی و داخلی کیدیت و رعایت استانداردهای محیط زیستی، سه، بیشتری از بازارهای بین  یتولیدکنندگان را تشویق کند با ارتقا
های برجسته  عنوان یکی دیگر از فرصتنیز به   50/3پرورشی محلی« با میانگین    یبه دست آورند. در کنار آن، »تقویت برند میگو

ارتقامط بر افزایش شناخت مشتریان نسبت به محصولات داخلی، مزیت رقابتی   افزونتواند  برند محلی می  یرح است. ایجاد و 
 .مهمی را در برابر محصولات وارداتی ایجاد کند

فرصتی مناس  برای افزایش فروم و تثبیت موقعیت بازار داخلی   00/3از سوی دیگر، »رشد تقاضا در بازار داخلی« با میانگین  
بازاریابی هدفمند و توسعه شبکهشود که میمحسوب می  با  برداری قرار گیرد. توسعه فروم مورد بهره   یخوبهای توزیع بهتواند 

در دوران تحول دیجیتال   ژهیومه، برای گسترم بازارهای هد  به  یتوجه نیز فرصتو اهمیت آماری قابب  50/1آنلاین با میانگین  
های  دهد. در همین راستا »استداده از شبکه تر به مشتریان جدید را می تر و آسانوکارها امکان دسترسی سریعاست که به کس 

  رسانی، فرصت مناسبی برای افزایش دیده شدنعنوان ابزاری کارآمد برای تبلیغات و اطلاتاجتماعی برای معرفی محصولات« به 
 .کندتر فراه، میبرند و جذب مخاطبان جوان

تواند از طریق تسهیلات مالی،  کلیدی است که می  یهایاز فرصت  25/1حمایت دولت با رویکرد مقاومتی« نیز با میانگین  »
خصوص در  هها، بهای حمایتی دیگر، شرایط بهتری برای تولیدکنندگان فراه، کند. این حمایتبهره و سیاستهای ک،اعطای وام

چالش پایداری کس شرایط  در  مهمی  نقش  اقتصادی،  میبرانگیز  ایدا  رستوران  ،کنندوکارها  با  همکاری  »امکان  و  همچنین  ها 
تواند موج  افزایش ثبات  گسترم بازارهای فروم و ایجاد قراردادهای پایدار، می  برایعنوان فرصتی  ای« بههای زنجیرهفروشگاه

بر ای معرفی محصولات، تبادل دانش و برقراری  درآمد و رشد فروم شود. »برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات« نیز بستری 
 .گذاری مؤثر باشدتواند در توسعه بازار و جذب سرمایهآورد که میتر فراه، میارتباطات تجاری گسترده 
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ک، وام  دریافت  »امکان  نهایت،  روم در  »آموزم  و  استخرها«  توسعه  برای  به بهره  جوانان«  به  پرورم  نوین  عنوان  های 
وری و نوآوری  کنند، نقش مهمی در افزایش بهره دانش فنی تولیدکنندگان کمک می  یها و ارتقاهایی که به بهبود زیرساختفرصت

کلیدی در موفقیت    یتواند موج  ایجاد نیروی کار متخصص و متعهد شود که عاملدر صنعت پرورم میگو دارند. آموزم جوانان می
 .آیدشمار میوکار بهبلندمدت این کس 

 وکار پرورم میگو های کس های توصیدی و استنباطی فرصتآماره  . 4جدول 
 بندی رتبه P. Value ای نمونهتک tآماره  معیار انحراف میانگین  هافرصت ردیف 
 3 - - 000/0 00/3 رشد تقاضا در بازار داخلی  1

 4 014/0 - 20/5 577/0 50/1 توسعه فروم آنلاین  2

 5 006/0 - 00/7 500/0 25/1 حمایت دولت با رویکرد مقاومتی  3

 5 006/0 - 00/7 500/0 25/1 یا رهیزنجی هافروشگاهو  هارستورانامکان همکاری با  4

 1 05۸/0 00/3 500/0 75/3 افزایش تقاضا برای میگوی ارگانیک در بازار جهانی 5

 4 014/0 - 20/5 577/0 50/1 برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات  6

 4 014/0 - 20/5 577/0 50/1 های اجتماعی برای معرفی محصولات استداده از شبکه 7

 5 006/0 - 00/7 500/0 25/1 برای توسعه استخرها  بهرهک،امکان دریافت وام   ۸

 2 391/0 00/1 000/1 50/3 تقویت برند میگو پروشی محلی  9

 5 006/0 - 00/7 500/0 25/1 ی نوین پرورم به جوانان هارومآموزم  10

 
هایی جدی تواند چالشوکار پرورم میگو، چند عامب مه، شناسایی شده است که میدر زمینه تهدیدهای پیش روی کس 

تورم« با میانگین   بیدلهای تولید بهبرای تولیدکنندگان و فعالان این حوزه ایجاد کند. یکی از بارزترین تهدیدها، »افزایش هزینه
دهد نوسانات قیمت مواد اولیه، تجهیزات و خدمات مرتبط با تولید میگو، فشار مالی زیادی را بر تولیدکنندگان است که نشان می  25/4

خصوص در شرایط اقتصادی شود. این مسئله به منجر تواند به کاهش سودآوری و افزایش قیمت نهایی محصول کند و میوارد می
 . شودهای مالی میریزیایجاد عدم قطعیت و دشواری در برنامه  سب ناپایدار، 
که ممکن است    رودشمار میها بهترین تهدیدیکی از مه،   00/4خوراک« نیز با میانگین    نیهای دولتی در ت مکمبود حمایت»

تواند به  یند تولید را دچار مشکب کند. این موضوت میادسترسی تولیدکنندگان به مواد اولیه اصلی پرورم میگو را محدود کرده و فر
و اهمیت آماری   00/3ها« با میانگین  تحری،  بیدلهمچنین »نوسانات قیمت به  ،ها منجر شودکاهش میزان تولید و افزایش هزینه

توانند ت مین تجهیزات و مواد  ها میشود، چراکه تحری،های تجاری محسوب میبالا، تهدیدی واقعی برای ثبات بازار و تداوم فعالیت
 .فزایش دهندصورت ناگهانی اها را بهاولیه را مختب کنند و قیمت

 50/2های اقتصادی« هر دو با میانگین  بحران  بیدلهای جدید به استخرها« و »کاهش تقاضا به از سوی دیگر، »ورود بیماری
  سب  توانند  های نوظهور میوکار به همراه دارند. بیماریتوجه، مشکلات زیستی و اقتصادی را برای این کس مندی قابب  راتیو ت ث

های اقتصادی  های بالای درمان و پیشگیری شوند، در حالی که بحرانصر  هزینهومیر میگوها و نیاز به کاهش تولید، افزایش مرگ
 .شودکاهش قدرت خرید مشتریان و در نتیجه کاهش تقاضا می سب 
تواند به محدود شدن منابع  نیز تهدیدی محیط زیستی است که می  25/2تغییرات اقلیمی« با میانگین    بیدلکاهش منابع آبی به»

های قانونی برای صادرات« با همچنین »محدودیت  ،وری تولید را کاهش دهدجامد و بهرهنآبی مورد نیاز برای پرورم میگو بی
وکار  المللی و رشد صادرات شود که اهمیت بالایی در توسعه اقتصادی این کس تواند مانع توسعه بازارهای بینمی  25/2میانگین  

 .دارد
ارزان وارداتی  میگوهای  با  »رقابت  مانند  دیگری  میانگین  متیقتهدیدهای  با  سمت   25/1«  به  مشتریان  سلیقه  »تغییر  و 

میانگین   با  به1/ 50محصولات دیگر«  را نشان میترتی  چالش،  بازاریابی و جذب مشتری  استراتژیهای  نیازمند  های دهند که 
همچنین »کاهش علاقه نسب جوان به مشاغب پرورم میگو« نیز    ،بازاریابی قوی و نوآوری در تولید و عرضه محصول هستند

موضوعی که اگر مورد توجه قرار   ؛شودمنجر  تواند به کمبود نیروی انسانی متخصص و جوان  موضوعی است که در بلندمدت می
 . قرار دهد رینگیرد، ممکن است آینده این صنعت را تحت ت ث
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 وکار پرورم میگو های توصیدی و استنباطی تهدیدهای کس آماره  . 5جدول 

 بندی رتبه P. Value ای نمونهتک tآماره  معیار انحراف میانگین  تهدیدها  ردیف 
 7 006/0 - 00/7 500/0 25/1 مت یقارزانی  وارداترقابت با میگوهای  1

 6 057/0 - 00/3 000/1 50/1 تغییر سلیقه مشتریان به سمت محصولات دیگر  2

 3 000/1 00/0 414/1 00/3 ها ،یتحر بیدلبهنوسانات قیمت  3

 5 391/0 - 00/1 500/1 25/2 تغییرات اقلیمی  بیدلبهکاهش منابع آبی  4

 4 603/0 - 5۸/0 732/1 50/2 ی جدید به استخرها هایماریبورود به  5

 4 603/0 - 5۸/0 732/1 50/2 ی اقتصادیهابحران بیدلبهکاهش تقاضا  6

 2 - - 000/0 00/4 خوراک  نیت م ی دولتی در هاتیحماکمبود  7

 1 014/0 00/5 500/0 25/4 تورم  بیدلبههای تولید افزایش هزینه ۸

 5 05۸/0 - 00/3 500/0 25/2 محدودیت قانونی برای صادرات  9

 1 - - 000/0 00/1 کاهش علاقه نسب جوان به مشاغب پرورم میگو  10

 

ارائه تارعنکبوتی  در شکب  نمودار  راهبردی کس 5-4شده  از وضعیت  و واضح  جامع  نشان ، تصویری  را  میگو  پرورم  وکار 

ها و تهدیدها  وکار شامب نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتعد اصلی کس دهد. در این نمودار میانگین امتیازات مربوط به چهار بُمی

های مثبت عنوان یکی از جنبهبه 3وکار پرورم میگو با امتیاز ابتدا نقاط قوت کس . صورت جداگانه بررسی و مقایسه شده استبه

وکار تا حد قابب قبولی در وضعیت  های رقابتی و منابع درونی این کس دهد مزیتآید. این نشان میو قابب اتکا به حساب می

اند که ثبت شده 2/2در مقابب، نقاط ضعف با میانگین امتیاز  .ای برای توسعه و رشد پایدار باشند توانند پایهمطلوبی قرار دارند و می

ریزی دقیق برای نامه توجه و بر  به  های درونی است کهها و محدودیتتر بوده و بیانگر وجود برخی چالشنسبت به نقاط قوت پایین 

های بیرونی برای توسعه این  دهد پتانسیب دست آمده که نشان می به 9۸/1ها، میانگین امتیاز در حوزه فرصت  .نیاز داردکاهش آنها 

برداری قرار گیرند تا بیشترین اثرگذاری را داشته  های منسج، مورد بهره وکار، هرچند وجود دارند، ولی باید با دقت و استراتژیکس 

ریزی برای وکار مطرح هستند که لزوم برنامه ها و موانع مه، کس  عنوان یکی از ریسکبه  45/2نهایت تهدیدها با امتیاز  در    .باشند

طور کلی این نمودار تارعنکبوتی، چارچوبی تحلیلی  به.  سازدوضوح نمایان میها و کاهش اثرات مندی آنها را به مقابله با این چالش

ها عملکرد و مقابله با چالش  یوکار پرورم میگو فراه، کرده و مسیرهای مناس  برای ارتقاهتر موقعیت راهبردی کس برای درک ب

 .کندرا مشخص می

 
 وکار پرورم میگو مقایسه مقادیر راهبردی کس   . 2شکل 

وکار پرورم میگو ارائه شده است. عوامب داخلی شامب نقاط قوت و ضعف  کس  (IFE) در این بخش ارزیابی عوامب درونی

وکار هستند که هرکدام بر اساس میزان اهمیت به آنها وزن اختصاص یافته و سپس با توجه به ت ثیر مثبت یا مندی این عوامب،  کس 

 .به هرکدام تعلق گرفته است +2تا  -2امتیازی در بازه بین 
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و امتیاز   ۸7/0اند. برای مثال »دسترسی به منابع آبی مناس « با وزن  وکار معرفی شدهشده، ابتدا نقاط قوت کس در جدول ارائه

همچنین »کیدیت بالای میگوهای تولیدی«    ،محاسبه شده است  ۸7/0های داخلی است که ارزیابی آن  ترین مزیت، یکی از مه،+1

 +2و امتیاز    0/ ۸7وکار دارد. »دانش فنی و تجربه« نیز که با وزن  ، نقش پررنگی در بهبود وضعیت کس +1و امتیاز    72/0با وزن  

 .را کس  کرده که بیانگر اهمیت ویژه این عامب است 173/0مشخص شده، بیشترین ت ثیر مثبت را داشته و ارزیابی 

)وزن   داخلی«  بازار  مانند »تقاضای  نقاط قوت  امتیاز    53/0سایر  )وزن  +2و  ارگانیک«  تولید  »امکان  امتیاز    2۸/0(،  (،  +1و 

 .اندوکار فراه، آوردههای قوی برای توسعه کس زایی« نیز با امتیازات مثبت، پایههای محلی« و »اشتغال»حمایت سازمان

، »هزینه -2و امتیاز    0/ 24وکار دارند، شامب »وابستگی به خوراک وارداتی« با وزن  مندی بر کس   ریدر مقابب نقاط ضعف که ت ث

ند.  هست  -2و امتیاز    3۸/0المللی« با وزن  و »محدودیت دسترسی به بازارهای بین  -2و امتیاز    4۸/0بالای تجهیزات مدرن« با وزن  

 .ند کنندوکار را کُتوانند روند رشد و توسعه کس دهنده موانعی هستند که میاین نقاط ضعف نشان 

ای« با  گذاری« و »ضعف در بازاریابی حرفههمچنین عواملی مانند »کمبود نیروی کار ماهر«، »نبود سیست، استاندارد قیمت

 .ها ضرورت دارددهد توجه ویژه به این حوزهتوجه، نشان می امتیازات مندی قابب

ونقب میگو، کاهش منابع آبی، رقابت با میگوهای وارداتی و نوسانات تقاضا در  های داخلی شامب مشکلات حمبدیگر چالش

 .وکار دارند که درمجموت نیازمند راهکارهای مدیریتی و اصلاحی استهای مختلف نیز ت ثیر مندی بر عملکرد کس فصب

دهد نقاط قوت داخلی اندکی بر نقاط ضعف  است که نشان می  106/0معادل   (IFE) در نهایت امتیاز کب ارزیابی عوامب درونی 

ریزی هدفمند و  وکار پرورم میگو است، اما ضرورت دارد با برنامه نسبت مثبت کس بهاند. این نتیجه بیانگر وضعیت  فائق آمده

 .وکار در بازار حدظ و تقویت شودوری به حداکثر برسد تا موقعیت رقابتی کس و بهره  بدها کاهش یامدیریت ریسک، ضعف
 وکار پرورم میگو کس  (IEFدرونی ) عوامبارزیابی   . 6جدول 

 ارزیابی عوامل درونی  امتیاز وزن اهمیت  عامل درونی )نقاط قوت و نقاط ضعف( ردیف 

 0۸7/0 1 0۸7/0 دسترسی به منابع آبی مناس   1

 072/0 1 072/0 کیدیت بالای میگوهای تولیدی  2

 173/0 2 0۸7/0 دانش فنی و تجربه  3

 106/0 2 053/0 تقاضا بازار داخلی  4

 0۸2/0 1 0۸2/0 امکان تولید ارگانیک  5

 072/0 1 072/0 ی محلی هاسازمانحمایت  6

 019/0 1 019/0 ی ک، شروت کار هانهیهز 7

 024/0 1 024/0 کننده مصر امکان فروم مستقی، به  ۸

 029/0 1 029/0 وجود بازارهای محلی  9

 053/0 1 053/0 یی زا اشتغال 10

 - 04۸/0 - 2 024/0 وابستگی به خوراک وارداتی  11

 - 096/0 - 2 04۸/0 هزینه بالای تجهیزات مدرن  12

 - 077/0 - 2 03۸/0 ی الملل نیبمحدودیت دسترسی به بازارهای  13

 - 05۸/0 - 1 05۸/0 کمبود نیرو کار ماهر  14

 - 053/0 - 1 053/0 یگذارمتیقنبود سیست، استاندارد  15

 - 154/0 - 2 077/0 ی ا حرفهضعف در بازاریابی  16

 - 029/0 - 1 029/0 میگو ونقبحمبمشکلات  17

 - 019/0 - 1 019/0 کاهش منابع آبی  1۸

 - 019/0 - 1 019/0 رقابت با میگوهای وارداتی  19

 - 05۸/0 - 1 05۸/0 ی مختلف هافصبنوسانات تقاضا در  20

 106/0   =IFE ( IFEارزیابی عوامب درونی )
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ها و تهدیدهای محیط  شود که شامب فرصتوکار پرورم میگو ارائه میکس  (EFE) در این بخش ارزیابی عوامب بیرونی

به آن اختصاص داده    +2تا    - 2ام وزنی دریافت کرده و سپس امتیازی بین  بیرونی است. هر عامب بیرونی با توجه به اهمیت نسبی

 . وکار چقدر استمثبت یا مندی آن بر کس    ریشده است تا نشان دهد ت ث

 ی ، نقش کلیدی در ارتقا1و امتیاز مثبت    6۸/0ها، »رشد تقاضا در بازار داخلی« است که با وزن اهمیت  ترین فرصتازجمله مه،

نیز فرصت بسیار مناسبی    0/ ۸5وکار دارد. »افزایش تقاضا برای میگوی ارگانیک در بازار جهانی« با وزن بالای  جایگاه این کس 

پرورشی محلی« با وزن   یهمچنین »تقویت برند میگو   ،تواند به گسترم بازارهای صادراتی کمک کندشود که میمحسوب می 

 .آوردهای مه، بیرونی است که امکان توسعه و جذب مشتریان جدید را فراه، می، ازجمله مزیت1و امتیاز مثبت   79/0

های  حمایت دولت با رویکرد مقاومتی«، »توسعه فروم آنلاین«، »برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات« و »استداده از شبکه»

کنند با افزایش شناخت و دسترسی وکار کمک میهایی هستند که به کس اجتماعی برای معرفی محصولات« نیز از دیگر فرصت

 .بهتر به بازار، عملکرد خود را بهبود بخشد

و   96/0تورم« با وزن    بیدلهای تولید بهدارند. »افزایش هزینه   یتوجهقابب   ریهای محیطی نیز ت ثدر مقابب، تهدیدها و چالش

 نیهای دولتی در ت مکند. »کمبود حمایتوکار وارد می، از شدیدترین تهدیدها است که فشار مالی زیادی بر کس 2امتیاز مندی  

 .ها منجر شودوری و افزایش هزینهتواند به کاهش بهره بزرگ است که می یچالش نیز 2و امتیاز مندی  0/ 90خوراک« با وزن 

توجه و امتیازات مندی، از های قاببهای اقتصادی« و »محدودیت قانونی برای صادرات« نیز با وزنبحران   بیدل»کاهش تقاضا به

می محسوب  مه،  بازدارنده  کس عوامب  که  بهشوند  قیمت  »نوسانات  دهد.  ارائه  آنها  مدیریت  برای  راهکارهایی  باید    ب ی دلوکار 

ریزی و سیاستگذاری  تغییرات اقلیمی« نیز از دیگر تهدیدهای مهمی هستند که نیازمند برنامه   بیدلها« و »کاهش منابع آبی بهتحری،

 .اندهوشمندانه

«، »تغییر سلیقه مشتریان به سمت محصولات دیگر« و »کاهش علاقه نسب جوان به  متیق »رقابت با میگوهای وارداتی ارزان

 .مندی بر بازار و نیروی کار داشته باشند  ریتوانند ت ثروند که میشمار میمشاغب پرورم میگو« نیز ازجمله تهدیدهای محیطی به

ها دهد تهدیدهای محیطی تا حدی بر فرصتاست که نشان می   -373/0برابر با   (EFE) امتیاز کلی ارزیابی عوامب بیرونی

دقت به شناسایی و قرار دارد. این نتیجه ضرورت دارد که مدیریت به  یتوجههای قاببوکار در معرض ریسکاند و کس فائق آمده

  .برداری کند تا بتواند جایگاه خود را در بازار حدظ و توسعه دهدها را به بهترین شکب ممکن بهره مقابله با تهدیدها بپردازد و فرصت 

 نمایش داده شد.  شدهیابیارزهای مقیاس وکار پرورم میگو با توجه به آستانه( موقعیت راهبردی کس 6-4در شکب )
 وکار پرورم میگو کس  (EFEبیرونی ) عوامبارزیابی   . 7جدول 

ها و تهدیدها( عامل بیرونی )فرصت ردیف   ارزیابی عوامل درونی  امتیاز وزن اهمیت  
06۸/0 رشد تقاضا در بازار داخلی  1  1 06۸/0  

034/0 توسعه فروم آنلاین  2  1 034/0  

02۸/0 حمایت دولت با رویکرد مقاومتی  3  2 056/0  

یا رهیزنجی هافروشگاهو  هارستورانامکان همکاری با  4  02۸/0  1 02۸/0  

0۸5/0 افزایش تقاضا برای میگوی ارگانیک در بازار جهانی 5  1 0۸5/0  

034/0 برگزاری نمایشگاه تخصصی شیلات  6  1 034/0  

های اجتماعی برای معرفی محصولات استداده از شبکه 7  034/0  1 034/0  

برای توسعه استخرها  بهرهک،امکان دریافت وام   ۸  02۸/0  1 02۸/0  

079/0 تقویت برند میگو پروشی محلی  9  1 079/0  

ی نوین پرورم به جوانان هارومآموزم  10  02۸/0  1 02۸/0  

مت یقارزانی  وارداترقابت با میگوهای  11  02۸/0  1 -  02۸/0 -  

034/0 تغییر سلیقه مشتریان به سمت محصولات دیگر  12  1 -  034/0 -  

ها ،یتحر بیدلبهنوسانات قیمت  13  06۸/0  1 -  06۸/0 -  

تغییرات اقلیمی  بیدلبهکاهش منابع آبی  14  051/0  1 -  051/0 -  
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ها و تهدیدها( عامل بیرونی )فرصت ردیف   ارزیابی عوامل درونی  امتیاز وزن اهمیت  
ی جدید به استخرها هایماریبورود به  15  056/0  1 -  056/0 -  

ی اقتصادیهابحران بیدلبهکاهش تقاضا  16  056/0  2 -  113/0 -  

خوراک  نیت م ی دولتی در هاتیحماکمبود  17  090/0  2 -  1۸1/0 -  

تورم  بیدلبههای تولید افزایش هزینه 1۸  096/0  2 -  192/0 -  

051/0 محدودیت قانونی برای صادرات  19  2 -  102/0 -  

023/0 کاهش علاقه نسب جوان به مشاغب پرورم میگو  20  1 -  023/0 -  

 373/0-   =EFE ( EFEارزیابی عوامب بیرونی )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مقیاسپرورم میگو در مقایسه با آستانه وکارکس ارزیابی عوامب درونی و بیرونی   . 3شکل 

 

، توسعه بازارهای  SOارائه شده است. در راهبردهای    41-4وکار پرورم میگو در جدول  راهبردهای ارتقای وضعیت موجود کس 

های های نوین برای فروم آنلاین و گسترم شبکهصادراتی با تمرکز بر میگوی ارگانیک و برندینگ محلی و استداده از فناوری

ونقب و نگهداری برای مقابله با مشکلات لجستیکی و های حمب، تقویت زیرساختWOتوزیع مدنظر قرار گرفته است. در بخش  

بر  ST ای برای مقابله با نوسانات بازار پیشنهاد شده است. راهبردهای گذاری و بازاریابی حرفههای استاندارد قیمتتوسعه سیست،

های محصولات با ارزم افزوده عت، به همراه توسعه بستهگیری از تسهیلات دولتی برای توسعه صنآموزم نیروی کار ماهر و بهره

های دولتی برای مقابله با نوسانات بازار و تنوت  ، تقویت حمایتWTبالا و بازاریابی تخصصی ت کید دارد. در نهایت در راهبردهای  

رقابت با میگوهای وارداتی مطرح شده است. این راهبردها بستری مناس  برای پیشرفت و پایداری   منظوربه در تولید و بازاریابی  

 . کنندوکار پرورم میگو فراه، میکس 

 پرورم میگو  وکارکس راهبردهای ارتقای وضعیت موجود   8جدول 
 SOراهبردهای 

ی قش، امنطقه توسعه بازارهای صادراتی با تمرکز بر میگوی ارگانیک و برند •
 (SO1)ی جهانی بازارها سه، در  شیافزای برا 

ی( برای  اجتماعی  هاشبکهو    نیآنلاهای نوین )مانند فروم  استداده از فناوری  •
 ( SO2) ان یمشتر به   ،یمستق ی دسترسگسترم بازار و 

 WOراهبردهای 

ی برای مقابله با مشکلات  ا سردخانهونقب و نگهداری  های حمبتقویت زیرساخت •
 (WO1)محصول  تید یکلجستیکی و ارتقاء 

ی  همکار بر    ه یتکای با  گذاری و بازاریابی حرفههای استاندارد قیمتسیست،  جادیا •
 ( WO2ی )داخلی ا رهیزنجی هافروشگاهو   هارستوران 

 STراهبردهای 

ی  هاتیحمای موجود و  فننیروی کار ماهر با استداده از دانش    تیتربآموزم و   •
  دهایتهدی در برابر  ر یپذ ی آس   کاهشی و  ور بهره  شیافزا  منظوربهی  سازمان

(ST1 ) 

)مانند   • بالا  ارزم  با  محصولات  و  ی ورافر ی  گویمتوسعه  ی  بندبستهشده 
  سک یر  کاهشی رقابت با واردات و  برا ی  تخصصی  ابیبازاری  اجرا استاندارد( و  

 (ST2)بازار 

 WTراهبردهای 

و    ها،یتحر ،  متیق ی برای مقابله با نوسانات  امهیب های دولتی و  تقویت حمایت •
 (WT1) دیتولی هانهیهز  شیافزا

  عیتوزی  هاکانالی و  جانبی  ها ردهاوفر ی )توسعه  ابیبازارو    دیتولی به  بخشتنوت •
ی محدود و مقابله با رقابت  بازارهای به  وابستگ  سکیر  کاهش  منظوربهمتنوت(  
 (WT2)ی واردات

 

-2

0.106

-0.373

2

-3 -2 -1 0 1 2 3

حداقل مقدار ممکن

IFE

EFE

حداکثر مقدار ممکن

امتیاز ارزیابی عوامل راهبردی
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 یریگجه ینت. بحث و 4
صنعت  نیا دهدی نشان م گو یقش، با تمرکز بر صنعت پرورم م رهیجز یساحل  یوکارهاکس  یراهبرد یابیحاصب از ارز جینتا

 رگذار یت ث  یو خارج   یعوامب داخل  ی. بررسشودیدر منطقه محسوب م  ییزاو اشتغال  یتوسعه اقتصاد   یبالقوه برا  یها تی از ظرف  یکی

به   یو دسترس یریگرمس ،یاقل ،یمساعد )مانند منابع آب یع یطب طیهمچون شرا ینقاط قوت گرچهآن است که ا   انگریصنعت ب ن یبر ا

 ی گذاره ینبود سرما  ،ی گذاراست یس  مشکلاتی،  بانیپشت  یهارساختیکمبود ز  رینظ  ییها( وجود دارد، اما چالشیامنطقه  یبازارها

های پژوهش  این نتایج با یافته .اندکرده جادی صنعت مانع ا نیرشد ا ریدر مس زین نیت م رهیو ضعف در زنج یمشکلات قانون  دار،یپا

عنوان موانع اصلی  همسو است که ضعف در سیاستگذاری، کمبود منابع و ناپایداری محیط زیستی را به  ،(2019)  1ی مپل یشگوردون و  

 .توسعه صنعت میگو در جنوب کشور معرفی کردند

( که بر لزوم تدوین راهبردهای جامع توسعه صنعت میگو 2020)  2همکاران ی و  گاراولهای این پژوهش با مطالعه  همچنین یافته

ویژه در حوزه بازارسازی و صادرات، نتایج این تحقیق راستا است. بهبا ت کید بر مشارکت بخش خصوصی و دولت ت کید داشتند، ه،

در خصوص اهمیت    ،( 201۸استانداردهای تولید ت کید دارد که با نتایج صادقی و همکاران )   یای و ارتقابر اهمیت ایجاد برند منطقه

 .افزایش صادرات همخوانی دارد  برایتطابق با استانداردهای جهانی 

دهد؛ موضوعی  های این تحقیق اهمیت حدظ منابع آبی و رعایت اصول پایداری را نشان میدر حوزه مسائب محیط زیستی، یافته

پروری در مناطق جنوبی کشور  های بلندمدت توسعه آبزیعنوان یکی از ریسکنیز به   ،( 2020)  3همکاران ی و  ل یبارکه در تحقیق  

 . شناسایی شده است 

های میدانی و تحلیب راهبردی، های پیشین، با تمرکز بر منطقه قش، و ترکی  دادهطور کلی این تحقیق ضمن ت یید یافتهبه

های محلی  ریزی راهبردی مبتنی بر ظرفیتتر از وضعیت کنونی صنعت پرورم میگو ارائه کرده و بر لزوم برنامهتصویری جامع

 .ت کید دارد

هوشمندانه و   یاتخاذ راهبردها  ازمندیدر قش، ن  گویگرفت که توسعه صنعت پرورم م  جهینت  توانیم  یراهبرد  بیاساس تحل  بر

ز بهبود  شامب  ن  یدولت   یهاتیحما  ،یفن  یهارساختیبلندمدت  آموزم  تسه  ی انسان  یرویهدفمند،  و   ی ندهایفرآ  ب یمتخصص 

ال  نیهمچن  ،است  یصادرات به  رعا  زاماتتوجه  و  زیستی  م  یجهان  یاستانداردها   تیمحیط  پرورم  افزا  تواندیم  گو،یدر   شیبه 

 .منجر شود یالملل نیب یمنطقه در بازارها نیمحصولات ا یریپذرقابت

 :دشویقش، ارائه م رهیدر جز گویصنعت پرورم م داریتوسعه پا یبرا ریز یشنهادهایپ ق،یحاصب از تحق جیبا توجه به نتا

مرکز    کی  شودیم  شنهادی، پکیارگان  یگویم  یبرا  یجهان  یو فرصت رشد تقاضا  یاحرفه  یاببازاری  در  ضعف  به  توجه  با •

  از  استداده  تمرکز داشته باشد.  تالیجید  یابیو بازار  یمحل  نگیشود که بر برند  جادیقش، ا   یگویو صادرات م  یابیبازار

و    یداخل  انیبه مشتر  یرا جبران کند و دسترس   ،ی ضعف در فروم مستق  تواندمی  یاجتماع   یهاو شبکه  نآنلای  فروم 

 دهد.  شیرا افزا یخارج 

حمب مدرن  زاتیتجه  یبالا   نههزی • مشکلات  مو  ضعف  گویونقب  با    شودیم  شنهادیپ  نیبنابرا،  هستند  یاصل  یهااز 

 ع یتوز  رهیمحصول در زنج  تیدیتا ک  ابدیونقب بهبود  و حمب  یا سردخانه  یها رساختیز  ،بهرهو وام ک،  یدولت   لاتیتسه

 حدظ شود. 

جوانان    یبرا  یتخصص   یآموزش  یها دوره  دیبرداران، بابهره  نیب  یکار ماهر و وجود دانش فن  یرونی  کمبود  به  توجه  با •

 شود. یبرداربهره  زین یشغب، از تجربه فعالان محل  نیکاهش علاقه نسب جوان به ا د یبر رفع تهد افزونشود تا  یطراح

 
1 Gordon & Shipley 
2 Garavelli et al 
3 Barillé et al 
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تغ  آبی  منابع  کاهش • پ  یجد  یدیتهد  یمیاقل  راتییو  روم   یبازچرخان  یهاست،یس  شودیم  شنهادیاست.  و   ی ها آب 

بر جذب   افزون  ک یارگان  یگویم  دتولی  توسعه  د.شو  نیبلندمدت تضم  یداریکار گرفته شوند تا پامصر  در مزارت بهک،

 خواهد شد.  دیتول یو کاهش اثرات مند  یستیزطیمح یاستانداردها یموج  ارتقا  ،یبازار جهان

با کمبود حما ها ،تحری  و  بازار  نوسانات • م ی دولت  تی همراه  ن  دهدینشان  دولت   تیحما  ازمندیصنعت  ب  یهدفمند   مهی و 

 باشد.   یصادرات  یها و کاهش تعرفه  دیتول  سکیر  مهی ب  ،یخوراک داخل  نیدر قال  ت م  دیبا  هاتی حما  نیمحصولات است. ا

  ی بهداشت   یهایبند)کنسرو، بسته  گویم  یبه سمت فرآور   شودیم  شنهادیبحران تقاضا، پو    یمقابله با رقابت واردات  برای •

  ی الملل نیب  یدر بازارها  داریو امکان حضور پا  جاد یارزم افزوده ا  موضوت   نی( حرکت شود. اآمادهمهیکوچک، محصولات ن

 . کندیرا فراه، م
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