
 

 

 

 

The University of Tehran Press 

 

Journal of 

Social Business 
Vol. 2, No. 4, Winter 2025 

Home Page: https://jsbu.ut.ac.ir/  

 

Online ISSN: 3060-7213 

 

Strategic Planning for the Development of Nature-Based 

Businesses with a Focus on Beekeeping 

 (Study Area: Taleqan County) 

 
Golbarg Bakhshesh1 | Mehdi Ghorbani2* | Meghdad Jourgholami3  

|Leila Avazpour4 | Arash Malekian5  
 

1. Department of Natural Resources Policy, Faculty of Natural Resources, University of Tehran, Karaj, Iran.   

Email: Golbarg.bakhshesh@ut.ac.ir  
2. Corresponding Author, Department of Arid and Mountainous Regions Reclamation, Faculty of Natural Resources, 

University of Tehran, Karaj, Iran. Email: mehghorbani@ut.ac.ir   
3. Department of Forestry and Forest Economics, Faculty of Natural resources, University of Tehran, Karaj, Iran. 

Email: mjgholami@ut.ac.ir   
4. Department of Agricultural, Water and Energy Governance, Faculty of Governance, University of Tehran, Tehran, 

Iran. Email: Leila.avazpour@ut.ac.ir    
5. Department of Arid and Mountainous Regions Reclamation, Faculty of Natural Resources, University of Tehran, Karaj, 

Iran. Email: malekian@ut.ac.ir     

 

ARTICLE INFO ABSTRACT 
 

Article type: 
Research Article 

 

Humans have historically relied on nature for survival and livelihood; however, with 

increasing societal complexity, pressures on the environment have intensified. 

Nature-based enterprises, particularly beekeeping, have emerged as effective 

approaches to balance economic growth and environmental conservation. 

Beekeeping not only produces honey and related products but also plays a crucial 

role in pollination and biodiversity preservation. This study, conducted in Taleqan 

County, aimed to identify sustainable development strategies for beekeeping 

enterprises. For this purpose, the SWOT model was employed to identify internal 

and external factors, and the BWM and WASPAS multi-criteria decision-making 

methods were used for weighting and prioritization. Data were collected through 

semi-structured interviews with 35 beekeepers and validated by expert review. 

Findings indicated that high honey quality (weight = 0.32) and increasing demand 

for organic products (0.28) were the most significant strengths and opportunities, 

whereas climate change and drought (0.16) constituted the primary threats and 

weaknesses. Demographic analysis revealed that the majority of beekeeping 

business owners were aged 40–50 years (48.5%), with an average annual honey 

production of approximately 1,900 kg. Based on the combined SWOT–WASPAS 

analysis, four priority strategies were identified: implementing awareness 

campaigns and promoting natural honey (0.0727), establishing a national brand and 

honey authenticity label (0.0727), conducting joint initiatives with farmers to reduce 

pesticide use (0.0460), and establishing quality control laboratories (0.0460). These 

strategies can facilitate sustainable and resilient beekeeping and strengthen its 

position within green economy and rural development frameworks. 
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هاادن جوامع، اشااار بر  تردهیچیوابسااته بوده، اما با پ  عتیمعاش به طب  نیبقا و تأم یانسااان از گذهااته برا
 یبرا  یعنوان راهکاربه  یزنبوردار  ژهیو به  محور،عتیطب  یوکارهااساات. کساا  ااتهی  شیاازا سااتیزطیمح

عسااال و  دیتول تنهاهن  ی. زنبورداراندااتهی تیاهم  ساااتیزطیو حفاظت مح  یرهاااد اقتصااااد انیتعادل م
. پژوهش حاضار کندیم فایا  یساتیو حفظ تنوع ز یااشااندر گرده  یدیکل  یدارد، بلکه نقشا   یجانب  یهااراورده

انجام هاد.   یوکار زنبوردارکسا   داریتوساعه پا  یراهبردها  ییبا تمرکز بر هاهرساتان طالقان با هدش هاناساا
 یریگمیتصاام یهاو از روش  یو خارج  یاخلعوامل د  ییهااناسااا  یبرا SWOTمنظور از مدل    نیا یبرا

مصاااحبه  قیها از طراسااتفاده هااد. داده  یبندتیو اولو  یدهوزن یبرا  WASPASو  BWM  ارهیچندمع
 ت یفینشاان داد ک  هاااتهیهاد.   دییو اعتبار آنها توساط خبرگان تأ  یآورزنبوردار جمع  35با    ااتهیسااختارمهین
نقاط قوت و   نیتر( مهم28/0)  کیمحصاولات ارگان یتقاضاا برا  شیا( و ااز32/0)وزن  یدیعسال تول یبالا

 زین یهناختتیجمع  لیو ضعف هستند. تحل دیتهد  نیتری( اصل16/0) یو خشکسال یمیاقل  راتییارصت و تغ
( قرار دارد و %5/48سال )  50تا   40 یدر گروه سان  یوکار زنبوردارصااحبان کسا  یاراوان  نیشاترینشاان داد ب

،  SWOT–WASPAS یبیترک  لیاسات. بر اساات تحل لوگرمیک  1900ساالانه عسال حدود  دیتول  نیانگیم
 یعیعساال طب  یو معرا یبخشاا یآگاه  یهانیکمپ  جادیهااامل ا  تیاولو نیشااتریبا ب  یدیچهار راهبرد کل

مشاتر  با کشااورزان    یهاطرح  ی(، اجرا0727/0و نشاان اصاالت عسال )  یبرند مل  یانداز(، راه0727/0)
 نی( هسااتند. ا0460/0) تیفیکنترل ک  یهاشااگاهیآزما  جادی( و ا0460/0سااموم ) مصاارشکاهش   یبرا

را  ییآن در اقتصااد سابز و توساعه روساتا  گاهیجا تیو مقاوم و تثب  داریپا  یبه زنبوردار یابیدسات ریراهبردها مسا 
 .سازندیم سریم

 

 کلیدواژه: 
SWOT–WASPAS ،   

 توسعه پایدار،
 زنبورداری،   

 ههرستان طالقان، 
 . محوروکارهای طبیعتکس 
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 مقدمه .1
 یدر الگوها  یضرورت بازنگر  یعیاز منابع طب  هیرویب  یبردارو بهره   یستیکاهش تنوع ز  ، ی میاقل  راتییتغ  ریاخ  یهادر دهه
 ;Lovkova, 2021تعادل برقرار کنند ) ستیزطیو حفاظت مح یرهد اقتصاد انیکه بتوانند م یی؛ الگوهادانرا آهکار کرده یاتوسعه

Li et al., 2024ا به    محور،عتی طب  یوکارهاکس   ان یم  ن ی(. در  اتکا  اکوس  یعیمنابع طبهای  ظرایتبا   ی نقش  ،یستمیو خدمات 
 ت یو تقو  ستیزطیاز مح  انت یمتعادل، ص  یرهد اقتصاد  جادی همزمان به ا  کردیرو  نیچراکه ا  ،دارند  داریتوسعه پا  شبردیدر پ  یاساس

 ,.Mujio et al., 2025; Zakharova, 2025; Jiang & Xing, 2024  Avazpour, 2025; Pérez et al)  کندیکمک م  یرااه اجتماع

 ی او ارتق  یسنت  عیبه صنا  یاقتصاد، کاهش وابستگ  یبخشدر تنوع  ینقش مهم  ییدر مناطق روستا  ژهیوبه  وکارها کس  ن یا  . (;2024
 (.Torre et al., 2020; Vuković & Grujić, 2020; Avazpour., 2024) کنندیم فایا یجوامع محل شتیمع

نقش   ست،یزطیو محااظت از مح  یع یمنابع طب  داریپا  تیریبا مد  محورعتیطب  یوکارها کس   ،یاقتصاد   یعلاوه بر سودآور
(.  Zakharova, 2025; Pérez et al., 2024)  کنندیم  فایا  هیرویب  یبرداربهره   یو کاهش اثرات منف  یستیز  هیدر حفظ سرما  یمهم
  ی توسعه کشاورز   قیاز طر  ییغذا  تیامن  تیو تقو  دی جد  یهغل  یها ارصت  جادیوکارها، اکس   نیا  یدیکل  یاز کارکردها  گرید  یکی
 Mujio etدهد ) شیاازا یجهان  یهارا در برابر چالش ییجوامع روستا یآور تاب تواندیاست که م یمحصولات محل دیو تول داریپا

al., 2025یجامع برا  یعنوان راهبردبلکه به   ،یاقتصاد  یهاعنوان محر تنها بهنه  محورعتیطب  یوکارها کس    یترت  ن یه ا(. ب  
 Gomes et al., 2023; Manishaدارند )  تیاهم  داریتوسعه پا  ریدر مس  ییغذا  تین امنیو تضم  ییزااهتغال  ست،یزطی حفاظت مح

& Singh, 2024 .) 
 ی دارد؛ نقش   داریدر توسعه پا  یچندوجه   ینقشمحور،  طبیعت  یوکارها کس یکی از    عنوانبهوکار زنبورداری  در این میان کس 

  1ساهیده  است. یستیو حفظ تنوع ز یکشاورز یور بهره  یبرا ی ات یح یااشانعسل بوده و هامل ارائه خدمات گرده  دیکه اراتر از تول
  ی اشارها   دیزمان با تشدهم  ر،یاخ  یهاخدمات در سال  نیا  ت یاهم  دادند  نشان(  2021و همکاران )  2( و ژنگ 2020و همکاران )

در همین   .برجسته هده است  شیازپشیب  ،کنندیم  دیها را تهدااشانگرده   ستگاهیکه ز  یحد  یرخدادها   شیو اازا  یاراض  یکاربر
ااشان اصلی بسیاری از محصولات کشاورزی، نقشی عنوان گرده به   Apis mellifera  اند که گونهمطالعات اخیر تأکید کرده  راستا

از منظر اقتصادی، زنبورداری با تولید عسل، موم، ژل    .(Ferenczi et al., 2023)  ها داردغیرقابل جایگزین در سلامت اکوسیستم
  کند آورد و به ایجاد اهتغال پایدار کمک میبرای جوامع روستایی اراهم می  یتوجه قابلهای درآمدزایی  موم ارصترویال و بره

(Sokhai & Mardy, 2024  .)  د ده ی نشان م(  2024و همکاران )  5( و حق 2023و همکاران )  4ماتاکا( و  2022)  3رنکوآنامطالعات  
ها  نقش آن تیتقو دار،یپا یدرآمد یهاارصت جاد یرا توانمند سازند و با ا ییزنان روستا یطور مؤثربه  توانندیم یزنبوردار  یهاطرح
هزینه عنوان اعالیتی کماازون بر این، زنبورداری به .  خانوار را ارتقا دهند  ییغذا  تیامن  ،ییمواد غذا  دیو کمک به تول  یریگمیدر تصم

آوری اقتصادی و اجتماعی جوامع ترتی  تاب به اینهای کشاورزی را دارد و زیست، قابلیت ادغام با سایر اعالیت و سازگار با محیط
می تقویت  را  می   بنابراین   ،(Mekuanint & Habtie, 2024)  کندمحلی  نشان  موجود  نهدهد  هواهد  اعالیت زنبورداری  یک  تنها 

امنیت غذایی در مناطق   یارتقا زیست، ایجاد اهتغال و  عنوان راهبردی جامع برای حفاظت محیطاقتصادی سودآور است، بلکه به
 (.Ashaq et al., 2025; Aina & Andrey, 2025) روستایی اهمیت دارد

آن  یدار یروست که پاروبه یمتعدد  یبا مشکلات ساختار  ،یو اقتصاد   یستیزطی مح یهاتی با وجود ظرا یزنبوردار  وکارکس 
  ی اب یبازار  یهاضعف هبکه  ،یاصل  یهااز چالش  یکی (. Zammit-Mangion et al., 2022; Ferreira et al., 2023) کندیم  دیرا تهد
 مانند یغاال م  یمحصولات جانب   یسازمتنوع  یها عسل تمرکز دارند و از ارصت  دیتول  راز زنبورداران کوچک تنها ب  یاریبس  .است
علاوه بر  (.  Vinichenko, 2020; Ferreira et al., 2023)  دهدیم  شیها را در برابر نوسانات بازار اازاآن  یریپذ  یآس  موضوع  نیکه ا
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بازار، اعتماد مصرش  یورود گسترده محصولات تقلب   ن،یا ا  ان کنندگبه   1پیتیگلیو .کرده است  جادی را کاهش داده و رقابت ناسالم 
 Mishra & Siby, 2024; Ibekwe) دکاهش ده  هدتبهرا    یواقع  دکنندگانیتول  یسودآور   تواندیتقل  در عسل م   نشان داد  (2023)

et al., 2025  .)ناپا  دیرقابت هد ن  یداریو  د  زیبازار  به  وکارکس   نیا  یمشکلات جد  گریاز  نوآور  یاگونهاست،  توسعه    یکه  و 
 Čavlin) هودیهمراه م  یو کاهش سودآور   متیاغل  با جنگ قکند،    جادیا  یرقابت  تیمز  تواندیمحصولات با ارزش اازوده اگرچه م

et al., 2023; Zammit-Mangion et al., 2022)،   مانع ورود محصولات به   زین  نگیو ضعف برند  یکمبود استانداردساز همچنین
 گر ید  یاز سو(.  Kazantseva et al., 2020; Ladino et al., 2023)  کنندگان هده استو کاهش اعتماد مصرش  یصادرات   ی بازارها

  ی ها یاناور  رش یمطلوب و پذ  یور مانع بهره  ،یسنت   یها به روش   ازحدشیب  یو اتکا  دکنندگانیاز تول   یبخش  یضعف دانش تخصص
  ی ارزش، ثبات اقتصاد کم  یبه محصولات جانب  یو وابستگ  دی تول  یبالا   یهانهیهز  نیهمچن ،(Namgyal, 2020) هده است  نینو

 (. Schouten et al., 2020; Tutuba & Vanhaverbeke, 2018) را کاهش داده است یزنبوردار
 ن یا  یریپذو رقابت  یدار یپا  نیتضم  یبرا  یات یح  یعنوان ابزاربه  یراهبرد  یزیربرنامه  ،یساختار   یهاچالش  نیتوجه به ا  با

به اهداش    یابیدست  یبرا  ااته یساختار  یچارچوب  یراهبرد  یزیرکه برنامه   کرده است  دی( تأک2020)  2پولنکوا.  هودیبخش مطرح م
م  بلندمدت جنبه  کندیاراهم  همزمان  م  زیستیمحیطو    یاجتماع  ،یاقتصاد   یهاو  متعادل  اسازدیرا  به   کپارچهی  کردیرو  نی. 
دهند    شیرا اازا  یطیمح  راتییدر برابر تغ  یآورو تاب  ننداستفاده ک  نهیمنابع خود را به  کندیکمک م  محورعتیطب  یوکارها کس 
(Ćurčić et al., 2021; Liu et al., 2023در زم .)تنها از نظر نه  هاتی که اعال  کندیم   نیتضم  یراهبرد  یزیربرنامه  ،یزنبوردار  نهی

 3کولیش  (.Barbosa et al., 2020)   کمک کنند  زین  یو رااه جوامع محل  یکیاکولوژ  یکپارچگیباهند، بلکه به حفظ    دار یپا  یاقتصاد
نقاط قوت و ضعف خود را    دهدیامکان م  یزنبوردار   یبه واحدها   کردیرو  نیا  اندنشان داده   (2025و همکاران )  4( و تیتیانا 2022)

 ( 2023و همکاران ) 5هود  همطالع درمجموع. ندنکرا مشخص   داریتوسعه پا ر یو مس یبازار و صادرات را بررس یها، ارصتییهناسا
  ی هانهیو هز  یورود محصولات تقلب  ،یابیاز ضعف بازار  یناه  یهاسکیتنها به کاهش رنه  یراهبرد  یزیربرنامه   دهدی نشان م  نیز
 .سازدیرا هموار م  یصنعت زنبوردار  داریتوسعه پا  ریمنابع، مس  نهیبه  صی انداز روهن و تخصچشم  جادیبا ا  لکهب  کند،یکمک م  دیتول

  ن یمتمرکز بوده و ا یو ان یدیتول ،یستیز یهابر جنبه  یها در حوزه زنبورداربخش عمده پژوهش دهدیموجود نشان م اتیادب
(. در  Ferenczi et al., 2023است )  هده یبررس  یو اقتصاد  یتیریکمتر از منظر مد  محورعتیوکار طبکس   کیعنوان  به  وکارکس 
  ی دارد، مطالعات اندک   ییبالا   تی اهم  یستیو حفاظت از تنوع ز  ییروستا  شتیمع  تیاهتغال، تقو  جاد یدر ا  ینقش زنبوردار   که  یحال 

 Kulish, 2022; Tetianaاند )پرداخته  داریتوسعه پا  یبازار و سازوکارها   یهاارصت  لیتحل  ،یراهبرد  یزیرچون برنامه   یبه موضوعات

et al., 2025)،  ی توسعه زنبوردار  یراهبردها  یبندتیاستخراج و اولو  یبرا  ارهیچندمع  یریگمیصمت  یاستفاده از ابزارها  نیهمچن  
و اقتصاد سبز کمتر مورد توجه    یاقتصاد  یآور تاب  دار،یچون توسعه پاهم  یدیکل  میصنعت با مفاه  ن یا  وندی محدود بوده و پ  اریبس

  ی راهبرد  یتا بتوان چارچوب  کندمشخص میرا    معجا  یخلأها ضرورت انجام پژوهش  ن ی(. اNovelli et al., 2021قرار گراته است )
 ارائه داد.  یبر صنعت زنبوردار دیبا تأک محورعتیطب یوکارها توسعه کس  یبرا

چون ضعف  هم  یجد  ی اتیبا مشکلات عمل  یزنبوردار  وکارکس ههرستان طالقان،    یو اقتصاد  یعی طب  یهاتیبا وجود ظرا
  ی تنها سودآور مسائل نه   نیمواجه است. ا  یمیاقل  راتییدر برابر تغ  یریپذ یو آس  یورود گسترده عسل تقلب  ،یابیبازار  یهاهبکه
مسئله    نیبنابرا،  کندیم  دیتهد  ز یرا ن  ییروستا  شتیمع  یداریو پا  کنندگانمصرش ، بلکه اعتماد  دهدمیزنبورداران را کاهش    یاقتصاد
طراح   نیا  یاصل اولو   یپژوهش،  در   یزنبوردار   زیستیمحیطو    یاقتصاد   یآور تاب  یارتقا   یبرا  یات یعمل  یراهبردها  یبندتیو 

 ههرستان طالقان است. 

  WASPASو    BWM  ارهیچندمع  یریگمیتصم  یها با روش   SWOT  یل یتحل  کردیرو  یقیتلف  ی ریکارگپژوهش در به  نیا  ینوآور
. دکنیاراهم م  شتریب  ییاجرا  تیرا با دقت و قابل  یتوسعه زنبوردار  یراهبردها   یبندتیکه امکان استخراج و اولو  یبینهفته است؛ ترک
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پژوهش با   نیاند، اتمرکز داهته  یزنبوردار   یو ان   یستیبر ابعاد ز  هعمدطور  به  نیشیپ  لعاتاز مطا  یتوجه بخش قابل  که  یدر حال 
 ی راهبرد   یزیرخلأ موجود در حوزه برنامه   محور،عتیطب   یوکارهاکس   تیبه ماه  ژهیو توجه و  اقتصادی  -  یتیریمد  یکردیاتخاذ رو
توسعه    یهارا به مؤلفه  یزنبوردار   ،یکاربرد  یچارچوب  یپژوهش حاضر با طراح   ،یترت  نیه ا. ب دهدیبازار را پوهش م  لیو تحل
 .کندیم فایحوزه ا نیا اتیهدن ادب تریدر غن نو و با ارزش  یو سهم دهدیم  وندیو اقتصاد سبز پ یاقتصاد  یآورتاب دار،یپا

 ها پاسخ دهد: پرسش  نیبه ا کوهدیپژوهش م نیا راستا نیدر هم
 ههرستان طالقان وجود دارد؟  یوکار زنبورداردر کس  یچه نقاط قوت و ضعف

 وکار اثرگذارند؟کس  نیا یداریبر پا ییدهایها و تهدارصت چه
 ؟باهد کنندهکمکطالقان ههرستان در  یزنبوردار یوکارهاکس  پایداری یبرای ارتقا توانندیمیی راهبردها چه
 

 پژوهششناسي روش . 2

 . منطقه مورد مطالعه 2-1

درصد از   21/ 7هکتار حدود    112700  یبیاستان البرز است که با مساحت تقر  یهااز ههرستان  (1)هکل  ههرستان طالقان  

  ′46  °50و    یعرض همال   ′11  °36ههرستان در مختصات    ن ی(. ا2022و همکاران،    ی)حداد  ردیگیاستان را در بر م  نیوسعت ا
مطبوع و معتدل برخوردار   ییوهوااز آب ،یلاق یی یادر منطقه  یریل قرارگیدلههر کرج واقع هده و به یهمال غربدر  ،یطول هرق

البرز قرار دارد و هامل دو بخش، چهار دهستان و   یهاکوهرهته  انیم  عی وس یا(. طالقان در دره2023  ار،یاست )توکلان و ارجمند
 80حدود    جنوب غربتا    همال هرقاز    رستانهه  ییای(. گستره جغراا2024و همکاران،    یزدیاست )اخار ا  یکوهستان  یروستا   83
  ی باخترهمال  یلومتریک  110عنوان مرکز ههرستان، در ااصله  . ههر طالقان بههودیبرآورد م  لومتریک  15و عرض آن حدود    لومتریک

بالا طالقان   مناواقع هده، به  زیههرستان که در بالادست حوزه آبخ  یغرب تهران قرار دارد. بخش هرقهمال  یلومتریک  140کرج و  
(. ارتفاع متوسط منطقه نسبت 2023  ار،ی)توکلان و ارجمند   هودیطالقان هناخته م  ن یینام پابه  دست،ن ییآن در پا  یو بخش غرب
 .(2024و همکاران،    یزدی)اخار ا  استآن    یکیخاص اکولوژ  ط یو هرا  یکوهستان  یهایژگیو  انگریب  ومتر    2465حدود    ایبه سطح در
ارتفاعات و بر اسات   م یآمبرژه در رده اقل  یبندبوده و بر اسات طبقه  یالبرز جنوب  ییوهواآب  میرژ  ریمنطقه تحت تأث  میاقل
تا    250  نیبارش سالانه در نقاط مختلف ب  نیانگی(. م2008)وااخواه،    ردیگیسرد قرار م  یاستپ  میگوسن در قلمرو اقل  یبندطبقه
  ی ها تیاعال  یمساعد برا  یانهیزم  ،یستیهمراه با تنوع ز  یمیاقل  طیهرا  نی(. ا2018و همکاران،    یم ی اهاست )ابر  ریمتغ  متریلیم  1000
 .آوردیاراهم م یاز جمله زنبوردار  محورعتیطب

  میارتباط مستق  یاست که همگ   یو خدمات محل  یدامپرور  ،یباغدار   ،یغال  در ههرستان هامل کشاورز  یاقتصاد  یها تی اعال
هزار هکتار وسعت دارند و بخش عمده   85کنند. مراتع منطقه حدود    جادیا  ییاازاهم  یبا زنبوردار  توانندیدارند و م  یعیبا منابع طب
(. تاکنون 2015سد طالقان،    زی)مطالعات حوزه آبخ  هودیدرصد از کل ههرستان را هامل م  77  دوداست که ح  متراکممهیآن مراتع ن

زنبورها و    هیتغذ  یبرا  یاه یمنابع گ  یبالا  تیدهنده ظراکه نشان  هده  ییمنطقه هناسا  نیخانواده در ا  72در    یگونه مرتع  510
 .(2014و همکاران،  ییاست )ادا یتوسعه زنبوردار
نامرغوب    یهامرغوب و گسترش گونه   یهااز مراتع در گذهته موج  کاهش گونه   هیرویب  یبرداربهره   ها،تیظرا  نیبا وجود ا

را نشان    یعیمنابع طب  داریپا  تیریطالقان و ضرورت مد  یکوهستان  ستمیاکوس  یبالا  تیحساس  تیوضع  نیو مهاجم هده است. ا
 یراهبردها نیو تدو یبررس یمناس  برا یانمونه  تواندیقابل توجه، م یو اقتصاد یع یطب یهاتی طالقان با ظرا رو ن ی. از ادهدیم

 495حدود    زی عسل ن  دیتول  یههرستان برا  نیمراتع ا  یباهد. ارزش اقتصاد  یزنبوردار  ژهیوبه   محور،عتیطب  یوکارها توسعه کس 
 (. 2024دلار برآورد هده است )بخشش و همکاران،  ونیلیم

  ل یکل استان البرز را تشک  تیدرصد از جمع  6/0است که حدود    تینفر جمع  16815  یههرستان طالقان دارا  یت ینظر جمع  از
 (.2022و همکاران،  ی)حداد  دهدیم
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 در استان و کشور ههرستان طالقان تیموقع . 1شکل 

 تحقيق. روش 2-2
بهبود  منظور  به  هدهیبند تیو اولو  یعمل  یارائه راهبردها  آن  یاست. جنبه کاربرد  یلیتحل  -  یکاربرد  یپژوهش  ،مطالعه  نیا

بهره  و  زنبوردار  محورعتیطب  یوکارها کس   یور عملکرد  صنعت  طالقان    یدر  ههرستان  تحلو  در  از   زینآن    یلیجنبه  استفاده 
و   یاب یارز  ی، برا WASPASو روش    1نبدتری  -  نیهامل روش بهتر  اره،یچندمع یریگمیتصم  یسازو مدل  SWOT  یکم   یها روش 
 یطراح   یعیمنابع طب  تیری و مد  یدر حوزه کشاورز  ریمشابه مطالعات اخ  کردیرو  نیوکارها است. اعوامل مؤثر بر کس   یبند تیاولو

 (. Firoozzare, 2023هده است )
مدل با    نیا  (.2)هکل    ( استفاده هد0152و همکاران )  2ساندرز پژوهش    ازیحاضر، از مدل پ  قی تحق  یمراحل طراح  نییتب  یراب

  ی گردآور  یها )روش   هیلا   نیتری( تا درونقی)السفه تحق  هیلا   نیتریرونیپژوهشگر را از ب  یریگمی تصم  ندیاخود، ار  یاهیساختار لا 
 .دهدیها( نشان مداده 

 ق ی بود؛ راهبرد تحق  یاس قی  -  ییاستقرا  یب یترک  قیتحق  کردیانتخاب هد؛ رو  سمیپراگمات  یبر مبنا  قی پژوهش، السفه تحق  نیدر ا
 ی کم    لیو تحل  ااتهیساختارمهی صورت چندگانه )مصاحبه نها بهانتخاب روش   .انجام هد  ههرستان طالقان  یمطالعه موردصورت  به

SWOT–BWM–WASPASق یها از طرداده  تیو در نها  ( بود2025و    2024  یها )سال  یپژوهش مقطع   ی( صورت گرات؛ ااق زمان  
 هدند. یمصاحبه و پرسشنامه گردآور
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2 Saunders 
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 ( Saunders et al., 2015)مدل پیاز پژوهش  . 2شکل 

 

 ها آوری داده . جمع 2-1- 2

 نیهدند. ا  ییهناسا  یبرا  زنبوردار اعال ههرستان طالقان بود که با استفاده از روش گلوله  35پژوهش هامل    نیا  یجامعه آمار
اعالان در منطقه را اراهم    یبه تمام  یجامع، امکان دسترس  ی زنبورداران و نبود بانک اطلاعات   یی ایجغراا  یپراکندگ  لیدلروش به
  .ااتی  یااراد اعال دسترس  ر یبه سا  یمحل  یهاو هبکه  یمعرا  قیچند زنبوردار، از طر  هیاول  ییهناسا  ا پژوهشگر ب   یترت  نیبه ا  ،کرد
عدم   ،یمحل  یارتباط   یهااز هبکه  یناه یریسوگ  احتمالجمله  دارد، از  زین  ییهاتیمحدود  یبرا استفاده از روش گلوله  حال  ن یبا ا

  نیا  یهاااتهی  نیبنابرا  ،در دسترت   ایهده  و تمرکز بر زنبورداران هناخته  هاو ههرستان  مناطق  ر یبه سا  جیکامل نتا  میامکان تعم
ب تعم  یزنبوردار  تی وضع  انگریب  شتریپژوهش  و  مل   می در ههرستان طالقان هستند  به سطح  با   ترتردهمطالعات گس  ازمندین  یآن 
ها عوامل نقاط قوت، ضعف، ارصت  ییهناسا  یبرا(.  Ting et al., 2025)  است  یتصادا   یریگنمونه   یهاتر و روش بزرگ  یهانمونه
معنا که    نیبه ا  ،بود  ااتهیساختارمهین  صورتبه  هامصاحبه  انجامو    یدانیصورت مبه  2025و    2024  یها سال  ها درداده  دها،یو تهد

اراهم بود.    زین  دیو عوامل جد  هادگاه یاما امکان ثبت د  داد،یم   لیگو را تشکوگفت  یلچارچوب اص  هدهیطراح  شیاز پ  یاپرسشنامه 
 یی روا(.  Mashuri et al., 2022) زنبورداران را اراهم کرد  یواقع  اتیو ثبت تجرب  یف یو ک  یکم    یها داده   یامکان ترک  کردیرو  نیا

 هدهییعوامل هناساحاصل هود    نانیهد تا اطم  دییتأ  یع یو منابع طب  یها با نظر خبرگان حوزه زنبوردارپرسشنامه و مصاحبه  یمحتوا
دهنده هد که نشان   دهیسنج  0٫85کرونباخ    یآلفا    یبا محاسبه ضر  ز یابزار ن  ییایمطابقت دارند. پا  یو علم  یعمل  یها تیبا واقع

 (. Hussey et al., 2025هاست )داده  ن قابل اعتماد بود
 

 SWOT. روش 2- 2- 2

  ا ی  ستمیس  کیمؤثر بر    یو خارج   یعوامل داخل  یبندو دسته  ییهناسا  یاست که برا  یاستاندارد  یلیابزار تحل  SWOTروش  
  تیکه مز  یمنابع  ای  هایژگیو  یعنی(،  Strengthsهامل نقاط قوت )  یروش، عوامل داخل  ن ی. در اردیگی وکار مورد استفاده قرار مکس 
 یی هناسا  دهند،یکه عملکرد را کاهش م  ییهایکاست   ای  هاتیمحدود  یعن ی(،  Weaknesses)  عفو نقاط ض   کنندیم  جادیا  یرقابت
خارج   نیهمچن  ،هوندیم ارصت  ی عوامل  )هامل  هراOpportunitiesها  پ  یطی(،  امکان  م  ا ی  شراتیکه  اراهم  را  و   کنندیرهد 
  نیا قیدق لی. تحلرندیگیقرار م یکنند، مورد بررس جادیخطر ا  ا ی هندعملکرد را کاهش د توانندیکه م  ی(، عواملThreats) دهایتهد

یعملگرای/ پراگماتیسم

استقرایی و قیاسی 
تلفیقی

آمیخته

مطالعه موردی

مقطعی

صاحبه م
تار نیمه ساخ
یااته
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ها استفاده کنند، نقاط ضعف را کاهش دهند و  از ارصت  یبرداربهره  یاز نقاط قوت برا  دهدیامکان م  رندگانیگمیعوامل به تصم
 ی بند تیموجود و اولو  تیهناخت وضع  یو جامع برا  کیستماتی س  یچارچوب  SWOTروش     یترت  نی. به اندنک  تیریرا مد  دهایتهد
 (. Madureira et al., 2024آورد )یاراهم م یعمل  هایاقدام
 

 BWMعوامل با روش  يدهوزن . 3-2-2

و    نیترقیاز دق  یکیروش    ن یانجام هد. ا  (BWM)1با استفاده از روش  یمؤثر بر زنبوردار  یو خارج  یعوامل داخل  یده وزن
)حدت و قضاوت   ییگرایعوامل است و به کاهش ذهن   ینسب  تیاهم  نییتع  یبرا  ارهیچندمع  یریگ میتصم  یهاروش   نیقابل تکرارتر

، خبرگان اعال در  SWOTاز چهار دسته  کیهر  یانجام هد: ابتدا برا یدر سه مرحله اصل یدهوزن  ندیا. ارکندی( کمک میهخص 
سپس هر عامل با    ،کردند  نییعامل هر دسته را تع  نیو بدتر  نیبهتر  ،یعی و منابع طب  یو پژوهشگران حوزه کشاورز  یحوزه زنبوردار

  ت ی اهم  نیدهنده کمترنشان  یککه عدد    یطورهد، به  سهیمقا  9تا    1ات  یو با مق  یصورت جفتعامل دسته خود به  نیو بدتر  نیبهتر
هر عامل محاسبه    یی، وزن نهاBWMبا استفاده از روش    تینسبت به عامل مرجع بود. در نها  تیاهم  نیشتریدهنده بنشان   9و عدد  
 (. Firoozzare, 2023باهد )  یکها در هر دسته برابر با که مجموع وزن یاگونه به ،هد

 :هودیم فیتعر ریصورت زبه BWM یاضیمدل ر

min 𝑚𝑎𝑥𝑗 {|
𝑤𝑏𝑒𝑠𝑡

𝑤𝑗 − 𝑎𝐵𝑗
| , |

𝑤𝑗

𝑤𝑤𝑜𝑟𝑠𝑡 − 𝑎𝑗𝑤
|} 

∑ 𝑤𝑗 = 1,   𝑤𝑗 ≥ 0

𝑗

 

 

. است   wبا بدترین معیار    jمقدار مقایسه معیار    jwaو    jبا معیار    Bمقدار مقایسه بهترین معیار    j  ،Bjaمعیار    وزن  jwمدل،    نیدر ا
 (.Firoozzare, 2023) دیدست آبه jwها مجموعه وزن نیسازگارترکند تا را کمینه می ξمقدار  ،یسازنه یبه مسئله نیحل ا
  ند،یاار  نیهود. ا  یریجلوگ  یصرااً ذهن  یریگمیو قابل تکرار باهند و از تصم  یعلم  ،ی ها کم که وزن  کندیم  نیتضم  کردیرو  نیا
راهبردها با   Q-Scoreاراهم کرد و امکان محاسبه  SWOT یراهبردها نیو تدو یو خارج یعوامل داخل  یترک یبرا قیدق یاهیپا

به   SciPyو    NumPy  یهااز کتابخانه  یریگو با بهره   Google Colab (Python 3.11)  طیحرا در م  WASPASاستفاده از روش  
 (. Hussey et al., 2025ساخت ) ایو استاندارد مه  یصورت کم 

 

 WASPASبا روش  Q-Score ازي محاسبه امت. 4-2-2

 نیانجام هد. ا  2WASPAS راهبردها با روش  یینها  یبندو رتبه  یابی، ارزBWMوزن عوامل با استفاده از روش    نییپس از تع
با تلف اازا  یاب ی، دقت ارزWeighted Product Model (WPM)و    Weighted Sum Model (WSM)  کردیدو رو  قیروش    ش یرا 

   یهر ترک یپژوهش، برا ن ی(. در اChakraborty et al., 2025) کندیراهبردها را اراهم م یجامع اثرگذار یو امکان بررس دهدمی
قدرت هر راهبرد در   کنندهانیب  ازیامت  نی. ادهراهبرد محاسبه    ینسب  یبه عنوان هاخص اثرگذار   Q-Score  ازی، امتSWOTعوامل  

 است.  یبوردارزن یوکارهابهبود عملکرد کس 
 :هودی م انیب ریصورت ز به WASPAS یارمول کل

 
 :که در آن

 iQ: راهبرد یینها ازیامت  i   

 
1 Best Worst Method 
2 Weighted Aggregated Sum Product Assessment 
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jW: اریوزن معj   هده ازاستخراج  (BWM ) 

ijX: اریهده معمقدار نرمالj  راهبرد یبرا  i 
λدر نظر گراته هد(  0/ 5پژوهش  نیدو مدل )در ا قیتلف  ی: ضر  
 BWM هده ازمحاسبه  یهاسپس وزن  ،دنهو  سه یقابل مقا   ارهایمع  ر یهد تا مقاد  یساز نرمال   میتصم  س یگام نخست، ماتر  در

مراحل در   محاسبات، تمام  قی و دق  عیسر  یاجرا  یهر راهبرد محاسبه هد. برا  یبرا Q-Score ازیاعمال و امت WASPAS در مدل
  ل یامر امکان تحل  نیهد. ا  یسیکدنو Pandas و NumPy یهاو کتابخانه  3.11نسخه   Python و با استفاده از Google Colab طیمح
 .را اراهم کرد کی ستماتیو کاملاً س ریتکرارپذ ،ی کم 

  نیتمرکز بر مؤثرتر  یراهبردها انجام هد. برا   یبندتی، مرحله اولوSWOT  یها  یترک  تمام  یبرا  Q-Scoreاز محاسبه    پس
راهبردها در قال    نی. ادهانتخاب    یاصل  یهاتیعنوان اولوبه  Q-Score  نیراهبرد با بالاتر  20  ، یاز پراکندگ  یریراهبردها و جلوگ

  ، ی و خارج   یعوامل داخل   ی ، ترکSWOTبر اسات مدل    یارائه هدند که هامل هماره راهبرد، نوع استراتژ  ااتهیجدول سازمان  کی
راهبردها    نیمؤثرتر  کندی ساختار به خواننده کمک م  نیهر راهبرد است. ا  یکوتاه از هدش و کارکرد عمل  حیو توض  Q-Score  ازیامت
-Q نیدر  کند. انتخاب راهبردها بر اسات بالاتر یزنبوردار  دار یتوسعه پا نهیآنها را در زم یاربردک گاهیو جا ییسرعت هناسارا به 

Score  باهد )  ارهیچندمع  لیمحور و مطابق با اصول تحلداده  ،یبر روش علم   یمبتن  یریگمی تصم  ندیاار  کندیم  نیتضمSurnarkar, 

2025 .) 
 

 های پژوهش . یافته3

عوامل با    نیهدند. ا  ییهناسا  یزنبوردار   یوکارهامرتبط با توسعه و بهبود کس   یو عوامل خارج  یر گام نخست، عوامل داخلد
با خبرگان و  نقطه    14هامل    یامجموعه  سپس  ،هدند  یگردآور  یدانیم  صورتوکار بهمصاحبه با صاحبان کس   انجام مصاحبه 

 .ده  یبندتیاولو BWM با استفاده از روش  دیتهد 17ارصت و  16نقطه ضعف،  14قوت، 
نقطه    نیترعنوان مهم به  17/0  یی با وزن نها  یدیعسل تول  یبالا   تیفیک S1 نقاط قوت، عامل  ان ی، در م1جدول    جینتا  مطابق
  جاد یا  یدر بازار داخل   یرقابت  تیتنها مزدر منطقه نه  یدیممتاز عسل تول  تی فی، کوکارصاحبان کس هد. به گفته    ییقوت هناسا

 .سازدیاراهم م زیرا ن یجهان  یابه بازاره داریبلکه امکان ورود پا کند،یم
و آاات زنبورعسل هر    هایماریب W2 و   یم یو اقل  یجو  طیبه هرا  دیهد  یوابستگ W1 نقاط ضعف، عامل  انیدر م  گر،ید  یسو  از

با وزن   مهم   17/0دو  عنوان  تغ  انیب  وکارصاحبان کس ها هناخته هدند.  ضعف  نیتربه  و    یخشکسال   ،یمیاقل  راتیی داهتند که 
را    یزنبوردار   یوکارهاکس   یدار یو آاات، پا  ها یماریباهد و در کنار ب  اثرگذارعسل    دیبر تول  م یطور مستقبه  تواندیم  یسرمازدگ
 کند.  دیتهد

 ش یهد. اازا ییارصت هناسا نیترعنوان مهم به 12/0با وزن  ک یعسل ارگان ی تقاضا برا شی اازا  O1 ها، عامل ارصت ان یم در
توسعه   یمناس  برا  یانهیزم  ک،یبه محصولات ارگان  یجهان  ی بازارها  شیو گرا  یع یمحصولات طب دینسبت به اوا  یعموم  یآگاه

 .آوردیم مدرآمد زنبورداران اراه شیصادرات و اازا
هناخته هد. کاهش منابع    د یتهد  نیترعنوان مهمبه  16/0با وزن    یو خشکسال  یمیاقل  راتییتغ T1 عامل  دها،یبخش تهد  در
را با چالش    یزنبوردار   یاقتصاد  یداریپا  تواندیعسل اثرگذار است و م  دیبر تول  میمستقطور  به  ،یو ههد در اثر خشکسال   یاهیگ
 مواجه سازد.  یجد

 O1  کیمحصولات ارگان  یتقاضا برا  شیو اازا  S1  یدیعسل تول  یبالا  تیفیک  دهدینشان م  یبندتی اولو  جینتا  یطور کل  به
و    W1  یم یاقل  طیبه هرا  دی هد  یکه وابستگ   یدر حال   هوند،یمحسوب م  یزنبوردار   یوکارها نقاط قوت و ارصت کس   نیترمهم
  ی اتیعمل  یراهبردها  نیتدو  یمبنا  جینتا  نیاند. اهده  ییهناسا  دیضعف و تهد  نیتری اصل  عنوانبه    T1  یو خشکسال   یم یاقل  راتییتغ

 پژوهش قرار گرات.  یدر مراحل بعد
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 ( 2025و  2024های تحقیق )منبع: یااته  محور در ههرستان طالقانطبیعت وکار کس  عنوانبه  زنبورداری  وکارکس   SWOT سیماتر  . 1جدول 

 نمره نهایی نمره  نرمال ضریب  ضریب  شرح

 قوت

S1: 17/0 4 043/0 90 کیفیت بالای عسل تولیدی 

S2:   تنوع محصولات جانبی زنبورداری )گرده گل، ژل رویال، بره موم

 ( …و
85 040/0 3 12/0 

S3:  تجربه و دانش انی زنبورداران در مدیریت کندو و تولید محصول

 سالم 
80 038/0 3 11/0 

S4 :یهاگلدار متنوع در اصل اهانیمناس  به مراتع و گ یدسترس  

 مختلف 
75 036/0 4 14/0 

S5 : 10/0 3 033/0 70 کنندگان.بدون واسطه به مصرشتوانایی بازاریابی و اروش 

S6 : حاتیاز ترج ی آگاه )هناخت مشتریان و نیازهای بازار  

 ( و الزامات بازار یگذارمتیق کنندگان، مصرش
65 031/0 3 09/0 

S7 :06/0 2 029/0 60 های کشاورزی در مقایسه با سایر اعالیت نییپا هیاول یگذارهیسرما 

S8 : 16/0 4 040/0 85 امکان تولید محصولات ارگانیک 

S9: 05/0 2 026/0 55 زیستمشارکت در حفظ تنوع زیستی و محیط 

S10 :13/0 3 043/0 90 های زنبورداری در بازارهای جهانی وردها ارزش بالای عسل و ار 

S11 :08/0 2 038/0 80 های نوین در پرورش زنبور استفاده از تکنولوژی 

S12 :های اروش )سنتی، آنلاین، عمده و  پذیری در روشانعطاش

 جزئی( 
70 033/0 3 10/0 

S13 :06/0 2 029/0 60 زایی برای ااراد بومی و روستایی اهتغال 

S14 :06/0 2 031/0 65 های کشاورزی امکان تلفیق زنبورداری با سایر اعالیت 

 ضعف 

W1( یبارندگ  راتیی تغ: وابستگی هدید به هرایط جوی و اقلیمی ،  

 ی( خشکسال ای یسرمازدگ
90 043/0 4 17/0 

W2 17/0 4 043/0 90 ها و آاات زنبورعسل: بیماری 

W3 10/0 3 033/0 70 : هزینه بالای تجهیزات و کندوها 

W4های بازاریابی و دسترسی محدود به بازارهای : ضعف در هبکه

 اروش
85 040/0 3 12/0 

W5 :11/0 3 038/0 80 دولت یاز سو  یاستیو س یمال یهاتیکمبود حما 

W606/0 2 029/0 60 : کمبود نیروی کار ماهر در زنبورداری 

W706/0 2 031/0 65 گل : هزینه بالای تغذیه کمکی برای زنبورها در اصول کم 

W8 11/0 3 036/0 75 : دهواری کنترل کیفیت و استانداردهای تولید عسل 
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W9 13/0 3 043/0 90 پذیری بالای زنبورها نسبت به سموم کشاورزی: آسی 

W10 :ای یعسل تقلب  ی )وجوددر بازار داخل یرقابت با محصولات تقلب 

 ( هدهمخلوط
85 040/0 3 12/0 

W11  :11/0 3 038/0 80 نگیو برند یبندضعف بسته 

W12های تشخیص عسل  کنندگان از هاخص: آگاهی پایین مصرش

 طبیعی 
70 033/0 2 07/0 

W13 06/0 2 029/0 60 : مشکلات تأمین مواد اولیه برای تولید کندوها 

W1407/0 2 036/0 75 های آموزهی جامع برای زنبورداران : نبود برنامه 

 90/2  1 2105 جمع 

 هافرصت

O1 : 12/0 4 029/0 70 اازایش تقاضا برای عسل ارگانیک 

O2: یهایتعاونتشکیل و  یبانک لاتیتسه  ، یمال یهاتیگسترش حما  

 ی زنبوردار
80 033/0 3 10/0 

O3: 11/0 3 035/0 85 های اروش آنلاین و دیجیتال مارکتینگ توسعه روش 

O4:  09/0 3 029/0 70 رهد آگاهی عمومی درباره اواید عسل طبیعی 

O509/0 3 031/0 75 : امکان همکاری با صنایع دارویی و آرایشی 

O610/0 3 033/0 80 تر نسبت به تغییرات اقلیمی : وجود نژادهای بومی مقاوم 

O705/0 2 027/0 65 های آموزهی و پژوهشی در حوزه زنبورداری : اازایش برنامه 

O8 :از   دیبازد یجذب گردهگران برا ی )کشاورز یگردهگر تیظرا

 (میکندوها، تجربه برداهت عسل و اروش مستق
60 025/0 2 05/0 

O911/0 3 035/0 85 اازوده بر محصولات زنبورداری وری و ایجاد ارزشا : امکان ار 

O10 :09/0 3 031/0 75 ی خارج یبه بازارها  یارصت صادرات محصولات زنبوردار 

O11 06/0 2 029/0 70 : گسترش ارهنگ حمایت از تولیدات داخلی 

O12 : 07/0 2 033/0 80 های زنبورداری وردها های غذایی و دارویی بر پایه ارتولید مکمل 

O13موم  : اازایش تقاضا برای محصولات جانبی زنبور )ژل رویال، بره

 ( …و
85 035/0 3 11/0 

O14 11/0 3 035/0 85 های بازاریابی و اروش داخلی و خارجی : تقویت سیستم 

O15 : 07/0 2 033/0 80 ی و خصوص یدولت  ینهادها یبرخ ینسب یهاتیحما 

O16  : بازار رو به رهد محصولات زنبورداری در صنایع آرایشی و

 دارویی 
80 033/0 3 10/0 

 دها یتهد
T1: ( و کاهش منابع  یاهیکاهش منابع گتغییرات اقلیمی و خشکسالی

 (ههد
95 040/0 4 16/0 
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T2: رویه سموم هیمیایی واازایش آلودگی محیطی ناهی از مصرش بی 

 محصول تیفیبر سلامت زنبورها و ک  یمنف  ریتأث
90 038/0 4 15/0 

T3: 14/0 4 035/0 85 هاها و انگلدلیل بیماریکاهش جمعیت زنبورها به 

T4: 10/0 3 033/0 80 عسل در بازار   متیق هایو نوسان یاقتصاد  یثباتی ب 

T5:  کاهش سهم و  ها و دلالان در بازار عسلواسطه تیاعال شیاازا

 ها متیو نوسان ق دکنندهیسود تول
75 031/0 3 09/0 

T6: 09/0 3 029/0 70 های تولید و نگهداری کندوهااازایش هزینه 

T7:  11/0 3 035/0 85 کاهش سطح مراتع و تنوع گیاهی در مراتع طبیعی 

T8: 05/0 2 023/0 55 بندی و بازاریابیهای بستهاازایش هزینه 

T9: 04/0 2 021/0 50 های قانونی در صادرات عسلگیریسخت 

T1007/0 3 023/0 55 های دولتی از زنبورداران : کاهش میزان حمایت 

T11 03/0 2 015/0 35 : سرقت کندوها و مشکلات امنیتی 

T12( تیمحدود: دهواری در تأمین داروهای درمانی برای زنبورها  

 ( داروها  متیق شیاازا  ای یدسترس
70 029/0 2 06/0 

T1305/0 3 017/0 40 بین عسل داخلی و خارجی : اازایش رقابت 

T1407/0 2 035/0 85 دلیل کاهش درآمد: مهاجرت زنبورداران به 

T15 :06/0 3 019/0 45 ی خارج  تی فیکیضعف در کنترل واردات عسل ب 

T1607/0 2 035/0 85 ونقل و توزیع و کوچ های حمل: اازایش هزینه 

T1709/0 3 031/0 75 های جدید در زنبورها : احتمال هیوع بیماری 

 84/2  1 2400 جمع 

 
ار بر کس ادر  مؤثر  عوامل  نظر خبرگانیند هناسایی  اسات  بر  عوامل هر دسته  بدترین  و  بهترین  زنبورداری،  و   وکارهای 
ترین  به عنوان مهم   (S1)  یها، کیفیت بالای عسل تولیددر دسته قوت  (. برای مثال2مشخص هد )جدول    وکارکس صاحبان  

ها، عوامل کلیدی اثرترین عامل هناخته هد. در دسته ضعفبه عنوان کم (S9) زیستعامل و مشارکت در حفظ تنوع زیستی و محیط
بودند،     (W13) و مشکلات تأمین مواد اولیه (W7) گل، هزینه بالای تغذیه کمکی در اصول کم(W6)  هامل کمبود نیروی کار ماهر

ها تعیین هدند. اثرترین ضعف عنوان کمبه  (W2) ها و آاات زنبورعسل و بیماری (W1) در حالی که وابستگی هدید به هرایط جوی
و در تهدیدها،   ها بودندترین ارصتمهم  (O8) و توسعه گردهگری کشاورزی (O1) ها، اازایش تقاضا برای عسل ارگانیکدر ارصت

 .هناسایی هدند (T1) و تغییرات اقلیمی و خشکسالی (T11) سرقت کندوها
د که برخی از این عوامل کلیدی همشاهده   WASPAS با روش Q-Score عوامل در محاسبه  ترکی   بررسی  هنگام  با این حال

اثرگذاری نهایی هر راهبرد به تعامل    عنوان اجزای اصلی در راهبردهای برتر ظاهر نشدند. این موضوع به این دلیل است کهبه
ه عبارت دیگر، یک عامل ممکن است از نظر وزنی بسیار مهم باهد، اما هنگامی که  . بزمان عوامل داخلی و خارجی وابسته استهم

گیرد. راهبرد برتر جای نمی  20بنابراین در    ،هودمی  ترپایین  (Q-Score) اثرگذاری کل ترکی هود،  با برخی عوامل دیگر ترکی  می
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توانمندی راهبردها در بهبود عملکرد کلی تنها به اهمیت اردی عوامل توجه دارد، بلکه  نه WASPAS دهد  این نکته نشان می
 .کندوکار را در تعامل با سایر عوامل بررسی میکس 

 SWOTدر چارچوب  یمؤثر بر زنبوردار یو خارج یعوامل داخل نیو بدتر نیبهتر ییهناسا . 2جدول 

 ن یبدتر ن یبهتر دسته 

 ستیز طیو مح یستیمشارکت در حفظ تنوع ز: S9 ی دیعسل تول یبالا تیفیک: S1 قوت

 ضعف 

W6یکار ماهر در زنبوردار یروی: کمبود ن 

W7گل زنبورها در اصول کم یبرا  یکمک هیتغذ یبالا نهی: هز 

W13کندوها دی تول یبرا  هیمواد اول نی: مشکلات تأم 

W1یبارندگ  راتیی )تغ یم یو اقل یجو طیبه هرا  دیهد ی: وابستگ ،  

 ( ی خشکسال ای یسرمازدگ

W2و آاات زنبورعسل  هایماری: ب 

 ک یعسل ارگان یتقاضا برا  شی: اازا O1 هافرصت

O7 ی در حوزه زنبوردار  یو پژوهش یآموزه یهابرنامه شی: اازا 

O8از کندوها،    دیبازد  ی)جذب گردهگران برا   یکشاورز  یگردهگر  تی: ظرا

 (میتجربه برداهت عسل و اروش مستق

 و کاهش منابع ههد(   ی اهی)کاهش منابع گ  ی و خشکسال  یم یاقل  راتییتغ  :T1 ی تی : سرقت کندوها و مشکلات امنT11 تهدید 

 
عامل مربوط به همان دسته انجام    نیو بدتر  نی هر عامل با بهتر  یجفت  سهیمقا  ،یو خارج   یعوامل داخل  ییوزن نها  نییتع  یبرا
 ن یترک یدهنده نزدنشان   یککه عدد    یطوربههد،    یابیارز  9تا   یک   ات یعامل با مق  ن یهر عامل نسبت به بهتر  روش   ن یهد. در ا
عامل   نیهر عامل نسبت به بدتر  تیاهم  نیهمچن  ،است  نیبه بهتر  یکینزد   نیکمتر  دهندهنشان  9عامل و عدد    ن یبه بهتر  تیاهم
  نیشتریدهنده بنشان 9عامل و عدد  نیااصله با بدتر نیدهنده کمترنشان یککه عدد  یطوربهمشخص هد،  ات یبا همان مق زین

 .عامل بود نینسبت به بدتر تیااصله و اهم
   یبه ترت S2 و  S4  ،S10  مانند   گر یعامل در نظر گراته هد و عوامل د  ن یعنوان بهتربه    S8در دسته نقاط قوت،    مثال   رایب
عامل در نظر    ن یعوامل به بدتر  نیترک یبه عنوان نزد S7 و   S14  ،S13  حال   نیکردند. در هم  ااتیدر S8 خود نسبت به   تیاهم

 .هدند یبندعامل رتبه نیاز بدتر هانااصلهعوامل بر اسات  ریگراته هدند و سا
 نیترعنوان مهم به   W14و    W12در نقاط ضعف    نمونه  برایاعمال هد.    کردیهمان رو  زین  دهای ها و تهدنقاط ضعف، ارصت  یبرا

 ن یبالاتر  O9و    O13  ،O14  هاارصت  یرا داهت. برا  ت یاهم  ن یکمتر  W9که    یهدند، در حال   یابیعامل ارز  نیعوامل نسبت به بهتر
محاسبه  یبرا  قیدق  یاهیپا   ها،سه یمقا  ن یهد. ا  یابیعامل ارز ن یبه بهتر یکینزد  ن یشتری با ب  T9 دها،یتهد  یرا داهتند و برا  تیاهم

و    دیتول  یعوامل برا  یکم    یاراهم کرد و امکان ترک  Best-Worst Method (BWM)هر عامل با استفاده از روش    ییوزن نها
 (.3 هکل)  ساختصورت استاندارد و قابل تکرار اراهم راهبردها را به یبندرتبه

 



 370           و دیگران  بخشش /...محورعتیطب یوکارهاتوسعه کسب یراهبرد یزیربرنامه 

 
 ل عام نیو بدتر نیبا بهتر سهیعوامل بر اسات مقا  ینسب تیو اهم یبندرتبه . 3 شکل

 

را دارد و   تیاهم  نیشتریب  0.1202با وزن   S10 نقاط قوت، عامل  انیدر منشان داد  (BWM)   ن بدتری  -   نیبهتر   لیتحل  جینتا
  0.2946با وزن   W9 و W10 نقاط ضعف، دو عامل  ن یبد.  بودن S5 و S12 زیها نقوت  نیترتی اهمقرار گراتند. کم S8 و S4 پس از آن

 ها، عاملبخش ارصت  ند. دروزن را کس  کرد  نیکمتر W14 و W12 که  یهدند، در حال   ییها هناسا ضعف  نیتریعنوان اصلبه

O11     بود و  یطیارصت مح  نیترمهم  0.2469با وزن O12 و O15 بعد قرار گراتند  یهادر رتبه  .O13  ،O14  و O3 ت یاهم  نیکمتر 
گراتند.    قرار T16 و T3 هد و پس از آن  ییهناسا  دیتهد  نیترعنوان مهم به  0.1562با وزن   T2 عامل  دها،ی تهد  انیم  در .را داهتند
که تنها چند عامل در هر دسته نقش غال  دارند و   کندیم  انیب  جینتا  ،یکل  طوربه  .ااتیاختصاص   T8 و T13 به  زیوزن ن  نیکمتر
 .(4هکل ) اندبوده WASPASدر مرحله  دارتیاولو یراهبردها  لیتشک یاصل یعوامل مبنا نیهم
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 BWMبا استفاده از روش  یو خارج یعوامل داخل یدهوزن  جینتا  . 4شکل 
 

مح  WASPASبا روش    یراهبرد  یها  ی ترک  یابیارز داد  (5هکل  )  Google Colab  طیدر  به    ازیامت  نیبالاتر  نشان  مربوط 
  ی اصل   یها آن است که جبران ضعف  انگریب  جهینت  نی. ا0.0727  ازیبا امت  W10+O11و    W9+O11  ژهیوبه  ،است  WO  یراهبردها
ن  هی تغذ  یهانهیهز  ژهویبه)  یزنبوردار اازا  یهااز ارصت  یریگبهره   قطری  از  (کار  یرویو کمبود  مانند  عسل    یتقاضا  شیبازار 
قرار گراتند که بر ضرورت توجه به    W10+T2و    W9+T2هامل    WT  یرا دارد. پس از آن، راهبردها  یاثرگذار  ن یشتریب  ک،یارگان
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نشان   جینتا  مجموعقرار گراتند. در  یبعد   یها در رتبه  زین  SO  یراهبردها  یدارند. برخ  دیتأک  یم یاقل  یدها یها در کنار تهدضعف
و   دارند  یتوسعه زنبوردار  یزیررا در برنامه  تیاولو  نیها بالاترکاهش ضعف  یها برابر استفاده از ارصت  یمبتن  یراهبردها   دهدیم

 .راهبردهایی پیشنهاد هده است 3بر همین اسات در جدول 
 

 
 ( Google Colab طیمح ی)خروج WASPASمدل  یبر مبنا SWOT یراهبردها یبندرتبه . 5 شکل

 
 ی زنبوردار  وکارکس  بهبود عملکرد یبرا  SWOT–WASPAS  یترک  لیبر اسات تحل یشنهادیپ یاهبردهار . 3 جدول

 راهبرد  ترکیب عوامل  ردیف 
1 W9+O11 عنوان  به یع یعسل طب  یو معرا یکاهش مصرش سموم کشاورز یبرا  یداخل  ینهادها تیبا حما یبخشیآگاه یهانیکمپ جادای

 . یمحصول مل

2 W10+O11 یمقابله با محصولات تقلب یبرا  یداخل ینهادها تیو نشان اصالت عسل با حما یبرند مل اندازیراه . 
3 W9+T2  دار یپا یکاهش مصرش سموم و توسعه کشاورز یمشتر  با کشاورزان برا  یهاطرح یاجرا. 
4 W10+T2 و آلوده.  یاز ورود عسل تقلب یری جلوگ یبرا  رانهیسختگ یو استانداردها تیفیکنترل ک  یهاشگاهیآزما جادای 
5 W9+O12 سموم هستند.  ری دارند و کمتر تحت تأث یزنبور که ارزش اازوده بالاتر یهاو مکمل ییدارو یهاارآورده دتولی  بر تمرکز 
6 W9+O15 داریپا یکاهش مصرش سموم و توسعه کشاورز نهی آموزش کشاورزان در زم یبرا یو خصوص یدولت یهاتحمای از استفاده . 
7 W10+O12 ها وجود دارد. ها( که کمتر امکان تقل  در آنموم، مکملبره ال، ی)ژل رو یجانب  یهاوردها ار دتولی 
8 W10+O15 ی اصلعیعسل طب یگذارو برچس  یریسامانه رهگ  جادیا  یبرا  یو خصوص یدولت یبا نهادها همکاری. 
9 W4+O11 میو اروش مستق یداخل دیاز تول تیبر ارهنگ حما  هیبا تک  یو مل یاروش محل یهاهبکه جادای. 
10 W9+T3 هایماریدرمان ب نینو یهامقاوم و روش   ینژادها نهی و آموزش در زم قاتتحقی  توسعه. 
11 W10+T3 کنندگان.حفظ اعتماد مصرش یبرند معتبر برا  جادیبالا و ا  تیف یکمحدود اما با دتولی  بر تمرکز 
12 S1+O11 یکنندگان داخلمصرش تیجل  حما یگسترده برا  غاتیو تبل تی فیک یبا نشان مل یع یعسل طب  معرای . 
13 S10+O11 یمل دیاز تول تیبا هعار حما یبازار داخل  تیو همزمان تقو ملی برند با صادرات توسعه . 
14 S4+O11 یبازار محل تیو تقو یعنوان محصولات خاص داخل به یا گل و منطقهتک یهاعسل  معرای . 
15 W9+T10 یدولت یهاتیبه حما یکاهش وابستگ یمستقل زنبورداران برا  یهایتعاون لتشکی . 
16 W9+T14 از مهاجرت زنبورداران. یریجلوگ  ی( برا میاروش مستق ، یزنبوردار ی )گردهگر یجانب ییدرآمدزا  یهاطرح جادای 
17 W9+T16 ونقل گسترده. به حمل یکاهش وابستگ یبرا  یو محل نآنلای اروش توسعه 
18 W10+T10  بدون اتکا به دولت. یمقابله با عسل تقلب یمستقل برا  یهاهیو اتحاد یصنف یهاانجمن جادیا 
19 W10+T14 از مهاجرت.   یریدرآمد و جلوگ شیاازا  یبرا  یو محل یا منطقه یبرندها جادای 
20 W10+T16 عیتوز یهانهیکاهش هز یبرا  تالیجید یابیو بازار نآنلای اروش بر تمرکز. 

 
 یاراوان  ن یشترینشان داد ب  جیهد. نتا  یبررس  زیزنبورداران ن  ید یو تول  یهناخت تی اطلاعات جمع  ،یراهبرد   یهالیعلاوه بر تحل 

منطقه است.    یدر صنعت زنبوردار  توجهقابل  تیتجربه و سابقه اعال  انگریبود که ب(  درصد  5/48سال )  50تا    40  یمربوط به گروه سن
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نسل   یجیدهنده ورود تدرحضور داهتند که نشان   زی ن(  درصد  4/11)سال    30تا    20و  (  درصد  7/25سال )  40تا    30  یسن  یهاگروه
 ن یزنبورداران ب  یتعداد کندوها  د،یتول  ات یاست. از منظر مق  ینسلن یانتقال دانش ب  نه یو اراهم بودن زم  یجوان به حراه زنبوردار

 ن یانگیو م  240تعداد کندوها حدود    نیانگیبود. م  ریمتغ  لوگرمیک  7840تا    125  نیسالانه عسل ب  دیتول  زانیکندو و م  980تا    25
خرد، متوسط    یزمان واحدها دهنده حضور همنشان  دیتول  ات یتنوع در مق  نیبرآورد هد. ا  لوگرمیک  1900سالانه عسل حدود    دیتول

را اراهم    یبورداراز اعالان صنعت زن  یعیوس  فیط  یتوسعه برا  یراهبردها  لیو بزرگ در ههرستان طالقان است و امکان تحل
 . کندیم

 

 گيریو نتيجه  بحث. 4
های طبیعی و اقتصادی قابل توجه، همچنان با  با وجود ظرایت  دهدیدر ههرستان طالقان نشان م  یزنبوردار  تی وضع  یبررس
چندبعدی است. کیفیت بالای عسل تولیدی    و  روست و برای دستیابی به توسعه پایدار نیازمند رویکردی جامعهای جدی روبهچالش
هوند، در حالی که وابستگی هدید  محسوب می  وکارکس ترین نقاط قوت و ارصت این  تقاضا برای محصولات ارگانیک مهم   رهدو  

این نتایج در بسیاری از موارد با مطالعات پیشین  . هوندیمحسوب م دهایتهد نیتریاصل یورود محصولات تقلب وبه هرایط اقلیمی 
محور وکارهای طبیعتبر نقش کس  (2024)  3نگیس و 2مانیشا همچنین  ،(2023و همکاران )  1گومز  پژوهش  همسو است. برای مثال

  ت ی فیک  تیاهم  نهیزمدر    این پژوهش  یها ااتهی  نیهمچن  ،اندزیست تأکید کردهدر ایجاد تعادل میان رهد اقتصادی و حفاظت محیط
نقاط    نیا  .اند( همسو است که نشان داده 2025و همکاران )  4ویموج با مطالعات  کیمحصولات ارگان  یتقاضا برا  شیعسل و اازا
و   کیارگان  دیاز تول  تیضرورت حما  زین  یو در سطح مل  رندیدر طالقان قرار گ   ییتوسعه روستا  ی ها استیس  یمبنا  توانندیقوت م

 . سازندی برجسته م رانیا ییغذا تیو امن یکشاورز  یهااستیرا در چارچوب س یتقلب لاتمقابله با محصو
  ی از محورها   یکی  داری پا  یبا کشاورز   یزنبوردار  وندیو پ  یکاهش مصرش سموم کشاورز   ، یستیزطی مح  یهااستیاز نظر س

تنها تولید رویه از سموم نههرگونه استفاده بیهود  سلامت اکوسیستم موج  می  به  یزنبوردار  یوابستگ است.    یراهبرد  یدیکل
بخشی، آموزش کشاورزان  های آگاهیچون ایجاد کمپینهمها را نیز تهدید کند. راهبردهایی  عسل را کاهش دهد بلکه بقای کلنی

اجرای طرح میان زنبورداران و کشاورزان میو  بر  تواند همهای مشتر   ایجاد کند و علاوه  توجهی  قابل  کیفیت   یارتقااازایی 
مصرش اعتماد  دهد.محصولات،  اازایش  را  م  ییهابرنامه   ن یچن  یاجرا   کنندگان  طالقان  ههرستان  سطح  از    یبخش  تواندیدر 

در   یوزارت جهاد کشاورز  ی ها استیدر س  زین  یباهد و در سطح مل  ییروستا  یو کشاورز   یع یمنابع طب  داریپا  تیریمد  یها استیس
( و  2020ساهیده و همکاران )  توسط  هدهانجاممطالعات  با    پژوهشاین  مورد استفاده قرار گیرد.    کیارگان  یتوسعه کشاورز   نهیزم

ارائه    یات یح  یااشانعسل، خدمات گرده   دیعلاوه بر تول  یزنبوردار  دهندینشان م  چراکه  ،دارد  یمخوان ه (  2021) ژنگ و همکاران
و    5ی ارنچ مطالعات  همچنین  ،مرتبط است  یکشاورز  یهاستمیاکوس  یداریبا سلامت و پا  میطور مستق و عملکرد آن به   دهدیم

نتایج ما در زمینه تهدید ناهی از به تغییرات محیطی تأکید کرده Apis mellifera ( بر حساسیت گونه2023همکاران )  با  اند که 
 .تغییرات اقلیمی و ضرورت کاهش مصرش سموم همخوانی دارد

ورود   استانداردهاست. ایارتقو  یمقابله با محصولات تقلب ، یصنعت زنبوردار یگذار استیدر سطح س یاساس  یهااز چالش یکی
عسل  مصرشگسترده  اعتماد  کاهش  موج   بازار  به  تقلبی  است. های  هده  واقعی  تولیدکنندگان  سودآوری  تهدید  و  کنندگان 

های رهگیری و تمرکز بر تولید محدود اما  های کنترل کیفیت، توسعه سامانهاندازی برند ملی، ایجاد آزمایشگاه راهبردهایی مانند راه
راهبردها در سطح ههرستان   نیا  یاجراتواند مانع ورود محصولات تقلبی هود و بازار رقابتی سالمی ایجاد کند.  با کیفیت بالا می

م ا  تواندیطالقان  اازا  یمحل  ی بازارها  جادیبه  ملاعتماد مصرش  شیمطمئن و  در    تواندیم  زین  یکنندگان کمک کند و در سطح 
ها با این یااته   .ردیو توسعه صادرات مورد استفاده قرار گ  ییسلامت غذا  یارتقا  یبرا  یوزارت جهاد کشاورز   یهااستیچارچوب س
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اند تقل  در عسل سودآوری تولیدکنندگان واقعی را  همسو است که نشان داده  (2024) 2سیبی  و  1میشرا و (2023پیتیگلیو ) پژوهش
های کنترل کیفیت و تمرکز راهبردهای ما برای ایجاد آزمایشگاه   همچنین  ،کندکنندگان را تهدید میو اعتماد مصرش دهد  میکاهش  

با مطالعات ( همخوانی دارد که بر 2023و همکاران )  4لادینو ( و2020و همکاران )   3کازانتسوا بر تولید محدود اما با کیفیت بالا 
 .انداهمیت استانداردسازی و برندینگ در ورود به بازارهای صادراتی تأکید کرده 

تمرکز  .  ارزش اازوده است   شیبه محصولات و اازا  یبخشتنوع  ،یتوسعه زنبوردار   یهااستیدر س  ید یکل  یاز محورها   یکی
جانبی مانند های  وردهراادهد، در حالی که تولید  پذیری زنبورداران را در برابر نوسانات بازار اازایش می صرش بر تولید عسل آسی 

تواند ارزش اازوده بالایی ایجاد کند و بازارهای جدیدی در حوزه سلامت و صنایع دارویی  های دارویی میموم و مکملژل رویال، بره
منجر   انییدرآمد روستا  شی و اازا  یور اکوچک ار  یواحدها   جاد یبه ا  تواندیم  کردیرو  نیا  ر سطح ههرستان طالقانداراهم آورد.  

  تیو تقو  یرنفتیصادرات غ  یارتقا   یهااستیبه س  تواندی گل متک  یهاو عسل   یتوسعه محصولات جانب  ز ین  یهود و در سطح مل
ا  ی برند مل بازار  نای نیز به تمایز محصولات و اازایش جذابیت آگل و منطقههای تکمعرای عسل   کمک کند.  ران یعسل  ها در 

همسو است که نشان دادند ادغام زنبورداری با  (  2024)  5هبیت  و  نتیمِکوان ها با پژوهشکند. این یااته داخلی و خارجی کمک می
 .آوری اقتصادی و اجتماعی جوامع محلی را تقویت کندتواند تابهای کشاورزی و تولید محصولات متنوع می سایر اعالیت

بازار داخل  شبردیپ  ،یتوسعه زنبوردار   یها استیدر س  یدیکل   یاز محورها  یکی های ایجاد هبکه  و صادرات است.  یهمزمان 
کنندگان داخلی را جل   تواند حمایت مصرشاروش محلی و ملی، معرای عسل طبیعی با نشان ملی کیفیت و تبلیغات گسترده می

در سطح . درآمد خانوارها منجر هود شیو اازا ییاروش روستا یهاهبکه یریگبه هکل تواندیتوسعه بازار م ،یدر سطح محل. کند
اراهم   رانیعسل ا  یبرند مل  یو معرا   یجهان  یدر بازارها   رانی ا  گاهیجا  تیتقو  یبرا  یارصت   یعیگسترش صادرات عسل طب  زین  یمل
با    .آوردیم نتایج  )  و  6ون یمانگ  -  تی زَم و چِنکوی نیو پژوهشاین  توسعه 2022همکاران  و  نوآوری  بر ضرورت  است که  ( همسو 

 .اندمحصولات با ارزش اازوده برای ایجاد مزیت رقابتی در بازارهای داخلی و خارجی تأکید کرده
است. حمایت مهم  بسیار  نیز  زنبورداران  از  در حمایت  دولتی و خصوصی  نهادهای  ایجاد ها مینقش  آموزش،  قال   در  تواند 

وابستگی   گذاری صورت گیرد. با این حالهای رهگیری و برچس های آزمایشگاهی، ارائه تسهیلات مالی و ایجاد سامانه زیرساخت
های صنفی امکان خوداتکایی زنبورداران را اراهم های مستقل و انجمن زا باهد و تشکیل تعاونیتواند آسی به دولت می  ازحدشیب

ریزی همسو است که بر اهمیت برنامه  (2022کولیش ) ها با پژوهشدهد. این یااته ها در بازار را اازایش میزنی آنکرده و قدرت چانه 
 .اندمحور تأکید کردهوکارهای طبیعتآوری کس راهبردی و نقش نهادهای محلی و صنفی در تقویت تاب

های هغلی جلوگیری از مهاجرت و تقویت معیشت روستایی نیز از دیگر محورهای کلیدی است. کاهش درآمد و نبود ارصت
های درآمدزایی جانبی مانند گردهگری زنبورداری و برندهای هود، در حالی که ایجاد طرح پایدار موج  مهاجرت زنبورداران می

های تواند علاوه بر اازایش درآمد، موج  حفظ جمعیت اعال در روستاها هود. توسعه اروش آنلاین و محلی نیز هزینه ای میمنطقه
( و 2022)  7رنکوآنا  یهابا هواهد پژوهش  جینتا  نیا  کند.های جدیدی برای بازاریابی اراهم می و ارصتدهد  میتوزیع را کاهش  

زنان و    یتوانمندساز   دهندیکه نشان م  یمطالعات  ژهیواست؛ به  همسو  زین(  2024و همکاران )   9( و حق 2023و همکاران )  8ماتاکا
 .خانوار داهته باهد ییغذا ت یامن تیدر تقو یاکنندهنیینقش تع تواندمی زنبورداری( جمله)از یشتیمع یها تیها در اعالنمشارکت آ
تحقیقات در زمینه نژادهای    توسعهاست.    یزنبوردار  داریتوسعه پا  یبرا  یاستیاز الزامات س  یکی  یعلم  قاتیو تحق  ینوآور  شبردیپ

در سطح  ها اازایش دهد.  آوری زنبورداری را در برابر تغییرات اقلیمی و بیماریتواند تابها میهای نوین درمان بیماریمقاوم و روش 
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و در   ها منجر هودزنبورداران و دانشگاه   انیم  یکوچک و همکار  یقاتیمراکز تحق  جادیبه ا  تواندیم  موضوع  نیا  ههرستان طالقان
و    ییغذا  تیکلان ارتقاء امن  یهااز برنامه   یبخش  تیفیک  یمقاوم و استانداردساز  ینژادها  نهیدر زم  قاتیتوسعه تحق  ز ین  یسطح مل
استانداردها    یارتقا دهنده اهمیت نوآوری در  تمرکز بر تولید محدود اما با کیفیت بالا نیز نشان   باهد.  کیارگان  محصولاتاز    تیحما

( همسو است که بر ضرورت پیوند میان تحقیقات 2020و همکاران )  1باربوسا پژوهشها با  و ایجاد برندهای معتبر است. این یااته
 .اندمحور تأکید کرده وکارهای طبیعتهای عملی در حوزه کس علمی و اعالیت

 ی برا  تالیجید  یهااز سامانه  یریگدر پرورش زنبور، بهره  نینو  یها یاستفاده از اناور   ،یعلم  قاتیتوسعه تحق  زین  انهعد اناوردر بُ
موج    تنهانه   هااقدام  نی. ارد یقرار گ  تیدر اولو  دیبا  تیفیکنترل ک  نینو  یهارساختیز  جادیا  نی و همچن  نیو اروش آنلا  یابیبازار
 مجموع . درآورندیاراهم م  زیرا ن  یجهان  یدر بازارها   یریپذبلکه امکان رقابت  هوند،یم  دیتول  یهانهیو کاهش هز  یوربهره   شیاازا
و    یط یمح  یهاو مقاوم در برابر چالش  یرقابت  دار،یپا  یبه زنبوردار  یابیدست  ریمس  تواندیم  9هده در جدول  ارائه  یراهبردها   یاجرا
در    یاتیح  یاست، نقش  ییدر جوامع روستا  ییزاو اهتغال  ییدرآمدزا  یبرا  یبر آنکه منبع  اازونصنعت    نیرا هموار سازد. ا  یاقتصاد

 یی روستا  داریتوسعه پا  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  به  یزنبوردار  نیبنابرا،  کندیم  فایا  ییغذا  تیامن  یارتقا و    هاستمیحفاظت از اکوس
 . کندیم تیتثب یجوامع محل  داریپا شتیخود را در اقتصاد سبز و مع گاهیجا یشنهادیپ ی راهبردها یمطرح است و با اجرا

 : کندی مطرح م شنهاد یچند پ مطالعه حاضر در ادامه
موم،  و بره  الیمانند ژل رو  یزنبوردار   یجانب   یهاردهاو ار  قی دق  یاقتصاد  یابیبا تمرکز بر ارز  شتریب  یها انجام پژوهش (1

 ؛ در ههرستان طالقان محصولات نیارزش اازوده ا یواقع   یها تیمنظور روهن هدن ظرابه
همچون ههرستان   یزنبور عسل در مناطق کوهستان  یااشانو گرده دیتول یهابر چرخه  یم یاقل  راتییاثرات تغ  یبررس (2

 ؛ یطیمح طیسازگار با هرا یراهبردها  یطراح  یطالقان، برا
 ؛ در بازار یزن قدرت چانه شیو اازا  یهمکار ت یتقو یبرا یعنوان سازوکار زنبورداران به  یتعاون یهاهبکه گسترش  (3
کنندگان و اعتماد مصرش  شیمنظور اازاو اصالت عسل به   تیفیکنترل ک  یبرا  تالیجید  یریرهگ  یهاسامانه  توسعه (4

 ؛ی از ورود محصولات تقلب یریجلوگ
  شیو اازا  دیتول   یهانهیکاهش هز  ،ی وربهره   یارتقا   یپرورش زنبور برا  نینو  یهایدر آموزش و اناور  یگذارهیسرما (5

 . یتوان رقابت
مشخص   یها در بازه زمانداده   ی. گردآورردیمدنظر قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیهمراه است که با  تیمطالعه با چند محدود  نیا

و    BWM  یهاعوامل با روش  یدهقرار دهد. وزن ریرا تحت تأث جی نتا تواندیم ندهیبازار در آ طیا هر ای یمی اقل راتییانجام هده و تغ
WASPAS  تمرکز مطالعه    نیهمچن  ،کندیطور کامل حذش نمرا به  یذهن  ی ریقضاوت خبرگان صورت گراته که احتمال سوگ  هیبر پا
  همچنین   نیست،ها  وکارهای زنبورداری سایر ههرستانقابل تعمیم به کس طالقان بوده و    یو اقتصاد  یکیخاص اکولوژ  طیبر هرا

  ی اناورانه در صنعت زنبوردار   یها یجامع نوآور   یتمرکز داهت و امکان بررس  یو اقتصاد  یتیر یمد  یبر راهبردها  شتریپژوهش ب
 .اراهم نشد
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