
 ( 5140)  3، شماره 3، دوره وکار اجتماعیکسب 

 

 وکار اجتماعیکسب 

 

 3060- 7213شاپا الکترونیکی: 
Journal Homepage: https://jsbu.ut.ac.ir/  

 

 
1 

 

Proposing a Multi-Stakeholder Governance Model for Developing Social 

Entrepreneurship Policy in Knowledge-Based Cities 

)Case Study: Kermanshah City) 

Masoumeh Ayeneh1 , Mahdi Hosseinpour2 , Mohammad Javad Jamshidi3 , and 

Seyed Mohammad Bagher Najafi4    

 
1. Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of Sovial Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran.  

    Email: masomehayneh@gmail.com      

2. Corresponding Author, Department of Interdisciplinary Sciences, Faculty of Strategic Technologies, Razi University, 

    Kermanshah, Iran. Email: M.hosseinpour@razi.ac.ir  

3. Department of Modern Computer Systems Engineering, Faculty of Strategic Technologies, Razi University, Kermanshah,  

    Iran. Email: Mj.jamshidi@razi.ac.ir 

4. Department of Economics, Faculty of Social Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. Email: Najafi122@razi.ac.ir      
 

Article Info ABSTRACT  

Article type 

Research Article 

 

 

 

 

 

Article History: 

Received February 09, 2026 

Revised May 13, 2026 

Accepted May 24, 2026 

Published online September 23, 

2026 

 

 

 

 

 

Keywords: 

Entrepreneurship 

Policymaking, 
Human Capital, 
Knowledge and Innovation 

System, 
Knowledge-Based Cities, 

Multi-Stakeholder 

Governance. 

Objective: The aim of this research is to present a multi-stakeholder governance model 

for the development of social entrepreneurship policy in knowledge-based cities. 

Method: This study is categorized as applied research and, in terms of its nature, 

constitutes a qualitative (descriptive-analytical) investigation conducted using a 

systematic meta-synthesis method within the seven-step framework proposed by 

Sandelowski and Barroso. A comprehensive search was carried out in reputable academic 

databases, and out of 117 initial articles, 27 articles relevant to the research topic were 

ultimately selected. The time frame for international articles spanned from 2023 to 2025, 

and for domestic articles, from 2019 to 2025. The selected articles were analyzed using 

Maxqda software. 

Results: Based on the research findings, 23 main concepts (including quality and role of 

government governance; stakeholder participation and multi-stakeholder governance; 

institutional conditions and policy windows; etc.) and 6 core categories (such as 

governance system and multi-stakeholder policy process; institutional framework, laws, 

and government transformation; etc.) were identified.  

Conclusions: The success of social entrepreneurship policy-making in knowledge-based 

cities requires multi-stakeholder governance as the central core of the policy process. 

Without an appropriate institutional context, legal reforms, transparency and 

accountability in the policy-making process, stakeholder participation will not lead to 

sustainable policy outcomes. The proposed theory emphasizes that sustainable 

development in knowledge-based cities is possible only through a multi-stage, 

participatory and synergistic policy-making process guided by intelligent and evidence-

based policy-making, and one-dimensional or top-down approaches will be ineffective. 
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Introduction 

  Knowledge-based cities, as engines of economic development in the knowledge era, require 

smart and effective entrepreneurship policies to realize their potential. In this context, despite 

possessing significant scientific and educational potential, the city of Kermanshah faces the 

challenge of transforming these capacities into sustainable and competitive entrepreneurial 

activities. The objective of this research is to present a multi-stakeholder governance model for 

developing social entrepreneurship policy in knowledge-based cities (case study: Kermanshah 

City). In recent decades, the transition from a traditional economy to a knowledge-based 

economy has become one of the most significant transformations worldwide. In this paradigm, 

knowledge, innovation, and information are the primary sources of value creation, with cities 

playing a pivotal role. Knowledge-based cities serve not only as platforms for innovative 

businesses but also as catalysts for social and institutional transformations. Within this context, 

social entrepreneurship policy is regarded as a strategic instrument for achieving sustainable 

development and social justice, as it emphasizes creating social value, empowering 

marginalized groups, and reducing inequalities. Consequently, policymaking in this domain 

requires a participatory and context-sensitive approach. However, existing studies suffer from 

notable gaps: many focus on urban governance without adequate attention to social 

entrepreneurship, while others examine social entrepreneurship at the individual level, 

neglecting the city's institutional context. Kermanshah exemplifies these challenges. Despite 

significant academic and human capital, the city has not transformed these capacities into 

sustainable entrepreneurial activities. The central issue is the lack of an effective link between 

academic capacities and the real needs of local businesses. Therefore, the transition to a multi-

stakeholder governance model—bringing together government, universities, the private sector, 

and civil society—is an inevitable necessity for knowledge-based cities. 

 

Method 

    This applied, qualitative (descriptive-analytical) study employed the systematic meta-

synthesis method within Sandelowski and Barroso's seven-step framework. A structured search 

of reputable databases (Scopus, ScienceDirect, Emerald, SID, Google Scholar, and others) 

using relevant keywords identified 117 initial articles, from which 27 high-quality studies 

(international: 2023–2025; domestic: 2019–2025) were selected based on rigorous inclusion 

criteria. Data were analyzed using MAXQDA software through open and axial coding. To 

ensure trustworthiness, the findings were reviewed by three expert scholars, and inter-coder 

reliability was assessed using Cohen's Kappa coefficient, achieving a perfect score of 1.00, 

indicating excellent reliability and reproducibility. This process resulted in the identification of 

23 main concepts and 6 core categories, forming the empirical basis for the proposed model. 

 

Results 

Based on the research findings, 23 main concepts (quality and role of government 

governance; stakeholder participation and multi-stakeholder governance; institutional 

conditions and policy window; science, technology, and innovation policy; rule of law, 

transparency, and accountability; institutional structure and government reforms; human capital 

and skills training; higher education system and linking science and practice; knowledge 

production, management, and spillover; innovation and innovation system; knowledge-based 

economy; knowledge-based entrepreneurship; market formation and commercialization; 

competitiveness and economic advantage; technological and digital infrastructure; intermediary 

institutions and networking; knowledge-based urban development; internationalization and 

global interactions; social and cultural development; social justice and democracy; quality of 

life and welfare; economic stability and security; regional and local development; stakeholder 
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motivations and interests) and 6 core categories (multi-stakeholder governance and 

policymaking; institutional structure, law, and government reforms; knowledge system, 

innovation, and human capital; knowledge-based economy and entrepreneurship; 

infrastructures, networks, and spatial-global interactions; sustainable and justice-oriented 

development outcomes) were identified. 

 

Discussion 

  The primary innovation of this research lies in integrating three key concepts into a localized 

and practical model: first, the modern concept of "multi-stakeholder governance," which 

emphasizes the networked participation of governmental, private, academic, and civil 

institutions; second, the specialized field of "social entrepreneurship policy," typically studied 

at the national level; and third, the novel framework of the "knowledge-based city" as the 

geographical context for implementation. This research emphasizes that for designing effective 

entrepreneurship policies in knowledge-based cities, multi-stakeholder governance is an 

undeniable necessity, not a decorative slogan. The government alone lacks the necessary 

knowledge, speed, and understanding of entrepreneurs' real needs. Success depends on the real 

and institutionalized participation of all stakeholders (local government, universities, 

companies, investors, civil institutions, and the entrepreneurs themselves) in a transparent 

process. The practical implications of proposing such a model for the city of Kermanshah are 

multifaceted and significant: First, this model can lead to more effective institutional 

coordination and reduce duplication of efforts among key stakeholders such as the provincial 

government, municipality, Razi University, Science and Technology Park, and private sector 

associations. Second, the designed policies and programs will be more efficient, practical, and 

responsive to real needs, as they are shaped through the active participation of actors like 

entrepreneurs, university professors, and investors, based on objective evidence. Third, this 

process, by expanding the participation of elite citizens, experts, and civil society, strengthens 

a sense of belonging and social responsibility, thereby increasing the legitimacy and public 

support for policies. 

 

Conclusions 

  Based on the process of systematic qualitative analysis, the conceptual integration of 

categories, and the explanation of causal relationships among them, this research goes beyond 

presenting a conceptual model to formulate a middle-range, contextual, and processual theory, 

introduced as the "Multi-Stakeholder Governance Theory of Social Entrepreneurship." Relying 

on evidence extracted from the literature and research data, this theory explains how social 

entrepreneurship policy in knowledge-based cities is formed, strengthened, and what its 

outcomes are, thereby addressing the existing gap between urban governance and knowledge-

based entrepreneurial development. In doing so, it offers both theoretical and practical pathways 

for cities seeking to harness entrepreneurial potential for inclusive and sustainable growth. 
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 ها:  کلیدواژه
اجتماعی،   کارآفرینی  سیاستگذاری 

 سرمایه انسانی،  
 بنیان، شهرهای دانش

 نظام دانش و نوآوری، 
 نفعی. حکمرانی چندذی

چند:  هدف حکمرانی  مدل  ارائه  پژوهش،  این  در  نفعذی هدف  اجتماعی  کارآفرینی  سیاستگذاری  توسعه  برای  ی 

 . است بنیانشهرهای دانش 

نوع  :  روش پژوهش از  پژوهش  مطالعه کیفی کاربردی محسوب می   مطالعاتاین  ماهیت، یک  نظر  از  و  شود 

ای سندلوسکی و  مرحله   هفتمند در چارچوب  گیری از روش فراترکیب نظام تحلیلی( است که با بهره  -  )توصیفی
مرتبط با    مقاله   27مقاله اولیه، در نهایت    117های اطلاعاتی معتبر از میان  جو در پایگاه و باروسو انجام شد. جست 

انتخاب   پژوهش  زمانی مقالات خارجی، سال شدموضوع  بازه  داخلی،    2025تا    2023های  .  زمانی مقالات  بازه  و 
 . شدندوتحلیل تجزیه Maxqdaافزار . مقالات منتخب با استفاده از نرم بود 1404تا   13۹۸های سال 

یافته   بر  :هایافته پژوهش،  اساس  حکمرانی    23های  نقش  و  اصلی)کیفیت  مشارکت  دولتمفهوم  و    اننفعذی ؛ 

،  ینهاد؛ چارچوب  ینفعچندذی   یاستگذار یس  ندایفرو    یحکمران)نظام    یمحورمقوله    6( و  ی و...نفعچندذی حکمرانی  
 ( شناسایی شد.و... دولتدر  تحولو  نیقوان

دانش   ینیکارآفرموفقیت سیاستگذاری    :گیرینتیجه  ی نفعذی بنیان مستلزم حکمرانی چنداجتماعی در شهرهای 

واسط و جامعه مدنی تنها از    ینهادهاسیاستی است. دولت، دانشگاه، بخش خصوصی،    فرایندعنوان هسته مرکزی  به
هم  و  ساختاریافته  تعامل  حلقه طریق  در  منافع  تصمیمراستاسازی  سیاستی  های  تصمیمات  تولید  به  قادر  سازی، 

در    انهیگراواقع  پاسخگویی  و  شفافیت  قوانین،  اصلاح  مناسب،  نهادی  بستر  بدون  هستند.  اثربخش    فرایندو 
شده تأکید دارد که توسعه پایدار  شود. نظریه ارائهمنجر نمی  داریپاان به نتایج سیاستی  نفعذی سیاستگذاری، مشارکت  

دانش  شهرهای  طریق  در  از  تنها  چندمرحله   فرایندبنیان  هم سیاستگذاری  و  مشارکتی  هدایت    تحتافزا  ای، 
 .بودبعدی یا دستوری ناکارآمد خواهند یر است و رویکردهای تک پذامکان محورسیاستگذاری هوشمند و شواهد

نفعی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی  ارائه مدل حکمرانی چندذی(.  1405)  محمدباقر، سیدنجفی؛ و  محمدجواد،  جمشیدی؛  مهدی،  پور حسین؛  معصومه،  آینه :  استناد

دانش شهرهای  در  کرمانشاه(اجتماعی  شهر  مطالعه:  مورد  )منطقه  اجتماعی کسب.  بنیان    . 1- 26(،  3)  3،  وکار 
https://doi.org/10.22059/jsbu.2026.409483.1091   

 .نویسندگان ©.                                                                انتشارات دانشگاه تهران: شرنا
 
 
 

https://jsbu.ut.ac.ir/?lang=fa
https://jsbu.ut.ac.ir/
mailto:masomehayneh@gmail.com
mailto:M.hosseinpour@razi.ac.ir
mailto:Mj.jamshidi@razi.ac.ir
mailto:Najafi122@razi.ac.ir
https://jsbu.ut.ac.ir/?lang=fa
https://jsbu.ut.ac.ir/?lang=fa
https://orcid.org/0000-0002-6380-8790
https://orcid.org/0000-0002-6800-402X
https://orcid.org/0000-0003-1942-499X
https://orcid.org/0000-0002-5813-1885


 

 

و دیگران  آینه  |...نفعی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی درارائه مدل حکمرانی چندذی 6  

 

 

 مقدمه  

  ی هاعنوان کانون به  انیبندانش یدر حال وقوع است و شهرها انیبنبه اقتصاد دانش  یاز اقتصاد سنت یدر عصر حاضر گذار ساختار
 ی نفع چندذی  یحکمران  (.2023،   1)ایوالدی و کیاسی   هستند  ی نفع و چندذی  یمشارکت   یحکمران  ازمندیو انتشار دانش، ن  دیتول  یایپو

  ،یفکر  یهاه یاز سرما  یریگامکان بهره   ،یها و جامعه مدندانشگاه  ،یدولت، بخش خصوص  املش  یدیکل  گرانیباز  یبا گردآور
مطالعات   رغمبهحوزه وجود دارد:    نیدر ا  یتوجهقابل  یحال شکاف نظر  نیبا ا (.2024،  2)تستونی  آوردیرا فراهم م  یو مال   یاجتماع

در    انیبندانش  یدر شهرها  یحکمران   نیا  یسازاده یپ  یبرا  شدهیبومو    یاتیعمل  یهامدل(،  2024)تستونی،    متعدد در سطح کلان
 یاقتصاد  ینیبر کارآفر  نیشیپ  یهاپژوهش  شتریب  نیهمچن  ، است   افتهیکمتر توسعه    ،ی اجتماع  ینیبر کارآفر  دیحال توسعه با تأک

 توجه قرار گرفته است   حورکمتر م  ز،یتمام  یهاو فرایند  اننفعخاص با ذی  یانه یعنوان زمبه  یاجتماع   ینیاند و کارآفرمتمرکز بوده 
 .است یشکاف نظر ن یپژوهش حاضر با تمرکز بر شهر کرمانشاه درصدد پر کردن ا (.2025 ،3و همکاران  واندر)

  یعنوان مسئله محوررا به   «یمحل  یوکارها کسب  یواقع   یازهایو ن  یدانشگاه  یهاتیظرف  نی مؤثر ب  وند یحاضر »فقدان پ  مطالعه
  ی و اجتماع یاقتصاد  ،یصنعت  یهامراکز و بخش  نیا  نیب  یمند متعدد، ارتباط نظام  یوجود مراکز دانشگاه رغمبه.  کندیم  ییشناسا

کار« و »ضعف در   یروین  یکرده که به »عدم تناسب عرضه و تقاضا  جادیا  یوبیچرخه مع  اف،شک  نیمنطقه برقرار نشده است. ا
اصل  نیا  (. در2025و همکاران،    واندر؛  2024)تستونی،    منجر شده است  «یاجتماع  ینوآور به سه سؤال  داده   یپژوهش  پاسخ 

حکمرانشودیم مدل  س  یبرا  ینفعچندذی  ی:  چه   انیبندانش  یشهرها  رد  یاجتماع  ینیکارآفر  یاستگذار یتوسعه  است؟  چگونه 
موجود در   یهاشکاف تواندیچگونه م یشنهادیو مدل پ شود؟ یم شنهادیپ اننفعذی ن یارتباط مؤثر ب یبرا  یهماهنگ یهامیسمکان

 را پر کند؟ یفعل یحکمران
، 4)کولی و استوروس  است  ریناپذضرورت اجتناب  کی  انیبندانش  یشهرها  یبرا  ،ینفع چندذی  یبه الگو  یسنت   یهااز مدل   گذار

با    نیا  (.201۹ منابع و ظرف  ی ساز کپارچه یمدل  م  داریپا  یها استیس  یبرا  یبستر   ها،تیدانش،    و همکاران  واندر)  کندیفراهم 
و  ینوآور تی ظرف ،یارتباط باز و روابط مشارکت قیدارند که از طر دیتأک یفراحکمران یاهمدل  تیبر اهم ریاخ یهاپژوهش (.2025

 ی ساختارها   یبر طراح  یقی تطب  یحکمران  یهامدل  نیهمچن  (،201۹)کولی و استوروس،    دهندیرا ارتقا م  یشهر  ستمیاکوس  یآور تاب
 یموجود در حکمران  یهاشکاف  ییحاضر با شناسا  ژوهشپ  (.2024)تستونی،    دارند  دیتأک  یمحل  یهانه یمتناسب با زم  یهماهنگ 

  در حال گذار باشد  انیبندانش  یشهرها  ریسا  یبرا  ییالگو  تواندیاست که م  شدهیو بوم  یاتیعمل  یکرمانشاه، به دنبال ارائه مدل
 . (2025، 5؛ پروژه ریبز2024)تستونی، 

اند  را فراهم آورده  یمتنوع  یو تجرب ینظر  یها نهیزم  ،یاجتماع   ینیو کارآفر یگذاراستیس  ، یدر حوزه حکمران   نیشیمطالعات پ
ادامه به مهم    ی هااستیس  خته،یبا روش آم  ی( در پژوهش1405)  6و همکاران   یفروشان  یصمد  .شودیها اشاره مآن   نیترکه در 

 ۀ آنان نشان داد که توسع  ی ها افتهیکردند.    یشهر تهران را بررس  ین یکارآفر  ستمیدر اکوس  یشهر  تیریکنشگران مد  یهمکار  ۀتوسع
  ع یتوز  یده سامان  ،ینیو کارآفر  یگذار هیسرما  یهاو فرصت  یعلم و فناور   یها استیس  یساز کپارچهی  یها نهیدر زم  یهمکار  ۀشبک
انعطاف   ن یقوان  ن یتدو  ،یشهر  یهاو مراکز رشد در پهنه   یفناور  یهاپارک  یمکان ابزارها  ،یقیو تشو  ریپذو مقررات   ی گسترش 
  ی نیکارآفر  ۀوکار، توسعکسب  یهاو پلتفرم  یهوشمندساز  یهارساختیدر ز  یگذاره یسرما  ،یو جذب مشارکت مردم  یگذارهیسرما
از    ،یشهروند  یهادر آموزش   ینیاز فرهنگ کارآفر  یبانیو پشت  یمشاغل خرد و خانگ  ۀتوسع  ۀدهندمراکز شتاب  جادیمحور، امحله

از   یریگ( با بهره 1403)  7ی و همکاراندریح  .شوندیمحسوب م  یشهر  ینیکارآفر  ستمیاکوس  تیتقو  یبرا  ید یکل  یجمله راهبردها 
 

1Ivaldi & Ciacci 
2Testoni 
3Vandor et al 
4Cole & Stavros 
5RIBES Project 
6Samadi-Foroushani.et al 
7Heydari et al 
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استان هرمزگان   یمورد  ۀرا با مطالع  داریتوسعه پا  یریگدر شکل  یاجتماع   هیسرما  ی، مدل مطلوب حکمران مضمون  لیروش تحل
گری را کنار بگذارد، کارها را به مردم و نهادهای مدنی بسپارد و همبستگی اجتماعی را تقویت کند،  ارائه کردند. اگر دولت تصدی

جانبۀ استان خواهد بود و محور اصلی این فرایند، »حکمروایی نسلی، حکمرانی خوب و رشد همهاش توسعه انسانی، عدالت بیننتیجه
  ی راهبرد برا  نیبه تدو  ادیبنبا روش داده  ی( در پژوهش1403)  1ی خانو قره  فلاح  .خوب«، »توسعه پایدار« و »سرمایه اجتماعی« است

نشان داد که    یو خارج   یعوامل داخل  یاب یارز  یهاس یماتر  هیپس از ته  قی تحق  یهاافتهی  جیپرداختند. نتا  یاجتماع   ین یکارآفر  ۀتوسع
وضع موجود قرار دارد و سه راهبرد برتر    یو نگهدار  ظحف   یعنی QSPM یهاسازمان  جادیا  نیدر منطقه با عناو  یاجتماع  ینیکارآفر

 جادیو ا  یلیتحص  نییاز سطوح پا  یاجتماع   ین یآموزش کارآفر  ،یاجتماع   ینیاز کارآفر  تیحما  یبرا  س،یپنج از ماتر IE سیدر ماتر
اجتماعمردم   ینیکارآفر  ادیبن دانشگاه   ی نهاد  برادر  اولو  یاجتماع  ینیکارآفر   ۀتوسع  یها  گ  تی در   2و همکاران   حسنوند  .رفتندقرار 
کلان   یهااستیس  یمشبر خط  دیرا با تأک  رانیدر ا  یاجتماع  ین یکارآفر  یات یو عمل  یحقوق  یهاچالش  اد،یبنداده   ی( در پژوهش1403)

بررس دست  نی ا  یها افتهیکردند.    یدولت  سه  چالش  یاصل  ۀپژوهش  شناسااز  را  چالش  ییها  نخست،  و    یاستگذار یس  یها کرد: 
و    ی نهاد  یبانیپشت  یها و سوم، چالش  ؛یو فرهنگ  یآموزش  ،یاقتصاد  ،ی اجتماع  یآگاه  یهادوم، چالش  ؛یدولت /یحقوق   یهاجنبه
پژوهش    نیا  یکشور ارائه شد. اصالت و نوآور   ینظارت   یبه دولت و نهادها  هیراهبرد و توص  ۹از    یااساس، مجموعه  نی. بر ایاتیعمل

ها به چالش  ن یغلبه بر ا  یبرا  یعمل  یهاهیکشور نهفته است و توص  یاتیو عمل  ی، حقوقیقانون  ،یاست یس  یهاچالش  ییدر شناسا
توسعه    یبرا  نفعهیچندذ   یها مشارکت  ،یپژوهش مرور   کی( در  2024)  3و همکاران   امیها  .کندیارائه م  ینظارت   یدولت و نهادها

بر وعده  داریپا تمرکز  با  دامرا  و  بررس  یهاها  باز  یهاافتهیکردند.    یآن  که  داد  نشان  مفاه  یجهان  گرانیآنان  و    میاز  »تحول« 
  ی اساده  یهاحلتنها راهنه  کردها یرو  نیو ا  کنندیبه نفع خود استفاده م  اهنجاره  فیاهداف و بازتعر  شبردیپ  یبرا  «ی نفعی»چندذ

  را یشیت  .شوندیمحسوب نم  ز ین  یفرامل  یدر حکمران  الوقوعبیقر   شرفتیپ  یبرا  ینیبلکه تضم  ستند،یچندجانبه ن  یهابستبن   یبرا
با   تی و حاکم یاجتماع  ست،یز  طی را در چارچوب مح  داریپا  ۀتوسع  ،یاستناد  لیبا روش تحل  ی( در پژوهش2023)  4و همکاران   اس ید

هم    ،ی حکمران یمرتبط با اجرا  یشهر یهااستیآنان نشان داد که س  یها افتهیکردند.   یبررس  یشهر   یداریپا  یبر راهبردها  دیتأک
 ابندییم  تیها اهمآن  یایاوقات اح  یها و گاهحفظ آن  یشهرها، تلاش برا  ستیز  طیو هم حفظ مح  یکیتعادل اکولوژ  یارتقا  یبرا

محتوا، مفهوم و    لیبا روش تحل  ی( در پژوهش2023)  5هآ  سی و ف  یاون  .سازندی را ممکن م  داریپا   یشهر  جادیا  شنهاد ی پ  نیو بنابرا
و    ینهاد  یها چالش  یکردند. آنان با بررس  یبررس   یجنوب  یقایو از منظر آفر  یالملل نیب  یدگاهیرا از د  یاجتماع   ینیتکامل کارآفر

کردند. از    یمعرف یاجتماع ینیکارآفر یها چالش نیتراز فرهنگ اکثر مردم است، از مهم یرا که بخش «یاجتماع  ی»تنبل ،یسازمان
پزشک،   خواهندیم  ایمهاجرت کنند،    خواهندیم  ایو نخبه    کردهلیمعناست که همه افراد تحص  نیبه ا  یاجتماع  ینظر آنان، تنبل

با  ی( در پژوهش2022) 6ی م یو ر یالچاران  .شوندی حرفه محسوب م نیمشاغل بهتر ن یا زین رانیکارمند دولت شوند؛ در ا ایمهندس 
نوظهور لبنان    یاره یموفق در اقتصاد دا  یاجتماع  ینیکارآفر  ۀکنندنییعوامل تع  ،یمعادلات ساختار  یساز و مدل   ون یاستفاده از رگرس

  نان یکارآفر  تیموفق  یآنان سه عامل اصل  یهاافته یمورد مطالعه قرار دادند.    یردولتیغ  یهاسازمان  ۀکنندلینقش تعد  یرا با بررس
نشان داد که    جینتا  ن،ی. علاوه بر ایقبل  ۀو تجرب  یعوامل روان  ،یطیاند از عوامل محکرد که عبارت  نییدر لبنان را تع  یاجتماع

  لیرا تعد  یطیو عوامل مح  یشناخت عوامل روان  ریو دو متغ  یاجتماع  ینیکارآفر  تیموفق  نیب  ۀرابط  ،یردولت یغ  یها سازمان  تیحما
 .کندیم

حکمرانی    -1اند:  یکی از سه حوزه زیر متمرکز بوده ه بر  عمدطور  به های موجود  دهد پژوهشبررسی مطالعات پیشین نشان می 
کارآفرینی اجتماعی در سطح فردی و بنگاهی بدون توجه به    -2،  نفعان بدون توجه به کارآفرینی اجتماعیشهری و مشارکت ذی 

نفعی. پژوهش حاضر با تلفیق این سه حوزه  بنیان بدون توجه به حکمرانی چندذیتوسعه شهری دانش   -3بنیان و  بستر شهر دانش 

 
1Fallah & Gharekhani 
2Hasanvand et al 
3Higham et al 
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6El Chaarani & Raimi 
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بنیان )با مطالعه موردی شهر  نفعی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در شهرهای دانشو ارائه مدل حکمرانی چندذی
 کند.کرمانشاه(، شکاف نظری موجود را پر می

 روش پژوهش

از نظر هدف،   از نظر ماه  یپژوهش کاربرد   ک یپژوهش حاضر  بر روش   یف یمطالعه ک  کیو روش،    تی و  اتکا  با  است که 
باروسو  یسندلوسک   یامرحلهمند و در چارچوب هفتنظام  بیفراترک ا  ی( طراح 1( )شکل  2007)  1و  اجرا شده است.    روش  نیو 
  خلق   به  بلکه  آورد،یم  فراهم  را  موجود  اتیادب  یانتقاد  یبازخوان  امکان  تنهانه  ن،یشیپ  مطالعات  مندنظام  بی ترک  و  لیتحل  با  ،یپژوهش

و    یبند فراتر از جمع  ،یسنت  یبا مرورها  سهیدر مقا  ب،یفراترک.  انجامدیم  دهیچیپ  یهاده یپد  از  تر جامع  یدرک  ارائه  و  نو  یهانشیب
ساز در عرصه ادبیات  بنیادین، به تولید دانشی نو و عمیقاً غنی  میمفاه  خلق  و  دایحرکت و با کشف ارتباطات ناپ  هاافته یبازگو کردن  

شناختی و صحت علمی، ای مورد استفاده در این پژوهش، با تأکید ویژه بر دقت روش مرحلهکند. الگوی هفتموضوع کمک می
مند، قابل اعتماد و تکرارپذیر  ای نظامدهد و انجام آن را به شیوه فراترکیب ارائه می   فرایندچارچوبی منسجم و شفاف برای اجرای  

تا برونداد    است  شناختی پیموده شدهاصول روش   (. در این مسیر هر مرحله با حساسیت و توجه به2006،  2زیمر کند )میتضمین  
 . نهایی پژوهش، از اعتبار و قابلیت اتکای کافی برخوردار باشد

 های پژوهش تنظیم پرسش

 

 مند متون نظام یجووجست

 

 ارزیابی انتقادی 

 

 استخراج و کدگذاری 

 

 ها تحلیل و ترکیب یافتهوتجزیه

 

 کنترل کیفیت 

 

 ها ارائه یافته

 (2007 ،3سندلوسکی و باروسو )مند نظاممراحل روش فراترکیب بر اساس روش  . 1شکل 
 

 های پژوهشیافته

 پژوهش  یهاپرسش  می. تنظ1

 ان«یبندانش  یشهرها  در  یاجتماع   ین یکارآفر  یاستگذار یتوسعه س  یبرا  ینفع یذ چند  یحکمران  مدل   »ارائه  هدف  با  پژوهش  نیا
( 2007و باروسو )  یسندلوسک  یامرحلهمند در چارچوب هفتنظام  بی از روش فراترک  یریگو بهره  کرمانشاه   شهر  مطالعه  مورد  با

ان در نفعذیسازی ها و ابزارهای هماهنگمس، پرسش اصلی پژوهش با محوریت شناسایی مکانی. در گام نخستشدو اجرا  یطراح

 
1Sandelowski & Barroso 
2 Zimmer 
3Sandelowski & Barroso 
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منطقه نوآوری  کلیدواژهاکوسیستم  هدف،  این  به  دستیابی  برای  شد.  تدوین  چندای  حکمرانی  ازجمله  تخصصی  ی،  نفع ذیهای 
جو و بازه والمللی جستهای اطلاعاتی معتبر داخلی و بینای در پایگاهبنیان و توسعه منطقه سیاستگذاری کارآفرینی، شهرهای دانش

برای مقالات داخلی برای پوشش جدیدترین مباحث علمی   1404تا    13۹۸برای مقالات خارجی و بازه زمانی    2025تا    2023زمانی  
 در نظر گرفته شد. 

 مند متون جوی نظام و. جست 2

،  Science Direct  ،Scopusالمللی شامل  های اطلاعاتی معتبر داخلی و بینمند در پایگاهجوی نظامو جست  فراینددر مرحله دوم،  
Emerald  ،SID  ،Google Scholar  ،Springer  ،Noormags    وMagiran  شده های تعریفبا استفاده از ترکیبات مختلف کلیدواژه

که    شدشده منجر  جوی ساختاریافته به شناسایی و گردآوری مطالعات منتشرشده در بازه زمانی مشخصوانجام پذیرفت. این جست
 های پژوهش داشتند. همخوانی کاملی با اهداف و پرسش

 ارزیابی انتقادی  .3

. معیارهای ورود (2)شکل  شدندمند ارزیابی شده بر اساس معیارهای دقیق و نظامآوریدر مرحله سوم، مقالات و مطالعات جمع
همچنین ارزیابی   ،شناختی مناسب بودهای معتبر، دسترسی به متن کامل، دارا بودن منابع معتبر و کیفیت روش شامل انتشار در پایگاه 

لیست صورت گروهی و با استفاده از چککیفی مقالات از نظر ارتباط محتوایی با اهداف پژوهش و اعتبار علمی توسط تیم پژوهش به
  فرایند د. این  انجامیمقاله با بالاترین استانداردهای کیفی برای تحلیل نهایی    27استاندارد ارزیابی انجام شد که در نهایت به انتخاب  

تر از پدیده مورد مطالعه فراهم  های نوین و درک جامعشناختی و صحت علمی، زمینه را برای خلق بینشبا تأکید بر دقت روش 
 آورد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل انتخاب مقالات . 2شکل 

 ها. استخراج و کدگذاری داده 4

مقاله    27های مرتبط از  کارگیری روش تحلیل محتوای کیفی و با استفاده از رویکرد کدگذاری باز، دادهدر این مرحله، با به
به نظاممنتخب  استخراج  صورت  بهشدمند  یافته.  پایایی  و  اعتبار  به  فرایندها،  منظور تضمین  دو کدگذاری  توسط  مستقل  صورت 

کد اولیه منجر شد  152به شناسایی  فرایند. این شدو سپس نتایج از طریق مقایسه و تطبیق دقیق واکاوی  پژوهشگر مجرب انجام
مشخصات کامل منابع، در جدول   به همراهشده  کدهای استخراج  تمامکه بیانگر عمق و غنای مفاهیم موجود در متون منتخب است.  

شناختی،  ها فراهم آید. این رویکرد روش د تا امکان بازبینی و استفاده محققان دیگر از این داده شصورت منظم ارائه  ثبت و به   1شماره  
کارآفرینی اجتماعی در شهرهای  ی برای توسعه سیاستگذاری  نفع ذیتر از ابعاد مختلف حکمرانی چندامکان دستیابی به درکی عمیق

 را میسر ساخته است. بنیاندانش
 

117شده: تعداد منابع یافت  

21تعداد مقالات ردشده بر اساس عنوان:   

40تعداد مقالات ردشده بر اساس چکیده:   

  45شده بر اساس کیفیت: تعداد مقالات انتخاب

  ۹6تعداد مقالات انتخابی بر اساس چکیده: 

  11تعداد مقالات ردشده بر اساس محتوا: 

27تعداد مقالات نهایی:   

56تعداد مقالات انتخابی بر اساس محتوا:   

  18 تعداد مقالات ردشده بر اساس کیفیت:
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 هاوتحلیل و ترکیب یافته . تجزیه5

های کیفی حاصل از  کدگذاری محوری، داده فرایندگیری از روش تحلیل مضمون و از طریق در این مرحله از پژوهش، با بهره
. بر اساس تشابهات معنایی و پیوندهای مفهومی میان کدهای (2)جدول  شد  وتحلیل  مند تجزیهعمیق و نظامطور  به مرحله قبل  

تحلیلی که با دقت علمی بالا و رعایت اصول   فرایندبندی و ساماندهی شدند. این  تر دستهاولیه، مفاهیم در قالب مقولات جامع
مقوله محوری   6. در گام نهایی، این مفاهیم در چارچوب  انجامیدمفهوم اصلی    23استاندارد تحلیل کیفی انجام شد، به شناسایی  

بیانگر جنبه  یدهسازمان ارائه شدند که هریک  ی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی  نفع ذیای کلیدی از مدل حکمرانی چندو 
. این سطوح تحلیلی متوالی، از کدهای اولیه تا مفاهیم و در نهایت مقولات محوری، امکان  است  بنیاناجتماعی در شهرهای دانش

این مراحل با دقت علمی بالا و رعایت اصول تحلیل    تماممندتر از پدیده مورد مطالعه را فراهم آورده است.  تر و نظامدرک عمیق
 شد.انجام  Maxqdaفزار ارم کیفی با استفاده از ن

 کدگذاری و استخراج مقولات به روش فراترکیب . 1جدول 
کدگذاری  

 انتخابی 
 منابع بداعت  نوآوری/ فراوانی کدهای باز مرتبط  کدگذاری محوری 

نظظظظظظظام  1  .
و  حظکظمظرانظی 
  فظظظرایظظظنظظظد 

سظیاسظتگذاری  
 ینفعذیچند

و   دولتی  حکمرانی 
فعال   مشارکت  فرابخشی؛ 

در  نفعذی  فرایندان 
سیاستگذاری؛ شرایط نهادی 

بهره پنجرهو  از  های  گیری 
سیاستی؛ سیاستگذاری علم،  
فناوری و نوآوری با رویکرد 

 ینفعذیچند

کارآمدی،   و  حکمرانی  کیفیت  مطلوب؛  حکمرانی 
و   سیاستگذار  دولت  دولتی؛  اقدامات  اثربخشی 

گرا و  گر؛ دولت توسعهگذار؛ دولت راهبر و تسهیلقاعده
و   هدایت  متوازن؛  و  همتراز  حکمرانی  پیشران؛ 

دهی نظام حکمرانی؛ مشارکت مدنی و شهروندی؛  جهت
وفاقاجماع و  و  سازی  اشتراکی  حاکمیت  محوری؛ 

سیاستگذاری؛  فرایندمشارکتی؛ همکاری شهروندان در 
های حامی سیاست؛ جذب بازیگران راهبردی و  ائتلاف

و   عوامل  سیاستی؛  فرصت  پنجره  بازشدگی  کلیدی؛ 
دانش سیاستگذاری  نهادی؛  فناورانه؛  شرایط  و  بنیان 

 های سیاستی متنوع ابزارها و ترکیب

۸ 

ندوآور  :  کددهدای 

و  راهظظبظظر  »دولظظت 
گظظر«، تسظظظظهظظیظظل

هظمظتظراز   »حظکظمظرانظی 
مظظظتظظظوازن«،   و 

هظای حظامی  »ائتلاف
 سیاست«

(؛  13۹۹) یاکظظبظظریعظظلظظ
هظمظکظظاران   قظظاسظظظمظی   و 

  نیظظصظظظظلاتظظ؛  (13۹۹)
زاده(؛  13۹۹) و   نظظقظظی 

  ؛ (1400)  هظظمظظکظظاران
همکظاران   فریمحمظد   و 

نظیظری،  (1403) و   حظنظفظی 
؛  (1402)  هظظمظظکظظاران

  دارودی و    نظظیظظاوحظظدان
(13۹۸  .) 

 

چظظارچظظوب    .2
نهظادی، قوانین  
در  تظظحظظول  و 

 دولت

و   شفافیت  قانون،  حاکمیت 
نهادهای   در  پاسخگویی 
عمومی؛ اصلاحات نهادی و 
ساختاری دولت برای توسعه  

 بنیان شهری دانش

رویه با شفافیت  همراه  شفافیت  اطلاعات؛  و  ها 
پاسخگویی؛ حفاظت از حقوق مالکیت؛ قوانین کارآمد و 

هزینه کاهش  شفاف؛  اجرای مقررات  و  دادرسی  های 
گرایی در  قانون؛ بازسازی و نوسازی بدنه دولت؛ جوان 

سطوح مدیریتی دولت؛ حذف ساختارهای موازی و زائد؛ 
دولت و  تمرکزگرایی  افزایش ظرفیت کاهش  سالاری؛ 

 سیاستگذاری دولت 

5 

ندوآور:   کددهدای 

و  »بظظازسظظظظظازی 
بظظدنظظه  نظوسظظظظازی 
»کظظاهش  دولظظت«، 
و  تظمظرکظزگظرایظی 

 سالاری«دولت

هظمظکظظاران   قظظاسظظظمظی   و 
  زحمتکش ممتاز   ؛(13۹۹)

هظمظکظظاران  ؛  (1403)  و 

هظمظکظظاران   حسظظظیظنظی   و 
(؛ کلابی و یعقوبی 1402)
و   نظظیظظاوحظظدان(؛  1401)

 (.  13۹۸) دارودی
 

اکوسظیسظتم   .3
نوآوری  دانش، 
سظظظرمظظایظظه   و 

 انسانی

و  انسانی  سرمایه 
و  مهارت کاربردی  آموزی 

مؤثر  مادام پیوند  العمر؛ 
جامعه   و  صنعت  دانشگاه، 
و   مدیریت  تولید،  محلی؛ 
نفع   به  دانش  سرریز 

نظام  نفعذی شهری؛  ان 
منطقه و نوآوری  ای 

 های دانشی شبکه

انسانی   سرمایه  کارآمد؛  و  متخصص  انسانی  سرمایه 
محور؛ آموزش و تأمین منابع انسانی ماهر؛ نظام دانش

مهارت و  تخصص  آموزش  و  مهارت  پیوسته؛  آموزی 
ی نهادی آموزش عالی؛ هاچالشتخصصی و کاربردی؛ 

انتشار  و  بسط  خلق،  دولت؛  و  صنعت  دانشگاه،  پیوند 
دانش؛ مدیریت دانش و یادگیری سازمانی؛ سرریز دانش 

مند؛  فناورانه، اجتماعی و مکانی؛ نوآوری و خلاقیت نظام
ای و محلی؛ مراکز تحقیق و توسعه  نظام نوآوری منطقه

 پیشرو؛ تحقیق و توسعه کاربردی و هدفمند 

۹ 

ندوآور:   کددهدای 

دانظش  »سظظظظرریظز 
فنظاورانه، اجتماعی و 
»مظراکظز   مظکظظانظی«، 
تحقیق و توسظظظعظه  

 پیشرو«

  رسظظظتظظا حظقو    رفظیظعظیظظان
  نیظظصظظظظلاتظظ  ؛(13۹۹)
نظیظری  (؛13۹۹) و   حظنظفظی 

  ؛ (1402)  هظظمظظکظظاران
مظمظتظظاز و   زحظمظتظکظش 

  ؛ (1403)  هظظمظظکظظاران
هظمظکظظاران    زادهنظقظی و 

و   طظظبظظیظظبظظی  ؛(1400)
  ؛ (13۹۹)  هظظمظظکظظاران

هظمظکظظاران   حسظظظیظنظی   و 
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کدگذاری  

 انتخابی 
 منابع بداعت  نوآوری/ فراوانی کدهای باز مرتبط  کدگذاری محوری 

و   اوبرشظظظونکظا  (؛1402)
 (.2023)  1همکاران

. بستر اقتصاد  4
و دانظش بظنظیظظان 

کظظارآفظظریظظنظظی  
 اجتماعی

بر   مبتنی  اقتصاد  توسعه 
دانش در سطح شهر؛ ترویج  

دانش و  کارآفرینی  بنیان 
شکل دهی  فناورانه؛ 
و   محلی    فرایند بازارهای 

ارتقای  تجاری سازی؛ 
مزیت رقابت و  پذیری 

 اقتصادی منطقه کرمانشاه 

بنیان و آگاه؛ دولت پایه و پویا؛ جامعه دانشاقتصاد دانش
بنیان و یادگیرنده؛ محیط زیست، سلامت و امنیت  دانش
کارآفرینی  دانش استارتاپی؛  و  نوپا  کارآفرینی  بنیان؛ 
تجاریدانش فناورانه؛  و  فناوری؛  بنیان  و  دانش  سازی 
دهی بازارهای نوین؛ بهبود زنجیره ارزش افزوده؛ شکل

پذیری اقتصادی شهر؛ مزیت رقابتی در  افزایش رقابت
 المللی سطح بین

7 

ندوآور  :  کددهدای 

دهظظی  »شظظظظکظظل
نظویظن«،   بظظازارهظظای 
زنظجظیظره   »بظهظبظود 

 ارزش افزوده«

هظمظکظظاران   عظظابظظدیظنظی   و 
و   رفظیظعظیظظان  ،  (13۹۹)

  راغفر   ؛(13۹۹) رسظظتاحق
هظظمظظکظظاران   ،( 13۹7)  و 

نیری   و همکظاران   حنفی 
ظظظریظظفظظیظظان1402) و   (؛ 

کلابی ؛ (1402) همکاران
 (.1401و یعقوبی )

 

5 .
های  زیرسظاخت

راهظظظبظظظردی،  
و شظظظبکظه هظا 

پظظیظظونظظدهظظای  
 -  فضظظظظایظی

 جهانی

فراهمی زیرساخت دیجیتال  
و فناورانه پیشرفته؛ ایجاد و 
و  واسطه  نهادهای  تقویت 

ان؛ نفعذیسازی  شبکه
شهری  سیاست توسعه  های 

رویکرد دانش با  بنیان 
بین و  المللیفضایی؛  سازی 

پیوندهای جهانی برای شهر 
 کرمانشاه 

فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفته؛ دولت الکترونیک  
حکمرانی   زیرساخت  توسعه  هوشمند؛  خدمات  و 

سازی  گر؛ شبکهگر و تسهیلهوشمند؛ نهادهای واسطه
بین هماهنگی  فناوری و  به  عادلانه  دسترسی  بخشی؛ 

عنوان قطب دانش؛ ساختار منطقه به  -  اطلاعات؛ شهر
بنیان شهری؛ فضایی و جغرافیای شهری؛ توسعه دانش

شرکت  شدن  یالمللنیب فناوری؛  و  های  اقتصاد 
 بنیان چندملیتی دانش

6 

ندوآور  :  کددهدای 

منطقظه    -  »شظظظهر
قظطظظب  بظظه عظنظوان 

دانظظظظظظظظظظظش«، 
  شظظظدن  یالمللنیب»

 اقتصاد و فناوری«

)اکظظبظظریعظظلظظ   (؛ 13۹۹ی 

نیری   و همکظاران   حنفی 
  زاده مظظهظظدی؛  (1402)
نجوروگ و کالیو  (؛  1403)
و   طظظبظظیظظبظظی(؛  2020)

   ؛(13۹۹)  هظظمظظکظظاران
هظمظکظظاران   حسظظظیظنظی   و 

(1402.) 
 

. پیظامظدهظای 6
توسظظظعه پایدار 

 بنیانعدالت

فرهنگی   و  اجتماعی  توسعه 
عدالت؛   بر  تأکید  با  پایدار 
و   اجتماعی  عدالت  تحقق 
مشارکت   افزایش 
کیفیت   بهبود  شهروندی؛ 
همگانی؛   رفاه  و  زندگی 
امنیت   و  ثبات  ایجاد 

ها؛  اقتصادی برای همه گروه
منطقه متوازن  و  توسعه  ای 

نابرابری تأمین  کاهش  ها؛ 
منافع  انگیزه و  ها 

 ی در بلندمدت نفعذیچند

توسعه اجتماعی و فرهنگی پایدار؛ تنوع فرهنگی و حفظ 
عادلانه فرصتهویت توزیع  و  اجتماعی  عدالت  ها؛  ها؛ 

ارزش زنان؛  توانمندسازی  و  جنسیتی  های برابری 
جویی؛ اصول شهروندی فعال و  دموکراتیک و مشارکت

مسئول؛ کیفیت زندگی شهری؛ رفاه اقتصادی و معیشت  
آوری؛ اقتصاد مقاومتی در  پایدار؛ ثبات اقتصادی و تاب

شوک منطقهبرابر  و  محلی  کارآفرینی  توسعه  ای؛  ها؛ 
منطقه توسعه  راه  همکاری  نقشه  هماهنگ؛  ای 

یکپارچه  برنامه نظام  فقدان  محلی؛  و  استانی  ریزان 
منطقه توسعه  )بهمدیریت  و ای  انگیزه  چالش(؛  عنوان 

چندگانه   کارکردی نفعذیانتظارات  و  مالی  منافع  ان؛ 
 های مختلف گروه

۹ 

ندوآور  :  کددهدای 

آوری »تظظظظظظظظظاب
اقتصظادی و اقتصظاد  
مقظاومتی«، »فقظدان 
یظکظپظظارچظظه   نظظظظام 
مظدیریظت توسظظظعظه  

 ای«منطقه

رسظظظتظظا، حقو    رفیعیظظان
ی  اکظظبظظر یعظظلظظ  (؛13۹۹)
و   قظظاسظظظظمظظی  (؛13۹۹)

 (؛  13۹۹)  هظظمظظکظظاران
  (؛ 1403)  زادهمظظهظظدی

مظمظتظظاز و   زحظمظتظکظش 
  ؛ (1403)  هظظمظظکظظاران

هظمظکظظاران   دهظقظظانظی   و 
و   زادهنظظقظظی؛  (1400)

 .(1400)  همکاران
  

 

 کنترل کیفیت  .6

ای از راهبردهای چندگانه کنترل کیفیت در مراحل های پژوهش حاضر، مجموعه یافته و قابلیت اتکا منظور تضمین اعتباربه
های کیفی اعتبارسنجی محتوایی ای طراحی شده بودند که هم جنبهگونه کار گرفته شد. این راهبردها به پژوهش به   فرایندمختلف  

شده توسط سه تن ها و مدل استخراجدر زمینه اعتبارسنجی محتوایی، یافته .های کمّی پایایی کدگذاری را پوشش دهندو هم جنبه
در حوزهاز صاحب برجسته و مجرب  دانش نظران  اقتصاد  فناوری،  مدیریت  و  های  نقد  بازبینی،  مورد  اجتماعی  کارآفرینی  و  بنیان 

 د: نخست، انسجام مفهومیکردنهای دقیق و چندلایه، موارد زیر را تأیید  ارزیابی عمیق قرار گرفت. این متخصصان با انجام بررسی

میان   کاررفته در درون هر مقوله با یکدیگر هماهنگی و سازگاری منطقی دارند؛ دوم، ارتباط منطقیمدل به این معنا که مفاهیم به 
روشنی قابل ردیابی است و سوم، تناسب  ای که زنجیره علیّ از شرایط نهادی تا پیامدهای سیاستی بهگونه های مختلف بهمقوله

پژوهش  اهداف  با  معنا که مدل طراحی مضامین  این  »ارائه مدل حکمرانی طور  بهشده  به  پژوهش که  اصلی  به سؤال  مستقیم 

 
1Obschonka et al 
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دانشنفعذیچند در شهرهای  اجتماعی  کارآفرینی  توسعه سیاستگذاری  برای  پاسخ میی  است  برای   .دهدبنیان«  بعد،  مرحله  در 
گیری  گیری شد. این روش با اندازهبهره کدگذاری، از روش آماری ضریب کاپای کوهن  فرایندبه   بخشیو عینیت سنجش پایایی

کدگذاری قابل اعتماد و    فرایندکند که آیا  ها، مشخص میمیزان توافق بین دو یا چند ارزیاب مستقل در تخصیص کدها به مقوله
شده مورد بررسی قرار گرفت و سپس  تعریفهای ازپیشتکرارپذیر است یا خیر. در این راستا، ابتدا فراوانی متغیرها در هریک از مقوله

توجهی بالاتر از حداقل  طور قابلکه به  است)یک(    1برای کاپای کوهن برابر با    آمدهدستبه. میزان  شدضریب کاپای کوهن محاسبه  
قابل قبول ) نه 6/0استاندارد  این مقدار  دارد.  پایایی ممتازتنها نشان ( قرار  توافق کامل و بی دهنده  بیانگر  بلکه  میان  است،  نقص 

این نتیجه از چند منظر حائز اهمیت است: نخست، قابلیت   .استهای اصلی پژوهش  تخصیص مفاهیم به مقوله   فرایند ارزیابان در  
کند، به این معنا که اگر پژوهش دیگری با همین چارچوب و روش انجام شود، به نتایج  تحلیلی را تضمین می   فرایندتکرارپذیری  

ها یا تفسیرهای شخصی کدگذاری تحت تأثیر سوگیری  فرایند، یعنی  کندها را تأیید میمشابهی دست خواهد یافت. دوم، عینیت یافته
داده  اعتمادپذیری  نداشته است. سوم،  را نشان میپژوهشگر قرار  نهایی  پژوهش اطمینان میها و مدل  به مخاطبان  دهد  دهد و 

شناختی  ها بر استحکام روش های علمی و سیاستی تکیه کنند. درمجموع این یافتهگیریهای حاضر برای تصمیمتوانند بر یافتهمی
 .(2)جدول    پژوهش از استانداردهای کیفی و کمیّ قابل قبولی برخوردار بوده است  فراینددهد  مطالعه حاضر تأکید داشته و نشان می

 بندی: محاسبه ضریب کاپای کوهن را برای سنجش توافق بین کدهای باز و چارچوب مقوله

 محاسبه ضریب کاپای کوهن. 2جدول 

 مفاهیم/ مقوله

 

نظددددددددا  

حکمراندددی و 

 فرایندددددددد

سیاسدددتگذار

ی 

 ینفعچندذی

 چدارچدو   

نددهددادی،  

و   نید قدواند 

در  تددحددول 

 دولت

اکوسددیسددتم  

داندددددددش،  

و   یندددوآور

سدددرمددایدده 

 یانسان

بسدتر اقتصداد 

و   انید بندانش

  ی ند ید کدارآفدر

 اجتماعی

های  زیرسددا ت

،  یراهدددبدددرد

و شدددبدکده هدا 

  ی وندددهددایدد پدد 

 ی جهان  -یی  فضا

پددیددامدددهددای 

  دار یپاتوسدعه  

 محورعدالتو 

جمع  

 سطری

و  دولظتظی  حظکظمظرانظی 
 یفرابخش

1 0 0 0 0 0 1 

ان نفعذیمشظارکت فعال 
 سیاستگذاری  فراینددر 

1 0 0 0 0 0 1 

و  نظظهظظادی  شظظظظرایظظط 
از پنجرهبهره هظای  گیری 

 سیاستی
1 0 0 0 0 0 1 

سظظظیظاسظظظتگظذاری علم،    
بظظا  نظوآوری  و  فظنظظاوری 

 ینفعذیرویکرد چند
1 0 0 0 0 0 1 

حاکمیت قانون، شظفافیت 
و پاسخگویی در نهادهای 

 عمومی
0 1 0 0 0 0 1 

و  نظهظظادی  اصظظظلاحظظات 
سظظظاختظاری دولظت برای  

 بنیان توسعه شهری دانش
0 1 0 0 0 0 1 

و  انسظظظظانی  سظظظرمظایظه 
آموزی کظاربردی و مهظارت

 العمرمادام
0 0 1 0 0 0 1 

دانشظظظگظظاه،   مؤثر  پیونظظد 
 صنعت و جامعه محلی

0 0 1 0 0 0 1 
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تولید، مدیریت و سظظرریز 

نفع   بظه  ان نفعظذیدانش 
 شهری

0 0 1 0 0 0 1 

ای و نظظام نوآوری منطقظه
 های دانشیشبکه

0 0 1 0 0 0 1 

توسظعه اقتصظاد مبتنی بر 
 دانش در سطح شهر

0 0 0 1 0 0 1 

کظظارآفظظریظظنظظی   تظظرویظظج 
 بنیان و فناورانهدانش

0 0 0 1 0 0 1 

بظازارهظای  شظظظکظل دهی 
و    فظظرایظظنظظدمظظحظظلظظی 

 سازیتجاری
0 0 0 1 0 0 1 

و ارتقظای رقظابظت پظذیری 
مزیت اقتصظظظادی منطقه  

 کرمانشاه
0 0 0 1 0 0 1 

زیرسظظظاخظت   بودن  فراهم
فظنظظاورانظظه   و  دیظجظیظتظظال 

 پیشرفته
0 0 0 0 1 0 1 

ایجظاد و تقویظت نهظادهظای 
سظظازی  واسظظطه و شظظبکه

 اننفعذی
0 0 0 0 1 0 1 

های توسظظعه  سظظیاسظظت
بظا شظظظهری دانش بنیظان 
 رویکرد فضایی

0 0 0 0 1 0 1 

و الظمظلظلظیبظیظن سظظظظازی 
برای   پیونظدهظای جهظانی 

 شهر کرمانشاه
0 0 0 0 1 0 1 

و  اجظتظمظظاعظی  تظوسظظظعظظه 
فرهنگی پظایظدار بظا تظأکیظد 

 بر عدالت
0 0 0 0 0 1 1 

تحقق عظدالظت اجتمظاعی و 
مشظظظظارکظظت   افظظزایظظش 

 شهروندی
0 0 0 0 0 1 1 

و  زنظدگی  بهبود کیفیظت 
 رفاه همگانی

0 0 0 0 0 1 1 

امظنظیظظت   و  ثظبظظات  ایظجظظاد 
همظه   برای  اقتصظظظظادی 

هظا، توسظظظعظه متوازن  گروه
کظظاهظش  مظنظطظقظظه و  ای 
 هانابرابری

0 0 0 0 0 1 1 

هظا و منظافع تظأمین انگیزه
 ی در بلندمدتنفعذیچند

0 0 0 0 0 1 1 

 23 5 4 4 4 2 4 ستونی جمع
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 (K) 1مراحل محاسبه ضریب کاپای کوهن
 (:Poمشاهده توافق نسبی ). 1
 7تعداد کل موارد:  -
 7شده )قطر اصلی جدول(: تعداد موارد توافق -

Po = 
23

23
( رابطه1                        1.00=   

 (: Peانتظار توافق نسبی ). 2
 : ی«نفع چندذی ی استگذار یس فرایندو  یحکمراننظام »احتمال توافق تصادفی روی  -

 
4

23
∗

4

23
= 0.173 ∗ 0.173 = 0.346 

 : «دولتدر  تحولو  نیقوان، ینهادچارچوب »احتمال توافق تصادفی روی  -

 2

23
∗

2

23
= 0.086 ∗ 0.086 = 0.172 

 :ی«انسان هیسرماو  ینوآور، دانشاکوسیستم »احتمال توافق تصادفی روی  -

  4

23
∗

4

23
= 0.173 ∗ 0.173 = 0.346 

 : ی«اجتماع ینیکارآفرو  انیبندانش بستر اقتصاد »احتمال توافق تصادفی روی  -

  4

23
∗

4

23
= 0.173 ∗ 0.173 = 0.346 

 : ی«جهان -یی فضا یوندهایپ و  هاشبکه، یراهبرد های زیرساخت»احتمال توافق تصادفی روی  -

  4

23
∗

4

23
= 0.173 ∗ 0.173 = 0.346 

 :«محور عدالتو  داریپا توسعهپیامدهای »احتمال توافق تصادفی روی  -

 5

23
∗

5

23
= 0.217 ∗ 0.217 = 0.434 

 
Pe= 0.346 + 0.172 + 0.346 + 0.346 + 0.346 + 0.434 = 1.999 

 (:Kمحاسبه ضریب کاپای کوهن ). 3

K= 
P0−Pe

1−Pe
=  

1.00−1.99 

1−1.99 
=  

−0.99

−0.99
= ه ( رابط2                       1.00  

محاسبه کوهن  کاپای  برای  ضریب  با    فرایندشده  برابر  پژوهش  این  آماری  به   1/00کدگذاری  نتیجه  این  است.  آمده  دست 
توافق کامل، بی نشان میان مفاهیم استخراجدهنده  مقوله نقص و صددرصدی  باز( و چارچوب نظری  از پیش  شده )کدهای  بندی 
بیان دقیقاست شده  تعیین مند و بدون طور دقیق، نظامفراترکیب، به  فرایندشده در  تر، تمامی مفاهیم و کدهای باز شناسایی. به 
 فرایندها شامل: نظام حکمرانی و  اند. این مقولهشده جای گرفتههای اصلی و از پیش تعریفگونه خطای تخصیصی، در مقولههیچ

ی، چارچوب نهادی، قوانین و تحول در دولت، اکوسیستم دانش، نوآوری و سرمایه انسانی، بستر اقتصاد  نفع ذیسیاستگذاری چند
پیامدهای توسعه  و    جهانی  -  ها و پیوندهای فضاییهای راهبردی، شبکهبنیان و کارآفرینی اجتماعی، زیرساختدانش در نهایت 

بندی  دهد مدل دسته شناختی بسیار حائز اهمیت است، زیرا نشان میاین سطح از توافق کامل، از منظر روش   .ندمحورپایدار و عدالت
دیگر، هیچطراحی عبارت  به  است؛  برخوردار  بالایی  منطقی  انسجام  و  درونی  اعتبار  از  در  شده  تناقضی  یا  ابهام، همپوشانی  گونه 

پذیری بالایی برخوردار بوده است. ها وجود نداشته و چارچوب نظری پژوهش از شفافیت و قابلیت تفکیکتخصیص مفاهیم به مقوله 
کدگذاری   فرایندشناختی پژوهش را تأیید کرده و اطمینان از عدم دخالت سوگیری شخصی پژوهشگر در این یافته، استحکام روش 

توان تحلیل  های یادشده مورد توجه قرار دهیم، میرا در مقوله   (3)جدول    آورد. حال اگر فراوانی هر یک از مفاهیمرا فراهم می
 توصیفی زیر را ارائه داد:

 
1Cohen's kappa coefficient 
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 ها بر اساس فراوانی تحلیل داده. 3جدول 
 درصد  فراوانی مفاهیم زیرمجموعه  مقوله

  یاسظظظتگظذار یظسظظظ  فراینظدو    یحکمراننظظام  
 ینفعچندذی

  ینهاد؛ شرایط  ینفعچندذیو حکمرانی    اننفعذی؛ مشارکت  دولتکیفیت و نقش حکمرانی  
 و نوآوری  یفناورعلم،  یاستگذاریسو پنجره سیاستی؛ 

۸ 1/1۸ % 

 %11 5 دولتو اصلاحات  ینهادپاسخگویی؛ ساختار  وحاکمیت قانون، شفافیت  دولتدر  تحولو   نیقوان، ینهادچارچوب  

 یانسان هیسرماو  ینوآور،  دانشاکوسیستم  
و   تیریمدو عمل؛ تولید،    علمعالی و پیوند    آموزش؛ نظام  یآموزمهارتسرمایه انسانی و  

 و نظام نوآوری ینوآورسرریز دانش؛ 
۹ 20% 

  ی نیکظارآفرو    انیظبندانشبسظظظتر اقتصظظظاد  
 یاجتماع 

و  یریپذرقابت؛ یسازیتجاربازار و  یدهشکلبنیان؛ دانش ینیکارآفربنیان؛ اقتصاد دانش
 یاقتصادمزیت 

7 15% 

و    هظاشظظظبکظه،  یراهبردهظای  زیرسظظظاخظت
 یجهان  -یی فضا یوندهایپ

فناورانه  زیرساخت نهادهای    وهای  شبکه  یا واسطهدیجیتال؛  شهری   توسعهسازی؛  و 
 جهانی تعاملاتو  شدن یالمللنیب؛ انیبندانش

6 13% 

 محورعدالتو  داریپا  توسعهپیامدهای 
و   ثباتزندگی و رفاه؛    تیفیکو دموکراسی؛    یاجتماع ؛ عدالت  یفرهنگتوسعه اجتماعی و  
 اننفعذیها و منافع ؛ انگیزهیمحلای و منطقه توسعهامنیت اقتصادی؛ 

۹ 22.۹ % 

 % 100 44 - جمع

 

دهد تمرکز سیاستی در پژوهش حاضر عمد بر پیامدهای توسعه پایدار و  ها نشان میهای حاصل از توزیع فراوانی مقولهیافته
دهم درصد( بیشترین سهم را در  ودو و نهبیست)  22/ ۹ای که این دسته با درصد فراوانی  گونه به   ،محور معطوف بوده استعدالت

و   محیط زیستییابی پیامدهای اجتماعی،  های سیاستی به خود اختصاص داده است. این موضوع حاکی از اولویتمیان سایر مقوله 
ویژه در زمینه مطالعه موردی شهر کرمانشاه،  بنیان، بهسیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در شهرهای دانش  فرایندبنیان در  عدالت
استفاده  شده با کدگذاری و تحلیل کیفی، ماتریس کامل استخراج  فرایندمنظور سنجش پایایی و عینیت پس از این مرحله، به  .است

  ن ی ب  توافق  زان یم  یریگاندازه  یبرا  کردهایرو  ن یمعتبرتر  و  نی ترجیرا  از  روش   ن یمورد محاسبه قرار گرفت. ا کوهن  یاز فرمول کاپا
 .شودیمحتوا محسوب م لیو تحل یف یک یها پژوهش در کدگذاران

 قابل  استاندارد  حداقل  از  تنهانه   مقدار  نیا.  آمد  دست  به(  کی)  1پژوهش برابر با    نیا  یشده براکوهن محاسبه  یکاپا  بیضر
 .ردیگیقرار م ز«»ممتا ییایپا یعن ی یفیک سطح نیبالاتر در بلکه  است، بالاتر اریبس( 6/0) قبول

 دارد:این نتیجه از چند جهت اهمیت 
مند انجام شده است که در صورت تکرار توسط  عینی و نظام  یاگونه به کدگذاری و تحلیل    فراینددهد  نشان می تکرارپذیری:  -1

 .پژوهشگران دیگر، نتایج مشابهی حاصل خواهد شد
بر تعاریف شفاف و  ها تحت تأثیر سوگیریگویای آن است که یافته عینیت: -2 های فردی پژوهشگر قرار نداشته و مبتنی 

 .معیارهای مشخص صورت گرفته است
های علمی  گیریهای پژوهش برای استفاده در تصمیمشناختی و قابلیت اتکای یافتهحاکی از استحکام روش  اعتمادپذیری: -3

 .و سیاستی است
شناختی مطالعه تأکید دارد و اعتبار مدل پیشنهادی  تحلیلی پژوهش حاضر، بر استحکام روش   فرایندپایایی ممتاز    درمجموع
 طوربهبنیان )مورد مطالعه: کرمانشاه( را  ی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در شهرهای دانشنفع ذیحکمرانی چند

 .دهدجدی افزایش می

 ها. ارائه یافته7

با تلفیق نظام ها، مدل های حاصل از مراحل پیشین و تحلیل عمقی روابط میان مقولهمند یافتهدر گام نهایی این پژوهش، 
صورت جامع و ساختاریافته دربرگیرنده  ارائه شده، به  2د. این مدل که در قالب شماره  شپارادایمیک نهایی پژوهش طراحی و ترسیم  

مدل یادشده فراتر از یک   .است فراترکیب    فرایندشده در  های محوری و الگوهای ارتباطی شناساییتمامی مفاهیم بنیادین، مقوله
می عمل  متغیرها  از  مقولهنمایش خطی  میان  غیرخطی  و  پویا  سیستماتیک،  روابط  است  توانسته  و  مختلف حکمرانی،  کند  های 
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صورت تصویری و قابل تفسیر ارائه دهد. این ویژگی، مدل را از یک چارچوب صرفاً نظری  سیاستگذاری، کنشگران و پیامدها را به

 از سوی دیگر، این مدل چارچوبی مفهومی .کند بنیان تبدیل میبه ابزاری عملی برای تحلیل و طراحی سیاست در شهرهای دانش
برای حکمرانی چند  - مینفع ذیکاربردی  ارائه  در   طوربهکه    دهدی  اجتماعی  کارآفرینی  توسعه سیاستگذاری  به  معطوف  خاص 

بنیان است. در این چارچوب، تأکید اصلی بر مطالعه موردی شهر کرمانشاه صورت گرفته و سعی شده است شرایط  شهرهای دانش

 .زمینه اصلی پژوهش لحاظ شود عنوانبه نهادی، فرهنگی، اقتصادی و فضایی این شهر 
 : مدل پیشنهادی پژوهش حاضر از دو منظر حائز اهمیت است

هایی باشد که به دنبال  تواند نقطه شروعی مستحکم برای پژوهشهای آتی: این مدل میعنوان مبنایی برای پژوهشبه  -1
تواند در  همچنین می  ،بنیان هستندی و کارآفرینی اجتماعی در بستر شهرهای دانش نفع ذیآزمون تجربی روابط میان حکمرانی چند

 .شودهای تطبیقی میان شهرهای مختلف ایران استفاده پژوهش
برنامهبه -2 سیاستگذاران،  به  مدل  این  سیاستگذاری:  برای  عملی  راهنمای  حوزه  عنوان  در  که  مدیرانی  و  شهری  ریزان 

دهنده کنند، ابزارهایی عملی و جهتشهرها فعالیت میسیاستگذاری و حکمرانی نوآوری و توسعه کارآفرینی اجتماعی در سطح کلان
طراحی کنند که به توسعه پایدار   یاگونهبههای همکاری را  های مشارکتی، ساختارهای نهادی و شبکهفراینددهد تا بتوانند  ارائه می
 .محور در شهر کرمانشاه بینجامدو عدالت

یک دستاورد نظری، بلکه یک نقشه راه اجرایی برای استقرار حکمرانی   تنهانهاین پژوهش    (2)شکل    به عبارت دیگر، مدل نهایی
 رود. شمار میبنیان، با محوریت کرمانشاه به ی در راستای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در شهرهای دانشنفعذیچند

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

های پژوهش( )یافته های کیفی پژوهششده از یافتهمدل استنتاج. 2شکل   

 

 

  ی ندفدعد یچدنددذ  یحدکدمدراند 

تددوسددددعدده    یبددرا

  ی نیکارآفر   یاسدتگذاریسد 

  ی در شددهرهدا  یاجتمداع

   انیبندانش

  یاستگذاریس ندایفرو  یحکمراننظام 
مقوله(  ۸)ی نفعیچندذ  

و    داریپا  توسعه  یامدهایپ
 مقوله(  ۹) محورعدالت

و   نیقوان  ، ینهادچارچوب  
 مقوله(  5) دولت در  تحول

 

  ، یراهبرد یهارساختیز
 یوندهای پو  هاشبکه

   مقوله( 6)ی جهان-ییفضا

و  انیبندانشبستر اقتصاد  
  7)ی اجتماع   ینیکارآفر

 مقوله( 

و   ینوآور، دانش ستمیاکوس
مقوله(  ۹)ی انسان هیسرما  
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 بنیان نفعی برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در شهرهای دانشمدل حکمرانی چندذیچارچوب نظری تلفیقی . 1-7

در دهه نشان میتحولات حکمرانی  اخیر  سلسلههای  الگوهای  دولتدهد  توسعه، مراتبی  پیچیده  مسائل  با  مواجهه  در  محور 
مفهوم حکمرانی چند چالش،  این  به  پاسخ  در  نیستند.  کارآمد  اجتماعی  کارآفرینی  و  به نفع ذینوآوری  بر  ی  مبتنی  الگویی  عنوان 

)آنشل و گاش،   مشارکت دولت، بخش خصوصی، دانشگاه، جامعه مدنی، کارآفرینان اجتماعی و نهادهای واسط شکل گرفته است
  نظریه نهادی تأکید دارد که عملکرد اقتصادی و کارآفرینانه جوامع به کیفیت نهادهای رسمی و غیررسمی وابسته است  .1( 200۸

یا مانعی جدی در   ،توانند یا مشوق کارآفرینی اجتماعی باشندانین، مقررات، ساختارهای اداری و نظام حقوقی میقو .2( 1۹۹0)نورث،  
بنیان با هدف حل مسائل  های کارآفرینانه دانشگیری فعالیتگری هوشمند دولت، بستر شکلبرابر آن. اصلاحات نهادی و تنظیم

گانه، نوآوری حاصل تعامل پویا میان دانشگاه،  بر اساس مدل مارپیچ سه  .3( 2012)رابینسون و آکموگلو،    کنداجتماعی را فراهم می
در کارآفرینی اجتماعی، این مدل نیازمند گسترش به چهارمین بازیگر یعنی .  4( 2000)اتکوتیز و لاندستروف،    صنعت و دولت است

ویژه کارآفرینی اجتماعی، نتیجه کند که کارآفرینی، بهان محلی است. رویکرد اکوسیستم کارآفرینی تأکید مینفعذیجامعه مدنی و  
مجموعه قلمرو  تعامل  یک  در  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  نهادی،  عوامل  از  استای  اقتصاد   در  .5( 2015)استم،    مشخص 

به دانش دانش  میبنیان،  تلقی  ارزش  خلق  اصلی  منبع  تعیینعنوان  نقش  دانشی  سرریزهای  و  شکلکنندهشود  در  گیری ای 
با  کسب سیاستگذاری کارآفرینی اجتماعی در    بر این اساس   .6( 2004)آدرتیچ و فیلدمن،   مأموریت اجتماعی دارندوکارهای نوآور 

عنوان سازوکار ی بهنفعذیشده است که در آن حکمرانی چند بنیان مانند کرمانشاه نیازمند چارچوبی تلفیقی و بومیشهرهای دانش
بنیان و در عین حال توسعه گیری اقتصاد دانش ها، زمینه شکل ها و شبکهمحوری، از طریق تعامل نهادها، نظام دانش، زیرساخت

 محور و پاسخگو به نیازهای محلی را فراهم سازد. پایدار، عدالت

 
 
 
 
 
 
 
 

 های پژوهش( )یافته ی پژوهشمدل ساختاری علّ. 3شکل 

 

دهد که بیانگر روابط علیّ، تعاملی و پویا میان  های پژوهش حاضر را نمایش میی مستخرج از یافتهمدل ساختاری علّ  3شکل  
اجتماعی در شهر دانشنفع ذیهای اصلی در راستای حکمرانی چندمقوله برای توسعه سیاستگذاری کارآفرینی  بنیان کرمانشاه  ی 

زمینه  )شرایط  مستقل  متغیرهای  تأثیرگذاری  مفهومی، چگونگی  نقشه  یک  قالب  در  مدل  این  متغیرهای است.  بر  نهادی(  و  ای 

بر  .دهدمحور( را نشان میسازی( و در نهایت بر پیامدهای سیاستی )توسعه پایدار و عدالتهای حکمرانی و شبکهفرایندگر )مداخله
ترسیم مدل  تأثیرگذار، کیفیت حکمرانی چنداساس  اصلی  مینفع ذیشده، محور  تغذیه  اصلی  مؤلفه  از سه  است که خود  شود:  ی 

 صورتبهها های تعاملی. این مؤلفه های راهبردی و شبکهزیرساختو  چارچوب نهادی و قوانین کارآمد، اکوسیستم دانش و نوآوری
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2 North 
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4 Etzkowitz & Leydesdorff 
5 Stam 
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بر   اثر می  فرایندمستقیم و غیرمستقیم  اجتماعی  دهد سیاستگذاری مؤثر در شهر  گذارند. مدل نشان می سیاستگذاری کارآفرینی 

در ادامه، مدل ساختاری   .پذیر نیستبنیان کرمانشاه، بدون حضور همزمان این سه بستر )نهادی، دانشی و زیرساختی( امکاندانشگاه 
بنیان است. این متغیر، محل تلاقی کنشگران دهد که متغیر میانجی اصلی، اکوسیستم کارآفرینی اجتماعی دانشی نشان می علّ

های منعطف و نهادهای  . هرچه این اکوسیستم از شبکهاستدولت، دانشگاه، بخش خصوصی، جامعه مدنی و کارآفرینان اجتماعی  

از سوی دیگر، مدل به وجود متغیر    .شودای بر پیامدهای سیاستی تقویت میتری برخوردار باشد، تأثیر عوامل زمینه واسطه قوی
پیشنهادی در شهر کرمانشاه  تعدیل اثربخشی مدل حکمرانی  معنا که  این  به  دارد؛  اشاره  گر »ظرفیت جذب و مشارکت محلی« 

وکارهای کوچک، نهادهای فرهنگی( وابسته است. ان محلی )شهروندان، کسبنفعذیبه میزان آمادگی و مشارکت فعال    شدتبه
توانند به پیامدهای توسعه پایدار و  بنیان نیز نمیهای دانشدر مناطق یا شهرهایی با ظرفیت مشارکت پایین، حتی بهترین سیاست

 : دهد پیامدهای نهایی در دو سطح قابل ردیابی هستندی پژوهش نشان میدر نهایت، مدل ساختاری علّ .محور منجر شوندعدالت
 پذیری شهری و ثبات اقتصادی؛ بنیان، بهبود رقابتسطح کلان: توسعه اقتصادی دانش -1
نشین در های حاشیهها و توانمندسازی گروهسطح خرد و اجتماعی: ارتقای کیفیت زندگی، عدالت اجتماعی، کاهش نابرابری -2

 .شهر کرمانشاه
علّ جمع ساختار  تفسیر،  مدل  بندی  چند  یاگونهبه ی  حکمرانی  که  کارآفرینی    عنوانبهی  نفعذیاست  اکوسیستم  اصلی،  علت 

شود. تأکید مدل بر  نتیجه نهایی معرفی می  عنوانبهمحور  توسعه پایدار و عدالتو    مکانیسم محوری  عنوانبهبنیان  اجتماعی دانش
ی نفع ذیهای عمومی حکمرانی چندای، تمایز اصلی آن با مدل گرایی و شرایط خاص شهر کرمانشاه در قالب متغیرهای زمینهمحلی
 است. 

 گیریو نتیجه بحث 
  ات یادب  ای  ینتیز  کردیرو  ک ینه    انیبندانش  یشهرها  یبرا  یاجتماع  ینیکارآفر  یاستگذار یدر عرصه س  ینفع یچندذ  یحکمران

  ، یاز نظر دانش تخصص   ییشهرها، دولت به تنها  نیا  بومستیاست؛ چراکه در ز   یاتیو عمل  ی ساختار  ،ینیع  یبلکه الزام  انه،یگراآرمان
اثربخش   یاستگذار یس  ندیناتوان است. فرا   یکنشگران اجتماع  یواقع  یازهایمحور از نمسئله  کو در  یل یتحل  تی سرعت واکنش، ظرف

نهاد و  مردم  یها سازمان  ،یاجتماع  گذارانهیسرما  ان،یبندانش   ی ها ها، شرکتدانشگاه  ،یکه دولت محل  ابدییتحقق م  یتنها زمان
کارآفر قالب  یاجتماع  نانیخود  مبتن  ی در  و  پاسخگو  که   کندیم  نیتضم  ییالگو  نیمتقابل مشارکت کنند. چن  اعتمادبر    یشفاف، 

متمرکز، از   یهانه بر اساس دستورالعمل  رند،یشهر و اقتضائات بازار شکل گ  یبوم  یها تیظرف  ،یشواهد تجرب  هیبر پا  هااستیس
 ان یبندانش  یدر شهرها  یاجتماع   ینیکارآفر  یاستگذاریس  ریمس  ،ینفع یچندذ  یاجرا. در نبود حکمران  تی و فاقد قابل  شدهنییتع  شیپ

 23پژوهش،    نیمند انظام  بیحاصل از فراترک  جی. بر اساس نتاکندیم  دایسوق پ  زیناچ  یو بازده  یبرنهیهز  ،ییبه سمت تمرکزگرا
 ی استگذار یس  ندیو فرا  یاند از: نظام حکمراناند که عبارتشده  یدهسازمان  یمقوله محور  6در قالب    گر،یکدیدر تعامل با    هی مفهوم پا

نهاد  ،ینفعیچندذ اکوس  نیقوان   یچارچوب  دولت،  در  نوآور  ستمیو تحول  دانش   ،یانسان  ه یو سرما  یدانش  اقتصاد  و   انیبنبستر 
پ  یجهان- ییفضا  یوندها یها و پشبکه  یراهبرد  یها رساختیز  ،ی اجتماع  ینیکارآفر پا  یامدها یو  او عدالت  داریتوسعه   ن یمحور. 

  جهیهمچون کرمانشاه، نت  یدر شهر  یاجتماع  ینیکارآفر  ز یآمت یو موفق  داریکه توسعه پا  دهدینشان م  یروشن به  یبعد ساختار شش
 ی کارآمد  ره یابعاد، زنج  نیاز ا   کیعدم توجه به هر   گر،یشش بعد است؛ به عبارت د  ن یهم ا  انی م  ا یو پو  یستمیس  ک،یتعامل ارگان

است که در تعامل   «ینفع یچندذ   یاستگذار یس  ندیو فرا  ی»نظام حکمران  ه بر عهد  ینقش محور  ان، یم  نی. در اکندی مدل را مختل م
-ییفضا  یهمکار  یهاو شبکه  یراهبرد  یها رساختیمناسب، ز  یبستر اقتصاد  ا، یپو  یدانش  ستمیکارآمد، اکوس  یبا چارچوب نهاد

و توسعه    یثبات اقتصاد  ،یزندگ  تی فیک  ،یعدالت اجتماع  دار،یپا  یو فرهنگ   یهمچون توسعه اجتماع  ییامدهایتحقق پ  نهیزم  ،یجهان
م  یامتوازن منطقه  پ  دیبا  یبند . در جمعآورد یرا فراهم   یدر شهرها  یاجتماع   ین یکارآفر  یاستگذاریس  ،یشنهادیگفت که مدل 
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 تیفقکه مو  یستمیس  کند؛یم   فیبازتعر  یقیتطب  دهیچیپ  ستمیس  ک یمثابه  و ساده، بلکه به   یخط  ندیفرا  کیعنوان  را نه به   انیبندانش
 است.  یمحل نفعانیهمه ذ یقیو مشارکت حق ینهاد یر یپذانعطاف ،یجمع  یریادگی ،یبخشانیم یدر آن در گرو هماهنگ

 یدر شهرها   یاجتماع  ینیکارآفر  یاستگذاریتوسعه س  یبرا  ینفع یچندذ  ی»مدل حکمران  نکهیبر ا  یپاسخ به سؤال اول مبن  در
که دولت به    دهدینشان م  «ی نفعیچندذ  یاستگذاریس  ندیو فرا  یمقوله »نظام حکمران  لیذ  هاافتهیچگونه است؟«،    انیبندانش

  ی و نقش حکمران  تیفیک  ن،یاست. بنابرا  نانیمتنوع کارآفر  یازها یاز ن  قی سرعت عمل لازم و درک دق  ،یفاقد دانش کاف   ییتنها
  نفعان یکه ذ  شودیمحقق م  یمؤثر تنها زمان  یاستگذار ی. سابدی  رییتغ  ینفعیچندذ  یو حکمران  نفعانیبه سمت مشارکت ذ  دیدولت با

شفاف   یندیدر فرا  نانیو خود کارآفر  یمدن  ینهادها  گذاران،هیسرما  ان،یبندانش  ی هاها، شرکتدانشگاه  ،یشامل دولت محل   یاصل
بر    یبلکه مبتن  ،یکل  یهانه بر اساس بخشنامه  هااستیکه س  کندیم  نیمند، تضممشارکت نظام  نیو پاسخگو مشارکت کنند. ا

بونچوم،   چکول،یپانیتانت  نگکول،یبا پژوهش چ  افتهی  نیشوند. ا  ی شهر کرمانشاه و منطق بازار طراح   یواقع   یها تیظرف  ،یدانیشواهد م
دارد   ینیکارآفر  تیدر موفق  یدینقش کل  نانیکارآفر  یو خودکارآمد  ینهاد  طیمح  کندیم  دی( که تأک2023و سوپان )  تاکیفوانگپورنپ

 د یتأک  یاستگذار یدر س  یاجتماع  ینی( که بر نقش نهادها و تکامل مفهوم کارآفر2023ها )  سیو ف  یبا پژوهش و اون  نیو همچن
 راستا است. هم کند،یم

 ی هاافتهی  شود؟«،یم  شنهادیپ  نفعانی ذ  نیارتباط مؤثر ب  یبرا  یهماهنگ  یهاسم ی»چه مکان  نکهیبر ا  یپاسخ به سؤال دوم مبن  در
شدت وابسته به  ینفع یچندذ  یحکمران  یهسته مرکز  یو تحول در دولت« نشان داد اثربخش  نی قوان  ،یمقوله »چارچوب نهاد  لیذ

قدرتمند است.   گرلیتعد  یرها یعنوان متغو اصلاحات دولت به  یساختار نهاد  نیو همچن  ییوو پاسخگ  تی قانون، شفاف  تیبه حاکم
را   یاستگذاریس  ندیکل فرا   تواندیم  تیناکارآمد و فقدان شفاف  ی بوروکراس  ن،یضعف قوان  نفعان،یبا وجود مشارکت گسترده ذ   یحت

ا  اثریب پژوهش ها  افته ی  ن یکند.  فر  ام،یبا  پا  یبرا  ینفعیچندذ   یها( که مشارکت2024)   فیو کول  تچهیبَکسترند،  را    داریتوسعه 
(  2022) یمی و ر  یبا پژوهش و الچاران   نیدارد و همچن  دیتأک  یی پاسخگو  یمؤثر و سازوکارها   ینهاد  یکرده و بر لزوم طراح   یبررس

 یهاسمیکاملاً همسو است. مکان  ،کرد  ییشناسا  یاجتماع  ین یکارآفر  تیموفق  گرل یعنوان تعدرا به  یردولت یغ  یهاکه نقش سازمان 
  ی نهادها  تال،یجید  یهامشترک و پلتفرم  یهارخانهیدب  قیاز طر  یافق  یارتباط  یهامدل شامل شبکه   نی در ا  یشنهادیپ  یهماهنگ 
 یی مستمر و پاسخگو  یابیارز  یو سازوکارها   کنندیم  لیعلم و عمل را تسه  وندیها که پدهندهمانند مراکز رشد و شتاب  یاواسطه

 .دینمایم نی را تضم ندهایفرا تیاست که شفاف
ا  یپاسخ به سؤال سوم مبن  در را پر کند؟«،   یفعل  یموجود در حکمران  یهاشکاف  تواندیچگونه م  ی شنهادی»مدل پ  نکهی بر 

نظام آموزش  ،یآموزو مهارت یانسان ه یکه سرما دهدینشان م «یانسان ه یو سرما یدانش، نوآور ستم یمقوله »اکوس  لیذ یهاافتهی
اما   کنند،یارزش ظهور م  دی عنوان هسته تولبه  یو نظام نوآور  یدانش و نوآور  زیو سرر  تیریو مد  دیعلم و عمل، تول  وندیو پ  یعال

که  ید یکل یانکته ست؛ین  داریپا یقادر به خلق ارزش اقتصاد ییفعال شده و به تنها ینفع یچندذ ینظام تنها در بستر حکمران نیا
بس س  یاریدر  ناددانشگاه  یهااستیاز  م  دهیمحور  اصلشودیگرفته  حکمران   ی. شکاف  جدا  یفعل   یدر   انیم  قی عم  ییکرمانشاه، 

 ی نظام دانش و نوآور یسازفعال قیشکاف را از طر نیا یشنهادیاست و مدل پ یاقتصاد یواقع  یازها یو ن یدانشگاه یها تیظرف
کوروال و   ر،یهنکما  رایفر  باس، کو  رایدوترا، و  اریآگو  اس،ید  رایشیبا پژوهش ت  افتهی  نی. اکندیپر م  ینفعیچندذ  یدر بستر حکمران
که   کندی م  دیپرداخته و تأک  یشهر  یداریدر پا  تی و حاکم  یاجتماع   ست،یز  طیمح  یهاشاخص  قی( که به تلف2023آندراده گوئرا )

  ی ها رساختیمقوله »ز  لیحال، ذ   نیراستا است. در عاست، هم  یاتیشهرها ح  ستیز  طیمح  یایحفظ و اح  یبرا  حیصح  یحکمران
 ی توسعه شهر  ،یساز و شبکه  یاواسطه  ینهادها  تال، یجیفناورانه و د  یهارساختیز  «،یجهان-ییفضا  یوندهایها و پشبکه  ،یراهبرد
  نیب  یو حلقه اتصال ضرور  کنندیتوانمندساز و واسط عمل م  یرها یعنوان متغبه  یشدن و تعاملات جهان  یالملل نیو ب  انیبندانش

اقتصاد   «،یاجتماع  ینیو کارآفر  انیبنمقوله »بستر اقتصاد دانش  لیذ  نیهستند. همچن  یاملموس توسعه  یامدهایو پ  یاستگذار یس
محرک   یعنوان موتورهابه  یاقتصاد  تیو مز  یریپذو رقابت  یساز یبازار و تجار  یدهشکل  ان،یبندانش  ینیکارآفر  ان،یبندانش

مدل    نیا  تیموفق  یینها  اریو مع  یمحور«، خروجو عدالت  داریتوسعه پا  یامدهایمقوله »پ  لیذ  ت،ی. در نهاکنندیخلق ارزش عمل م
  ، یاقتصاد  تیو رفاه، ثبات و امن  یزندگ   تیفیک  ،یو دموکراس  یعدالت اجتماع   ،یو فرهنگ   یبه توسعه اجتماع  یابیدست  کپارچه،ی
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تنها   یاجتماع  ینیکارآفر  یاستگذار یبدان معناست که س  نیاست. ا  نفعانیو منافع ذ  هازه یانگ  ن یو تأم  یو محل  یاتوسعه منطقه
م  یزمان قلمداد  ک  شودیموفق  بهبود  به  نابرابر  ،یزندگ  تیفیکه  پا  جادیا  ،ییفضا-یاجتماع   یهایکاهش  تقو  داریاشتغال    ت یو 
انجامدیب  یاقتصاد  یآور تاب ها  افتهی  نی.  پژوهش  فر  ام،یبا  کول  تچهیبَکسترند،  پ2024)  فیو  بر  که  پا  یامدهای(  و    داریتوسعه 

 ر، یهنکما  رایکوباس، فر  رایدوترا، و   اریآگو  اس،ید  رایشیبا پژوهش ت  نیدارد و همچن  دیتأک  ینفع یچندذ   یهادر مشارکت  حورمعدالت
کاملاً همسو   داند،یم  یشهر  یدار یپا  یاصل   یامدها یرا از پ  یرفاه و ثبات اقتصاد   ،یزندگ  تیفی( که ک2023کوروال و آندراده گوئرا  )

 است. 
 چکول،یپانیتانت  نگکول،ی است: نخست، برخلاف چ  نییدر سه سطح قابل تب  دی جد  یهانهیشیبا پ  سهیپژوهش حاضر در مقا  ینوآور

 ن یاند، اتمرکز کرده  یو بنگاه  ی( که عمدتاً بر عوامل فرد2022)   یم یو ر  ی( و الچاران 2023و سوپان )  تاکیبونچوم، فوانگپورنپ
 یورود کرده و مدل  یشهر  یحکمران  یبه سطح کلان و نهاد  یو چارچوب نهاد  ینظام حکمران  ی هااز مقوله  یریگپژوهش با بهره 

را    ینفعیچندذ  یها ( که مشارکت2024)  فیو کول  تچهیبَکسترند، فر  ام،ی. دوم، برخلاف هادهدیارائه م   یاستگذار یس  یبرا  کپارچهی
بار در   نیاول  یبرا  ،یجهان-یی فضا  یوندهایو پ  یراهبرد   یهارساختیزبر    دیپژوهش با تأک  نیاند، اکرده  یبررس   یالملل نیدر سطح ب

دوترا،   ار یآگو  اس،ید  رایشیکرده است. سوم، برخلاف ت  یسازیو در حال توسعه مانند کرمانشاه مدل را بوم  یشهر مرز  کیبافت  
پژوهش با تمرکز بر   نیاند، اداشته  یرورو م  یسنج کتاب  کردی( که رو2023کوروال و آندراده گوئرا )  ر،یهنکما  رایکوباس، فر  رایو

ارائه داده    یدانیم  یهابر داده   یمبتن  یاتیو عمل  یبوم  یمدل  ان،یبنو بستر اقتصاد دانش   یانسان  هی و سرما  یدانش، نوآور  ستمیاکوس
پژوهش با توجه   نیاند، اپرداخته یاجتماع ینیکارآفر یبه تکامل مفهوم شتری( که ب2023هآ ) سی و ف یبرخلاف اون نیاست. همچن

شده مدل ارائه   ن،یکرده است. بنابرا  یطراح   یاستگذار یس  یبرا  یاتیو عمل  ییمدل اجرا  کیمحور،  و عدالت  داریتوسعه پا  یامدهایبه پ
نظام    یعنیگانه  شش  یهااست که در آن مؤلفه   یندیو فرا  ی چندسطح  ا،یپو  یابلکه منظومه   ست،ین  ستایو ا  یچارچوب خط  کی

 ان،یبنبستر اقتصاد دانش   ،یدانش و نوآور   ستمیو تحول در دولت، اکوس  یچارچوب نهاد  ،ینفع یچندذ  یاستگذاریس  ندیاو فر  یحکمران
مدل،    نی. اکنندی افزا عمل مزمان و همصورت هممحور بهو عدالت  داریتوسعه پا  یامدهایها و پو شبکه  یراهبرد  یهارساختیز

  ی اند، چارچوبمواجه  یاقتصاد  ی واقع   یازهایو ن  یدانشگاه   یهاتیظرف  نیب  قیبا شکاف عم  کهمانند کرمانشاه    ییشهرها  یبرا  ژهیوبه
فراتر رفته و با اصلاحات    یاز سطح تعاملات صور  ینفعیچندذ  یکه حکمران  یالبته به شرط   دهد؛یو قابل اجرا ارائه م  نانهیبواقع
 .ودهمراه ش یتحقق عدالت اجتماع یبرا یجد  یو عزم یاشه یر ینهاد

  «، ینفع یچندذ   یاستگذاریس  ند یو فرا  یاستخراج شده شامل »نظام حکمران  یهاپژوهش و در چارچوب مقوله  یهاافته یاساس    بر
  ی نیو کارآفر  انیبن»بستر اقتصاد دانش  «،یانسان  هیو سرما  یدانش، نوآور  ستمیو تحول در دولت«، »اکوس  نیقوان  ،ی»چارچوب نهاد

شبکهیراهبرد  یها رساختی»ز  «،ی اجتماع پ،  و  »پ  «یجهان-ییفضا  یوندها یها  پا  یامدهایو  عدالت  داریتوسعه  محور«، و 
است که در آن عناصر    یو چندوجه  کپارچهی  یکردیمستلزم اتخاذ رو  انیبندانش   یدر شهرها  یاجتماع  ینیکارآفر  یاستگذار یس

  « ینفع یچندذ  یاستگذار یس  ندیو فرا  یحکمرانمقوله »نظام    کرد،یرو  نیافزا عمل کنند. در کانون اصورت هماهنگ و هممختلف به
 یها ها، شرکتدانشگاه  ،یشامل دولت محل  یاصل  گرانیباز  یمشارکت مؤثر تمام  یبرا  یرسم  یسازوکارها  جادیقرار دارد که مستلزم ا

 ،یمشارکت  نیچنشدن    نهیاست. بدون نهاد  یسازمیتصم  ندیدر فرا   نانیو خود کارآفر  یمدن  ینهادها  گذاران،ه یسرما  ان،یبندانش
پژوهش نشان داد که    یهاافته یاثر وجود دارد.  و کم  یشینما  یبه اقدامات  ل یخارج نشده و خطر تقل  یاز حالت دستور  هااستیس

  ی هاتیو ظرف  یدانیبر شواهد م  یبلکه مبتن  ،یکل  یهانه بر اساس بخشنامه  هااستیس  کندی م  نی تضم  نفعان،یمند ذمشارکت نظام
و تحول در دولت«    ن یقوان  ،یشدت به مقوله »چارچوب نهادبه  یسازوکار مشارکت  نیا   یشوند. اثربخش  یطراح  نشاه شهر کرما  یواقع 

  ت یناکارآمد و فقدان شفاف  ی بوروکراس   ن،یضعف قوان  نفعان،یبا وجود مشارکت گسترده ذ   ینشان داد که حت  هاافتهیوابسته است.  
نقش   لیو تبد  ییقانون و پاسخگو  تی حاکم  ،یساز شفاف  ،یاصلاح بوروکراس  نی. بنابرادکن  اثریرا ب  یاستگذاریس  ندیکل فرا  تواندیم

و   یاست. در سطح خروج  یاجتماع ینیکارآفر تیموفق یبرا ری ناپذاجتناب یاز ینشیهوشمند، پ گرل یصرف به تسه یدولت از مجر
  ی واقع  یازها یبا ن  ینظام دانش و نوآور  یهمسوساز   ییهدف نها  «،یانسان  هیو سرما  یدانش، نوآور  ستمیبا تمرکز بر مقوله »اکوس
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نظام آموزش    ی آموزش  یهادر برنامه  یبازنگر  ،یآموزو مهارت  یانسان  هیبر سرما  یگذارهیسرما  قیاست که از طر  یاقتصاد شهر
نظام دانش و    که  کندیم  دی پژوهش تأک  یهاافتهی.  شودیدانش محقق م  زیو سرر  تیریمد  د،یتول  تیعلم و عمل و تقو  وندیپ  ،یعال

  دار یپا یقادر به خلق ارزش اقتصاد  ییفعال شده و به تنها ینفع یچندذ  یارزش، تنها در بستر حکمران دیعنوان هسته تولبه ینوآور
بس  یدیکل  یانکته  ست؛ین در  س  یاریکه  ناددانشگاه  یهااستیاز  م  دهیمحور  اشودی گرفته  مقوله  تلاش   نی.  به  توجه  بدون  ها 

فناورانه و    یها رساختی. توسعه زدیمطلوب نخواهد رس  جهیبه نت  «ی جهان-ییفضا  یوندهایها و پشبکه  ،یراهبرد  یهارساختی»ز
حلقه اتصال   ،یتعاملات جهان  یو برقرار  انیبندانش   یتوسعه شهر  ،یتخصص   یساز و شبکه  یا واسطه  ینهادها  جادیا  تال،یجید

و    کنندیتوانمندساز عمل م  یرهایعنوان متغبه  هارساختیز  نی. استنده  یا ملموس توسعه  یامدهایو پ  یاستگذاریس  نیب  یضرور
 . سازندیرا ممکن م ینوآور  یجهان یهاانیاتصال به جر

پراکنده فراتر   یها تیاز حما  دیبا  هااستیس  «،یاجتماع   ینی و کارآفر  انیبنو در چارچوب مقوله »بستر اقتصاد دانش   یگام بعد  در
 رهیزنج  جادیو ا یاقتصاد  تیو مز  یر یپذرقابت  تیدانش، تقو یسازیبازار و تجار  یدهشکل  ان،یبنرفته و با تمرکز بر اقتصاد دانش

 ن یبهتر  یبازار، حت  ینشان داد که بدون توجه به سازوکارها  ها افتهیکنند.    نیرا تضم  نانهیکارآفر  یها تی عالف  یدار یپا  ،یارزش محل 
توسعه   یامدهایبه مقوله »پ  یابیاقدامات، دست  نیتمام ا  تیموفق  اریمع  ت،یقابل دوام نخواهند بود. در نها  زین  نانهیکارآفر  یهادهیا

 شودیموفق قلمداد م   یتنها زمان  یاجتماع  ین یکارآفر یاستگذاریکه س  کندیم  دیپژوهش تأک  یهاافتهیمحور« است.  و عدالت  داریپا
کاهش    ،ی اقتصاد  تیثبات و امن  جادیو رفاه، ا  یزندگ  تیفیبهبود ک  ،یو دموکراس  یعدالت اجتماع  ،ی و فرهنگ  یکه به توسعه اجتماع 

. نجامدیب  نفعانی و منافع ذ  هازه یانگ  ن یو تأم  دار یاشتغال پا  جادیا  ،یو محل  یاتوسعه منطقه   تیتقو  ،یی فضا-یاجتماع  یهاینابرابر
  ن یآن بر ا  یکه هسته مرکز  شودیم  «یاجتماع  ینیکارآفر  ی نفعیچندذ  یحکمران  هی»نظر  نیمنجر به تدو   هاافته ی  نیمجموعه ا

است. در   یشهر یاجتماع ینیآفرکار  ستمیاکوس  یها تیظرف  ی سازفعال  یشرط لازم برا  ،ی مشارکت  یگزاره استوار است که حکمران
را   ینفعیچندذ  یحکمران تی فیک گر،لیتعد ریعنوان متغو تحول در دولت« به نیقوان ،یمقوله »چارچوب نهاد ه،ینظر نیچارچوب ا

 یکمرانبستر ح  نیارزش، تنها در تعامل با ا  دیعنوان هسته تولبه  «یانسان  هیو سرما  یدانش، نوآور  ستمی. مقوله »اکوسکندیم  نییتع
 قیاز طر  تواندیتوانمندساز، م  ریعنوان متغبه  «یجهان -ییفضا  یوندهایها و پشبکه  ،یراهبرد  ی هارساختیو به کمک مقوله »ز

محور« و عدالت  داریتوسعه پا  یامدهایبه مقوله »پ  ،ییاجرا  سمی عنوان مکانبه  «یاجتماع   ینیو کارآفر  انیبنمقوله »بستر اقتصاد دانش 
  ی و اقتصاد  یتیقوم  ،یخاص مرز  یهایژگیدر حال توسعه با و  انیبندانش  یکه دامنه اعتبار آن عمدتاً شهرها   هینظر  نیمنجر شود. ا

را با خطر شکست    یاره یکرده و هرگونه اقدام جز  دیتأک  یبعدبر ضرورت اجتناب از مداخلات تک  رد،یگیمانند کرمانشاه را دربر م
فراتر رفته و با اصلاحات   یاز سطح تعاملات صور   ینفع یچندذ  یبه آن است که حکمران  منوط مدل    نیا  تی. البته موفقداندیمواجه م

 همراه شود. یتحقق عدالت اجتماع یبرا یجد  یو عزم یاشه یر ینهاد

 ملاحظات اخلاقی 

 حامی مالی

نامه دانشجویی نویسنده اول و همچنین پژوهانۀ برای سایر  در قالب پژوهانۀ پایان  بنیاد ملی علم ایرانحمایت مالی از این پژوهش از  

 نویسندگان انجام شده است. 

 مشارکت نویسندگان

 نامه تقریباً به شکل زیر باشد: در مقاله مستخرج از پایان مشارکت نویسندگان

او نمونه تهیه و آمادهل: دانشجو:  نویسنده  انجام آزمایش و گردآوری دادهسازی  انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری دادهها،  ها، ها، 

 تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه پیشنویس مقاله

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و  پایان  اول  نویسنده دوم: استاد راهنمای

 سازی مقالهنهایی

 نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهپایان دوم نویسنده سوم: استاد راهنمای
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 .نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهنویسنده چهارم: استاد مشاور پایان

 نگارش ندایدر فر یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام 
)گان( سندهیابزار/خدمت، نو  ن ی[ استفاده کردند. پس از استفاده از اویراستیاری[ به منظور ]AI)گان( از ]سندهیاثر، نو  نیا  یسازدر طول آماده

 . رندیگیرا بر عهده م هینشر  یکامل محتوا تیکرده و مسئول شیرایو و یبررس ازیمطالب را در صورت ن

 منافع  تعارض

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 

 پیروی از اصول ا لاق پژوهش 

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 سپاسگزاری 
 شود. از  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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