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Objective: Sport for all, as a vital pillar of social development and public health, faces 

significant financial challenges in Iran. Heavy reliance on government funding, the 

absence of a stable financial system, and the limited use of private-sector capacities and 

public participation are among the main obstacles to the economic development of this 

sector. This study aimed to develop a model for the economic development of sport for 

all based on stakeholder participation. 

Method: This applied study employed a mixed-methods (qualitative–quantitative) 

research design. In the qualitative phase, data were collected through interviews with 

experts and analyzed using grounded theory. In the quantitative phase, a researcher-

developed questionnaire was administered, and descriptive and inferential statistical 

methods were used for data analysis. The statistical population comprised senior 

managers of the Sport for All Federation, heads of provincial sport-for-all boards, and 

experts in sports economics. 
Results: The findings identified factors influencing the economic development of sport 

for all, which were categorized into five main dimensions: structural–institutional, 

financial–economic, cultural–social, legal–regulatory, and technological–infrastructural. 

Furthermore, stakeholder participation, including that of the government, private sector, 

public institutions, and the general public, was identified as the central component of the 

proposed model. 
Conclusions: The findings indicate that the economic development of sport for all in Iran 

requires a shift from a unilateral, state-centered model toward a multi-source and 

participatory approach. Key strategies include leveraging private-sector capacities, 

attracting public investment, developing sports marketing, and establishing transparent 

financial mechanisms. 
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Introduction 

Public sports in Iran, encompassing physical activities accessible to all segments of society, 

constitute an important component of public health and social development. However, the 

sector faces persistent financial, institutional, cultural, legal, and infrastructural challenges. Its 

predominantly centralized and state-dependent financing structure leaves public sports 

vulnerable to macroeconomic fluctuations and changes in policy priorities, while limited 

revenue diversification constrains long-term planning and sustainable development. The sector 

has also underutilized private investment, corporate sponsorship, entrepreneurship, and 

community participation because of regulatory ambiguity, weak investment incentives, limited 

mechanisms for demonstrating returns on investment, and inadequate marketing capacity. 

These challenges are compounded by overlapping institutional responsibilities, outdated 

regulatory frameworks, inadequate infrastructure in underserved areas, and perceptions of sport 

primarily as a recreational rather than strategic social investment. Accordingly, this study aimed 

to develop a comprehensive, empirically grounded model for the economic development of 

public sports in Iran based on stakeholder participation and sustainable business practices. 

 

Method 

 A mixed-methods approach with a sequential exploratory design was employed. In the 

qualitative phase, grounded theory methodology was applied using semi-structured interviews 

with a purposively selected group comprising senior managers of the Federation of Public 

Sports, presidents of provincial sports boards, sports economics academics, and experienced 

practitioners. Data collection continued until theoretical saturation was reached. Interview 

transcripts were analyzed through open, axial, and selective coding based on the Strauss and 

Corbin paradigm to identify core categories and their interrelationships. In the quantitative 

phase, a researcher-developed questionnaire was constructed from the qualitative findings and 

included Likert-type items and demographic variables. The instrument was evaluated through 

expert review and pilot testing, and reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficients. 

The quantitative population comprised mid-level managers, executive officers, and financial 

consultants affiliated with provincial sports councils. Stratified random sampling was used. 

Descriptive statistics, confirmatory factor analysis, structural equation modeling, and multiple 

regression analysis were employed to examine the proposed relationships and assess model fit. 

Integration of qualitative and quantitative findings provided methodological triangulation. 

 

Results 

  The analysis identified 82 initial concepts, consolidated into 17 subcategories and five 

overarching categories influencing the economic development of public sports in Iran: 

structural-institutional, financial-economic, cultural-social, legal-regulatory, and technology-

infrastructure factors. Structural-institutional factors included bureaucratic rigidity, 

fragmented responsibilities, limited strategic coordination, and insufficient delegation of 

authority to provincial branches. Financial-economic factors emerged as the most prominent 

category and included budget stability, revenue diversification, sponsorship, pricing 

mechanisms, and macroeconomic conditions. Public-private partnerships, sports bonds, 

endowment funds, and crowdfunding were identified as potential alternatives to dependence 

on government subsidies. Cultural-social factors encompassed low health literacy, sedentary 

lifestyles, gender-related barriers, limited community-based participation, insufficient 

volunteerism, and weak social marketing, alongside assets such as established team-sport 

traditions and growing interest in fitness. Legal-regulatory factors reflected outdated 
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regulations, ambiguous property rights, complex procurement procedures, inadequate 

sponsor protection, weak intellectual property enforcement, and limited tax incentives for 

sports philanthropy. Technology-infrastructure factors included disparities in physical 

infrastructure, particularly in rural and peri-urban areas, and limited adoption of digital 

platforms, social media marketing, integrated databases, e-commerce, and smart technologies. 

The central organizing dimension of the model was stakeholder participation within a 

sustainable business framework, involving four major groups: government, as regulator, 

facilitator, and catalyst; the private sector, as investor, operator, and innovator; public 

institutions, including municipalities, universities, and non-profit organizations; and the general 

public, as participants, contributors, and value co-creators. The model emphasizes governance 

mechanisms that align these stakeholders around shared objectives related to health promotion, 

economic sustainability, and social equity. 

 

Discussion 

The findings suggest that the economic development of public sports in Iran is constrained 

not by a single financial deficiency but by the interaction of institutional, financial, cultural, 

regulatory, and technological conditions. The prominence of financial-economic factors 

indicates that dependence on government subsidies and limited diversification of revenue 

sources are central challenges, while the emergence of structural and regulatory barriers 

suggests that financial diversification alone may be insufficient without corresponding 

institutional reforms. The stakeholder-centered structure of the model further indicates that 

sustainable development requires a shift from a predominantly state-dependent approach 

toward coordinated participation among government, private-sector actors, public institutions, 

and citizens. Within this framework, government functions primarily as a regulator, facilitator, 

and catalyst, while private and community actors contribute investment, innovation, operational 

capacity, and participation. The integration of these roles can provide a basis for strengthening 

financial sustainability while simultaneously supporting broader objectives of public health and 

social equity. 

 

Conclusion 

The study proposes a stakeholder-driven framework for the economic development of public 

sports in Iran based on diversified financing, participatory governance, and sustainable business 

practices. Key strategic pathways include mobilizing private-sector capacities through risk-

sharing mechanisms, performance-based contracts, and long-term concession arrangements; 

developing community-oriented financing instruments such as community shares, micro-

donations, cause-related marketing, and membership-based programs; and professionalizing 

sports marketing and branding through digital campaigns, content development, strategic 

partnerships, and storytelling. Transparent financial mechanisms, including standardized 

reporting, independent auditing, clear performance indicators, and publicly accessible financial 

information, are also required to strengthen stakeholder trust. Establishing a dedicated Public 

Sports Development Fund could provide an additional mechanism for sustainable financing, 

subject to appropriate governance and accountability arrangements. Complementary measures 

include capacity-building programs for sports administrators, financial literacy training for 

local board members, establishment of a national observatory for sports economics, and 

benchmarking against relevant international experiences. Future research should focus on pilot 

implementation in selected provinces, assessment of long-term outcomes, and iterative 

refinement of the proposed model. 
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 ها:  کلیدواژه
اقتصادی،   توسعه  مالی،  الگوی 

فدراسیون  کسب پایدار،  وکارهای 
مشارکت  ورزش همگانی،  های 

 .نفعانذی

در    ی جد  یمال  یهابا چالش   یو سلامت عموم  ی در توسعه اجتماع  یاتیح   یعنوان رکنبه   یورزش همگان  هدف: 

بخش   یهاتیاز ظرف  یریگو عدم بهره  داریپا  ینبود نظام مال  ،یبه منابع دولت  دیشد  یمواجه است. وابستگ  رانیا
ا  یاز موانع اصل  یمردم  یهاو مشارکت   یخصوص اروندی شمار محوزه به   نیتوسعه   یپژوهش با هدف طراح  نی. 

 .انجام شد  داریپا  یکارهاو کسب کردیبا رو  نفعانی مشارکت ذ تیبا محور یورزش همگان یتوسعه اقتصاد یالگو

با    یفی( بود. در بخش کیکمّ  -  یف ی)ک  ختهیو از نظر روش آم  یاز نظر هدف کاربرد قیتحق  ن یا  پژوهش:   روش

از پرسشنامه    یشد. در قسمت کمّ  لی و تحل  یها گردآورو مصاحبه با خبرگان داده   ادیبنداده   هیاستفاده از روش نظر
  ون یارشد فدراس  رانیشامل مد  یبهره گرفته شد. جامعه آمار   یو استنباط  یفیتوص  ی آمار  یهاساخته و روش محقق 
 .نظران اقتصاد ورزش بودو صاحب  یاستان یهاأت یه یرؤسا ،یهمگان یهاورزش

  ،یاجتماع-  یفرهنگ  ،یاقتصاد  -  یمال  ،ینهاد  -  ی: ساختارینشان داد عوامل مؤثر در پنج دسته کل  هاافتهی  : هاافتهی

  دار یپا  یکارهاو کسب  کردیبا رو  نفعانی مشارکت ذ  نیهمچن رند،یگی قرار م یرساختیز  - ی و فناور یحقوق - یقانون
 .شد  ییالگو شناسا  یمحور اصل نوانعو مردم به  یعموم  ینهادها ،یشامل دولت، بخش خصوص

مستلزم گذر از    رانیدر ا  یورزش همگان  ی از آن است که توسعه اقتصاد  ی حاک  یینها  یریگجه ینت  : یریگجه ینت

الگو شامل استفاده از    نیا  یدیکل یاست. راهبردها  یو مشارکت  یچندمنبع  ییبه سمت الگو  یو دولت  هیسومدل تک 
  یشفاف مال  یسازوکارها  جادیو ا  ی ورزش  یابیتوسعه بازار  ،یمردم  یگذارهیجذب سرما   ،یبخش خصوص  یهاتیظرف

 است.

های همگانی  طراحی الگوی توسعه اقتصادی ورزش(.  1405)  الدینسیدصلاح،  نقشبندیو  آبادی، محسن؛  باقریان فرح؛  محمد علی،  امیرتاش؛  حمید،  احمدی:  استناد

ذی مشارکت  بر  مبتنی  ایران  اسلامی  جمهوری  کسبدر  رویکرد  با  پایدارونفعان  اجتماعی  اجتماعی کسب.  کارهای    . 27- 44(،  3)  3،  وکار 
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 مقدمه  

های عمومی  ورزش در عصر کنونی از یک فعالیت تفریحی فراتر رفته و به صنعتی جهانی، پرسود و تأثیرگذار در سیاستگذاری
شاخصی از قدرت اقتصادی  عنوان  به   های پایدار داخلی و خارجی را دارد، بلکهتنها توانایی جذب سرمایهتبدیل شده است. این حوزه نه
.  رودشمار میدهنده توجه سیاستمداران به این صنعت به های المپیک نشانکه تعداد مدال  یاگونه به   ،و سیاسی کشورها مطرح است

ای، ارتقای کیفیت زندگی و افزایش سلامت عمومی  تواند به توسعه پایدار منطقه گذاری در ورزش میدهد سرمایه مطالعات نشان می 
دلیل پیچیدگی و گستردگی عملکرد آن، در تمام کشورها با این حال تأمین مالی ورزش به(.  13۹8منجر شود )بخشنده و همکاران،  

فارغ از سطح توسعه، نیازمند مشارکت گسترده اجتماعی و حمایت چندجانبه است. اتحادیه اروپا و یونسکو بر این باورند که تحقق 
تنهایی   پذیر است، اما منابع دولتی بههای برابر در ورزش همگانی تنها از طریق دخالت دولت و مشارکت فعال جامعه امکان فرصت

 (. 2023، 1)یونسکو  های ورزشی نخواهند بودپاسخگوی نیازهای فزاینده سازمان

و با هدف حداکثرسازی سود، از طریق    کنندمیهای اقتصادی عمل  بنگاهعنوان  به  های ورزشییافته باشگاهدر کشورهای توسعه
در مقابل، در کشورهای در حال (.  2022 ،2د )اسمیت و براون پردازنجذب هواداران و حامیان مالی، به تخصیص بهینه منابع می

های  های ورزشی و چالشکاهش مشارکت اجتماعی، محدودیت در دسترسی به فعالیت  سببتوسعه وابستگی شدید به منابع دولتی  
روکراسی ناکارآمد و تأکید بر ارائه وها، بمالی در مدیریت ورزش نخبه شده است. عواملی مانند رکود اقتصادی، ضعف زیرساخت

رای حل این  ب.  است  بازداشته  مؤثر  مدیریت  از  را  –همگانی    ی ها ورزش   فدراسیون  ژهیوبه  –های ورزشی  رایگان خدمات، سازمان

با وجود  .  تری ایجاد کنندو منابع درآمدی متنوع  بگیرندهای ورزشی باید از اتکای صرف به بودجه دولتی فاصله  ها، سازمانچالش
ورزش، هنوز شکافتجاری مهارتسازی سریع  و  دانش  در  زیادی  داردهای  مدیران ورزشی وجود  مالی  تأمین  ، 3)استوارت   های 
2015 ) . 

ان با نفعذیهدف کلی این تحقیق، طراحی الگویی جامع برای توسعه اقتصادی ورزش همگانی در ایران، مبتنی بر مشارکت  
شود که ورزش نقش کلیدی در توسعه اجتماعی،  وکارهای اجتماعی است. ضرورت این پژوهش از آنجا ناشی میرویکرد کسب

)احمدی و   های پایدار برای ورزش همگانی از اهمیت بالایی برخوردار استتاقتصادی و سیاسی کشورها دارد و ایجاد زیرساخ
توجهی ایجاد مند و علمی در زمینه تأمین مالی ورزش همگانی، شکاف پژوهشی قابلدر ایران نبود مطالعات نظام  .(1401،  همکاران 

 -  شاخصی از قدرت ملی، اهمیت ارائه یک الگوی اقتصادیعنوان  به  همچنین توجه روزافزون سیاستگذاران به ورزش   ،کرده است
سازد، ارائه مدلی نوآورانه با تأکید بر بازده  ها متمایز میکند. آنچه این تحقیق را از سایر پژوهشاجتماعی کارآمد را دوچندان می

و چارچوبی کاربردی    کندمیی، روابط بین متغیرها را آزمون  های کیفی و کمّاجتماعی است که با ترکیب روش   -  دوگانه اقتصادی
 .آوردبرای سیاستگذاران و فعالان حوزه ورزش همگانی فراهم می

دهد که صنعت ورزش، با وجود رشد چشمگیر، همچنان از کمبود توجه علمی به ابعاد اقتصادی المللی نشان می مطالعات بین
نمونه، سانخود رنج می برای  )  4برد.  پژوهش2025و همکاران  بودن  بر محدود  تأکید کرده(  اقتصادی در حوزه ورزش  اند. های 

تواند توسعه اقتصادی های دیجیتال میگذاری در زمینه زیرساختاند که سیاست( نشان داده 2025و همکاران )  5همچنین، تیلور 
( بر نقش ورزش همگانی در ارتقای سلامت عمومی،  2025و همکاران )  6ناشی از ورزش را تسهیل کند. از سوی دیگر، مارتینز

 اند.ها و افزایش مشارکت اجتماعی تأکید کردهکاهش نابرابری

 
1 UNESCO 
2 Smith & Brown 
3 Stewart 
4 Sun et al 
5 Taylor et al 
6 Martinez et al 
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اند.  وکارهای ورزشی تأکید کرده( بر ضرورت توسعه سرمایه اجتماعی در کسب1401در سطح داخلی نیازی و رافعی دهکردی )
اند. شریفی و رحیمی  ( کارآفرینی ورزشی را راهکاری کلیدی برای کاهش بیکاری و رشد اقتصادی دانسته 1401زاده و سهرابی )حسن

 اند.گذاری در ورزش اشاره کرده و نبود الگوی واحد در این حوزه را یادآور شده( نیز به اثرات مستقیم و غیرمستقیم سرمایه 1400)

عنوان ابزاری برای افزایش شفافیت اقتصادی و ارزیابی سهم را به   1( SSAای ورزش )های ماهوارهها حسابهمچنین، گزارش 
شده ( نشان دادند که به ازای هر یک پوند هزینه2020و همکاران )  2اند. در همین راستا، کوکولاکاکیس ورزش در اقتصاد معرفی کرده

گذاری شود که بیانگر گستردگی منافع حاصل از سرمایهپوند ارزش ناشی از پیامدهای سلامتی و اجتماعی ایجاد می  ۹1/1در ورزش،  
اقتصادی مستقیم، است. بازده  از  پژوهش  در ورزش، فراتر  مانندسایر  اوپولسکا  و 2018  ویلنر، ها    یبرگزار  2017   ،3پروسکینا و 

 .اندترین عوامل مؤثر بر توسعه اقتصاد ورزشی معرفی کردهرویدادهای بزرگ ورزشی را از مهم

درستی استفاده های کافی برای تحقق شعار »ورزش رایگان برای همه« وجود ندارد و از امکانات موجود نیز به در ایران زیرساخت
ساز رشد ورزش قهرمانی از  کند، بلکه زمینه تنها به ارتقای سلامت و انسجام اجتماعی کمک میشود. توسعه ورزش همگانی نهنمی

ها، وزارت ورزش و جوانان، آموزش و پرورش ها، فدراسیونطریق کشف و پرورش استعدادهاست. نهادهای متولی نظیر شهرداری
های  دهد که ظرفیتجانبه ورزش همگانی را در اولویت قرار دهند. با این حال شواهد نشان میو کمیته ملی المپیک باید توسعه همه

وکار،  های پایدار کسبهایی نظیر نبود مدلکامل بالفعل نشده و همچنان با چالش  طوربهاین حوزه برای توسعه اقتصادی و اجتماعی  
توانند  رویکردی نوین میعنوان  به  وکارهای اجتماعیهای حمایتی مواجه است. کسبان و کمبود سیاستنفعذیضعف در مشارکت  

 .ها و توسعه پایدار فراهم آورندگیری از ورزش همگانی، بستری برای ایجاد اشتغال، کاهش نابرابریبا بهره 

پردازد که نقش ورزش همگانی را این پژوهش با هدف پر کردن خلأ موجود در ادبیات پژوهشی، به طراحی الگویی جامع می
های غیردولتی و جامعه ورزشکاران( و در چارچوب دولت، بخش خصوصی، سازمان) اننفعذیدر توسعه اقتصادی با مشارکت فعال 

میکسب تبیین  پایدار  اقتصادیوکارهای  دوگانه  بازده  بر  تأکید  با  مدلی  ارائه  در  تحقیق  این  اصلی  نوآوری  و    -  کند.  اجتماعی 
این مدل   . ی )شناسایی ابعاد با روش کیفی و آزمون روابط با معادلات ساختاری( استهای کیفی و کمّ گیری همزمان از روش بهره 
برداری بهینه از همگانی در جهت بهره های  فدراسیون ورزش   رندگانیگمیتصمراهنمای عملی برای مدیران و  عنوان  به  تواندمی

 .و شکاف علمی و اجرایی موجود در این حوزه را کاهش دهد شودهای موجود استفاده منابع و ظرفیت

 شناسی تحقیقروش

گیری از هر دو رویکرد کیفی و کمیّ انجام شده است. هدف از  شناسی این پژوهش از نوع آمیخته اکتشافی بوده و با بهره روش 
گیری از عمق تحلیل کیفی در مرحلة اول و اعتبارسنجی مدل مفهومی در مرحلة دوم با روش کمّی است. در بخش این روش، بهره 

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی های اصلی استفاده شد.  برای کشف مفاهیم و مؤلفه بنیادکیفی در مرحلة نخست از نظریه داده
ها و ها، رئیس فدراسیون همگانی و ارکان، رؤسای هیأت ورزش همگانی استانهای ورزش و جوانان استان شامل مدیران کل اداره 

نفر   100نفر و در بخش کمّی نیز جامعه آماری شامل کل جامعه مدیریتی ورزش همگانی )حدود    23ها شامل  کمیته بازاریابی هیأت
 مرتبط( بود.

دقیقه متغیر بود.   45تا    25ساختاریافته گردآوری شد. مدت زمان هر مصاحبه بین  های نیمههای کیفی از طریق مصاحبهداده 
های حاصل با استفاده از کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل و مفاهیم فرایند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. داده 

بنیاد یک روش پژوهش کیفی است که برای بررسی فرایندهای اجتماعی موجود در تعاملات تئوری داده  .کلیدی استخراج شدند
ها و تحلیل یافته داده رود. این روش شامل فرایند ساخت یک نظریه مستند و مدون از طریق گردآوری سازمانکار میانسانی به

های فاقد مبانی نظری کافی برای تدوین هرگونه های نوین در زمینههای گردآوری شده است که به پرسشاستقرایی مجموعه داده
 (. 1۹۹0، 4)استراوس و کوربین دهد فرضیه و آزمون پاسخ می 
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مدل مفهومی حاصل از بخش کیفی مورد Smart PLS افزار  سازی معادلات ساختاری و نرمدر بخش کمیّ با استفاده از مدل 
منظور اعتبارسنجی  ها و اعتبار همگرا و واگرا بررسی شدند. این مرحله بههای برازش مدل، پایایی سازهآزمون قرار گرفت. شاخص

های کیفی، از معیارهای برای اطمینان از اعتبار )روایی( و پایایی دادهمدل نظری پیشنهادی و تحلیل روابط بین متغیرها انجام شد. 
که با استفاده از بررسی توسط  شوند. قابلیت اعتماد ( استفاده شد. در این معیار عوامل زیر اجرا می1۹85،  1پیشنهادی )لینکلن و گوبا

ها و شرایط  کنندگان، بازبینی همکاران علمی و اشباع نظری حاصل شد. قابلیت انتقال که از طریق توصیف غنی زمینهمشارکت
های مشابه تعمیم دهد. قابلیت وابستگی پژوهش با مستندسازی  شوندگان فراهم شد تا خواننده بتواند نتایج را به موقعیتمصاحبه

ها و استفاده از ممیزی خارجی برای بررسی فرایند تحلیل تضمین شد. همچنین، تأییدپذیری دقیق مراحل کدگذاری و تحلیل داده
ها توسط پژوهشگران کردن امکان مراجعه و بررسی آنهای تحلیلی و فراهمها، کدها و یادداشتسازی دادهپژوهش از طریق ذخیره

 های زیر استفاده شد:ها در بخش کمّی، از شاخص(. برای بررسی روایی و پایایی سازه1401دیگر تأمین شد )فکرت و جابری،  
دهنده پایایی نشان  7/0برای هر سازه محاسبه شد. مقادیر بالاتر از   (CR) ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ها:پایایی سازه 

دهنده نشان   4/0برای هر سازه بررسی شد. مقادیر بالاتر از   (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج  قابل قبول بودند. روایی همگرا:
متغیرهای مکنون در  AVE با توجه به اینکه مقدار جذرلارکر    - با استفاده از معیار فورنل     روایی همگرا مناسب بودند. روایی واگرا:

های زیرین و چپ  های موجود در قطر اصلی ماتریس قرار گرفتند و از مقدار همبستگی میان آنها که در خانهپژوهش که در خانه 
داده شده بودند میقطر اصلی ترتیب  بیشتر  بوده است.اند  مناسبی  واگرای مدل در حد  نتیجه گرفت روایی   برازش مدل:  توان 

برای ارزیابی برازش مدل ساختاری استفاده شدند که همگی در محدوده قابل قبول   GOF و   Communality, R²های شاخص
 داشتند.  قرار

 های پژوهشیافته
 

 شوندگانجزئیات مربوط به مصاحبه. 1جدول 

 مدت مصاحبه )دقیقه(  تحصیلات سن جنسیت  گروه کد 

P1 25 دکتری  45 مرد ت علمی أهی 

P2 32 دکتری  40 زن علمی   هیأت 

P3 25 دکتری  51 زن علمی   هیأت 

P4 34 دکتری  38 مرد علمی   هیأت 

P5 30 دکتری  53 مرد علمی   هیأت 

P6 2۹ دکتری  33 مرد علمی   هیأت 

P7  22 دکتری  48 مرد بنگاه اقتصادی 

P8  16 کارشناسی  32 مرد بنگاه اقتصادی 

P9  38 کارشناسی  37 مرد بنگاه اقتصادی 

P10 32 دکتری  46 مرد مدیر 

P11 45 دکتری  3۹ زن مدیر 

P12 25 کارشناسی ارشد  37 مرد مدیر 

P13 2۹ کارشناسی  57 مرد مدیر 

P14 33 کارشناسی  44 زن کارکنان 

P15 40 دکتری  40 مرد کارکنان 

P16 35 کارشناسی ارشد  55 مرد کارکنان 

P17 40 کارشناسی  43 مرد کارکنان 

P18 30 کارشناسی ارشد  51 مرد کارکنان 

 
1Lincoln & Guba 
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 مدت مصاحبه )دقیقه(  تحصیلات سن جنسیت  گروه کد 

P19 22 دکتری  37 مرد کارکنان 

P20 27 کارشناسی ارشد  3۹ زن کارکنان 

P21  2۹ دکتری  3۹ مرد کمیته بازاریابی 

P22  42 کارشناسی ارشد  41 مرد کمیته بازاریابی 

P23  3۹ کارشناسی  53 مرد کمیته بازاریابی 

 

 دهد. شوندگان بخش کیفی تحقیق را نشان می های مصاحبهویژگی 1جدول شماره  
 

 نتایج کدگذاری باز و محوری و انتخابی . 2جدول 
کدهای  

 انتخابی 
 باز  یکدها ی محور یکدها

 یانسان  عوامل

 یکارآزموده و باتجربه در ورزش همگان یانسان منابع

 ی و متخصص در ورزش همگان کردهلیتحص  یانسان یروهاین وجود

 ی در ورزش همگان تیریمتخصص در مد یروهاین وجود

   یورزش همگان یدادهایرو یبرگزار نهیمتخصص در زم یروهاین وجود

 ی هاسازمان  یدر بدنه سازمان  یورزش همگان  نهیشده در زم و شناختهفعال، شاخص    یورزش  یروهایاز ن  استفاده
  یمرتبط با ورزش همگان 

 ها استیس و نیقوان

 بر اصناف   یات یمال نیقوان وجود

 فعالان در ورزش  یبرا  یات یمال یهاتیمعاف نبود

   یهمگان یورزش یدادهایرو یبرگزار یبرا  ریسخت و دست و پاگ  نیقوان وجود

 مربوط به حجاب   یهااستیس وجود

 رویدادهای ورزش همگانی 

   رانیدر ا  یهمگان یورزش  یدادهایتنوع در رو جادیا 

  کننده خستهو  یتکرار یهاتیاز انجام فعال زیو پره  یهمگان  یورزش یدادهایشدن رو روزبه

   شرویپ یکشورها  یهمگان  یورزش یدادهایاز رو یالگوبردار

   یهمگان یورزش  یدادهایها در روبر حضور خانواده دیتأک

 عوامل اقتصادی 

   یهمگان  ونیفدراس فیضع یاقتصاد تیوضع

 تورم   وجود

  رانیدر ا  یاقتصاد  یهابنگاه یاقتصاد تیوضع

  یهمگان  یورزش یدادهایرو یبودن برگزار برنهیهز

   یورزش یهاشدن باشگاه یخصوص

 بورس  به هاباشگاه ورود

   یورزش یدادهایمناسب رو یگذارمتیق

  یاصل نفعیعنوان ذبه دولت یسو از دیسوبس ارائه

   یورزش یهادر سازمان یمال تیشفاف

 عوامل فرهنگی 

  ینوجوانان و جوانان به سمت ورزش همگان جذب

 ها در خانواده یورزش همگان یسازفرهنگ

 ها  در سبد خانواده یدر ورزش همگان کردنهیهز شیافزا  یبرا  یسازفرهنگ

 نوجوانان و جوانان  یاز ورزشکاران برتر برا  یالگوساز

 آموزان  دانش یاز زمان مدرسه برا  یسازفرهنگ جادیا 

 ها زیرساخت

 مربوط به ورزش همگانی 
 ( ی عیطب  یفضاها چمن،  ، ی ورزش نی)زم یهمگان یورزش  یهاتیفعال انجام یهارساختیز وجود

 ( زاتیتجه  راکت، )توپ،  یهمگان  ورزش امکانات وجود

های  مربوط به فعالیت
 اقتصادی 

 در تمام مناطق   یبانک یهاستمیس وجود

  یهمگان یورزش یهاتی فعال یزبانیم یبرا  یاقتصاد یهابنگاه یلازم از سو یهارساختیز وجود

 های مدیران توانایی عوامل مدیریتی 
 و تخصص در اقتصاد در ورزش   دانش

 ورزش  قیاز طر  ییدر اقتصاد و درآمدزا  تجربه
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انسانی، قوانین و سیاست  ۹که شامل    دهدیمهای خبرگان را  نشان  نتایج تحلیل مصاحبه   2جدول   ها، کد محوری: عوامل 
عنوان عوامل مؤثر  ها، عوامل مدیریتی، نگرشی و رسانه به های ورزش همگانی، عوامل اقتصادی، عوامل فرهنگی، زیرساخترویداد

مقوله و تعداد   6های فرعی کد، تعداد مقوله  62. تعداد کد باز استنفعان بر توسعه اقتصادی ورزش همگانی با رویکرد مشارکت ذی
 کد بود.  ۹های اصلی )کدهای محوری( مقوله

 های پژوهش در بخش کمّی های جمعیت شناختی نمونه ویژگی .3جدول 
 درصد فراوانی  فراوانی گروه 

 جنسیت 
 4/58 52 زن

 6/41 37 مرد

 تحصیلات:
 5/68 71 کارشناسی 

 5/18 16 کارشناسی ارشد 

 2 2 دکتری 

کدهای  

 انتخابی 
 باز  یکدها ی محور یکدها

   یدر ورزش همگان رانیو تخصص مد دانش

   یبه ورزش همگان رانیعلاقه مد  زانیم

 درآمدزا یورزش  ریمدعنوان به ریمد شدن شناخته زانیم

   رانیمد یزیرو برنامه یتیریمد یهاییتوانا

 ها در حوزه ورزش همگانی ها و برنامهتوانایی تدوین طرح

 یزیربرنامه

 ان نفعذیدر راستای توسعه اقتصادی ورزش همگانی با مشارکت تمام  مدتکوتاههای وجود برنامه

 ان نفعذیهای بلندمدت مدت در راستای توسعه اقتصادی ورزش همگانی با مشارکت تمام وجود برنامه

 ان نفعذیوجود برنامه جامع و استراتژیک در راستای توسعه اقتصادی ورزش همگانی با مشارکت تمام 

 اننفعذیریزی با مشارکت تمام های جدید درآمدزایی از ورزش همگانی از طریق برنامهایجاد راه

 ها  ریزیان داخلی در برنامهنفعذیتوجه به 

 ها  ریزیان خارجی در برنامهنفعذیتوجه به 

 هماهنگی 

 های مرتبط با ورزش همگانی هماهنگی با سازمان

 هماهنگی با افراد فعال در برگزاری رویدادهای ورزش همگانی  

بنگاه با  اقتصادی فعال و  هماهنگی  فعالیت  مندعلاقههای  برای مشارکت در  و  به ورزش  های ورزش همگانی 
   یگذارهیسرما

 ارزیابی 

 های ورزشی همگانی در کشور ارزیابی سازمان

 های ورزشی همگانی در کشور  ارائه بازخورد از عملکرد سازمان

 های اقتصادی فعال در ورزش همگانی کشور  ارائه بازخورد از عملکرد بنگاه

 های ورزشی همگانی بررسی میزان درآمد سازمان

 ان داخلی و خارجی ورزش همگانی  نفعذیارزیابی از دیدگاه 

 نگرشی 

 نگرش مدیران ارشد کشور نسبت به درآمدزا بودن ورزش همگانی  

 ها و اجتماع در خصوص درآمدزا بودن ورزش همگانی  نگرش خانواده

 نگرش مدیران فعال در ورزش همگانی کشور نسبت به عدم جذب حامیان مالی در ورزش همگانی  

 ها به رایگان بودن خدمات ورزش همگانی نگرش خانواده

 در ورزش همگانی   یگذارهیسرماهای اقتصادی از ضررده بودن نگرش بنگاه

 درک مناسب مدیریت ورزش همگانی از اقتصاد و درآمدزایی از ورزش همگانی  

 رسانه

 ها از ورزش همگانی  میزان حمایت رسانه

 ها میزان پخش رویدادهای ورزشی همگانی در رسانه

 ها از رویدادهای ورزشی همگانی  پوشش خبری رسانه

 ن اقتصادی در ورزش همگانی  ها از فعالاتشویق و معرفی رسانه
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 درصد فراوانی  فراوانی گروه 

 سن

 8/34 30 سال  30زیر 

 36 32 سال  35تا  30

 7/15 14 سال  40تا  35

 5/13 13 سال 40بالای 

 
شناختی  های جمعیتنتایج توصیفی ویژگی.  دهدی مآماری بخش کمیّ تحقیق را نشان    جامعههای دموگرافیک  ویژگی  3جدول  

درصد مرد هستند. بیشترین تعداد   41/ 6در تحقیق زن و    کنندهشرکتدرصد از افراد    4/58های بخش کمّی پژوهش نشان داد  نمونه
درصد بود. بیشترین فراوانی مربوط به سن مربوط به گروه سنی   5/68فراوانی مربوط به تحصیلات، در گروه تحصیلی کارشناسی با  

 درصد بود. 36سال با  35تا  30
 پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش   .4جدول 

 متغیرها  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ
78/0  عوامل انسانی 86/0 
 ها قوانین و سیاست 83/0 78/0
 های ورزش همگانی رویداد 83/0 78/0
 عوامل اقتصادی  86/0 80/0
 عوامل فرهنگی  88/0 84/0
 ها زیرساخت 73/0 54/0
 عوامل مدیریتی  8۹/0 85/0
 نگرشی  87/0 82/0
 رسانه 85/0 76/0

 
شده در بخش کیفی  مقوله اصلی شناخته  ۹پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش را که شامل    4جدول شماره  

 . دهدیمتحقیق است نشان 

 بررسی روایی همگرا متغیرهای پژوهش. 5جدول 

AVE  متغیرها 

 عوامل انسانی 51/0
 ها قوانین و سیاست 61/0
 های ورزش همگانی رویداد 47/0
 عوامل اقتصادی  42/0
 عوامل فرهنگی  50/0
 ها زیرساخت 53/0
 عوامل مدیریتی  45/0
 نگرشی  5۹/0
 رسانه 6۹/0

 
. با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ دهدیمبررسی روایی همگرای متغیرهای پژوهش را نشان    5جدول شماره  

پایایی ترکیبی  7/0 برای  برای  0/ 7،  دارند،    است  AVE 4/0 و  مناسبی  بارهای عاملی مقدار  و تمام معیارها در قسمت سنجش 
 .کرد دییتأتوان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای تحقیق را می
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 (2بررسی روایی واگرا ) .6جدول 

  
عوامل 

 انسانی 

قوانین و  

 ها سیاست

های  رویداد

ورزش 

 همگانی 

عوامل 

 اقتصادی

عوامل 

 فرهنگی 
 ها زیرساخت

عوامل 

 مدیریتی 
 رسانه نگرشی 

         00/1 عوامل انسانی 

قوانین و  

 ها سیاست
37/0 00/1        

های  رویداد

 ورزش همگانی 
3۹/0 35/0 00/1       

عوامل 

 اقتصادی
38/0 23/0 27/0 00/1      

     00/1 56/0 44/0 47/0 36/0 عوامل فرهنگی 

    00/1 2۹/0 23/0 33/0 32/0 38/0 ها زیرساخت

   00/1 28/0 18/0 27/0 22/0 24/0 23/0 عوامل مدیریتی 

  00/1 47/0 52/0 43/0 55/0 52/0 48/0 23/0 نگرشی 

 00/1 35/0 11/0 5۹/0 27/0 56/0 40/0 44/0 21/0 رسانه

 

. روش فورنل و لارکر برای بررسی روایی واگرا دهدی مماتریس زیر ماتریس همبستگی متغیرهای تحقیق را نشان    6جدول  
 دهند که این ماتریس مشابه ماتریس بالا است، با این تفاوت که قطر اصلی این ماتریس حاوی جذر مقادیرماتریسی را پیشنهاد می

AVE    اند، بنابراین ماتریس فورنل  . در جدول بالا مقادیر قطر اصلی با عدد یک نشان داده شدهاستمتغیر    ۹مربوط به هر یک از
 و لارکر برای بررسی روایی واگرا در زیر ترسیم شده است: 

 بررسی روایی واگرا با ماتریس فورنل و لارکر  .7جدول 

عوامل  

 انسانی 

قوانین و  

 ها سیاست

های  رویداد

 ورزش همگانی 

عوامل 

 اقتصادی

عوامل 

 فرهنگی 

زیرساخت

 ها

عوامل 

 مدیریتی 
 رسانه نگرشی 

         84/0 عوامل انسانی 

قوانین و سیاست

 ها
37/0 78/0        

های  رویداد

 ورزش همگانی 
3۹/0 35/0 84/0       

      7۹/0 27/0 23/0 38/0 عوامل اقتصادی

     81/0 56/0 44/0 47/0 36/0 عوامل فرهنگی 

    78/0 2۹/0 23/0 23/0 32/0 38/0 ها زیرساخت

   86/0 28/0 18/0 27/0 22/0 24/0 23/0 عوامل مدیریتی 

  87/0 47/0 52/0 43/0 55/0 52/0 48/0 23/0 نگرشی 

 74/0 35/0    11/0 5۹/0 27/0 56/0 40/0 44/0 21/0 رسانه

 

هر متغیر از مقدار همبستگی دو متغیر بیشتر است. با   AVE . مقدار جذردهدیمبررسی روایی فورنل و لارکر را نشان  7جدول 
، از مقدار اندگرفتههای موجود در قطر اصلی ماتریس قرار  متغیرهای مکنون در پژوهش که در خانه AVE توجه به اینکه مقدار جذر

توان گفت در تحقیق، ، بیشتر است، از این رو میاندشده های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده  همبستگی میان آنها که در خانه 
های دیگر. به بیان دیگر روایی واگرای های خود دارند تا با متغیر ها )متغیرهای مکنون( در مدل، تعامل بیشتری با شاخصمتغیر

 مدل در حد مناسبی است. 
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اشاره شد، بخش   قبلاًکه    گونههمانرسد.  گیری نوبت به برازش مدل ساختاری پژوهش میهای اندازهبعد از بررسی برازش مدل
ها )متغیرهای آشکار( کاری ندارد و تنها متغیرهای پنهان همراه با روابط سؤال ی، به  ریگاندازههای  مدل   برخلافمدل ساختاری  

 شود.میان آنها بررسی می

 
 برازش مدل ساختاری  . 1شکل 

 . دهدیمبرازش مدل کلی ساختاری عوامل مؤثر بر توسعه اقتصادی ورزش همگانی را نشان  1شکل 

 برازش مدل کلی  .8جدول 
R Square (2R) GOF Communality  متغیرها 

 عوامل انسانی 754/0 658/0 243/0

 ها قوانین و سیاست 654/0 384/0 212/0

 های ورزش همگانی رویداد 648/0 658/0 485/0

 عوامل اقتصادی  715/0 74۹/0 642/0

 عوامل فرهنگی  775/0 503/0 315/0

 ها زیرساخت 7۹8/0 66۹/0 626/0

 عوامل مدیریتی  634/0 783/0 670/0

 نگرشی  754/0 608/0 546/0

 رسانه 668/0 557/0 47۹/0

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و  که به  0/ 36و    0/ 25،  01/0   با توجه به سه مقدار.  دهدیمبرازش کلی مدل را نشان    8جدول  
 نشان از برازش کلی قوی مدل دارد. 36/0معرفی شده است، حصول مقادیر بیشتر از  GOF قوی برای

 

 گیریو نتیجه بحث 
چاره دنبال  زمینه به   نیدر ا  وستهیطور پانسان به   دهدینشان م  مطالعات  و  بوده   بشر   توجه  مورد  ربازید  از  یهمگان   ورزش   موضوع

  افته ی  زین  شیافزا  یمتعدد  لیآن به دلا   تیبلکه اهم  ،افتهیتنها کاهش ننه  تیتوجه و حساس  نی . در حال حاضر ااست  بوده  ییجو
و دانش  هایسطح آگاه  یارتقا   ت،یکاهش ساعات کار و فعال  ، ین یماش  یاند از: رشد و توسعه زندگعبارت  لیدلا   نیاز ا  یبخش .  است
هاست. بر این اساس تصمیم گیری خواص تمایلات و علایق انسانفرهنگی و شکل  یهایتر و مؤثرتر دگرگونو از همه مهم  یبشر

 رممکنیغپوشی از آن  شود و چشماز زندگی بشر امروزی محسوب می  یتوجهقابلگیری اجتماعی و فردی درباره ایام فراغت، بخش  
ای که بسیاری از کشورهای جهان با استفاده از نتایج تحقیقات و مطالعات در پی یافتن الگوی مناسب و در جهت  گونهاست، به

کلی ورزش همگانی در تمام دوران زندگی از اهمیت زیادی برخوردار    طوربه .  هستنداستفاده بهینه از ورزش همگانی جوامع خود  
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 ریتأثو در تأمین سلامت جسمی و روانی آنان    باشند  شود افراد مکان مناسبی برای گذراندن اوقات خود داشتهاست و موجب می
تواند بسیار زیادی دارد. بسیاری از آثار نامطلوب محیط اجتماعی، اقتصادی، وضع خانوادگی، وراثت و نظایر آن با استفاده از ورزش می

های  یکی از زیرشاخه  شود.بندی میو به صور مختلفی تقسیم ارد  ورزش انواع مختلفی د  .کلی از میان برود  طوربه یا حتی    ،کاهش یابد
و اثرات بهداشتی، اقتصادی و   استرواج دادن ورزش بین تمام اقشار جامعه    برای  آن ورزش همگانی است که درواقع کوششی

  ، های غیرورزشی در معرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی قرار دارندهای ورزشی همانند سازمان. امروزه سازمانداردفرهنگی  
 و   بقا  برای  اقتصادی  و  اجتماعی  یهاحوزه   سایر  نهادهای  و  ها سازمان  همانند  ورزشی  هایسازمان  سوم  هزاره   در  دلیل  همین  به

به همین دلیل کشورهای پیشرفته    محورند،استراتژی  هاییسازمان  به  تبدیل  نیازمند  یالمللنیب  و  ملی  رقابت  عرصه   در  موفقیت  کسب
  ، در جامعه دارند تا با استفاده از دستاوردهای بهداشتی، اجتماعی و اقتصادی   یبدن تیو صنعتی توجه خاصی به گسترش ورزش و ترب

  ی هاورزش   رگذار،یبدنی منظم و تأث  یهاتیکنند. از انواع فعال  یزیربرای تحقق اهداف دیگر توسعه برنامه   یرشد و کارآمد   نیهمچن
 . شوندیم پیگیری جامعه  سطح در سلامت و شادابی نشاط، ایجاد هدف با که هستند یهمگان
 مشارکت  بر  یمبتن رانیا یاسلام یجمهور  در همگانی ورزش  یاقتصاد توسعه یالگو یطراح ،پژوهش هدف اینکه  به توجه با

 –  یف ی)ک  ،تیو از لحاظ ماه  یکاربرد   ،از نظر هدف  حاضر پژوهش  نیبنابرا  ،است   داریپا  یاجتماع  کاروکسب  کردیبا رو  نفعانیذ

 مدیران شامل کیفی بخش در پژوهش آماری امعهج  .است شده استفاده ادیبن داده یتئور نوع از  ،یف یک روش  برای ( است کهیکم

 بازاریابی ها، کمیتهاستان همگانی ورزش  تأهی سایؤارکان، ر و فدراسیون همگانی ها، رئیساستان جوانان و ورزش  ادارات کل

 گیری درنمونه روش   .بود مرتبط(  نفر 1000 حدود )   یهمگان ورزش مدیریتی جامعه تمامی نیز شامل یکمّ  بخش  در و  هاتأهی

 حجم تعیین فرمول اساس  بر یکمّ گیری در بخشنمونه روش  همچنین  ،استنظری   اشباع نمونه حجم و هدفمند کیفی بخش

شامل    ، ابزار مورد استفاده  و  است  یاچندمرحله  یاخوشه نوع  از  بخش نیا در  یریگنمونه روش  .است پاور   سمپل فرمول یا نمونه
 استراوس بر اساس مدل    ،پژوهش  نیا  بخش کیفی  ها درداده   لیتحل  ندیآفر  یطور کل . به می باشد  ساخته نامه محققمصاحبه و پرسش

 مدل استفاده شد.  لیتحل یبرا  Smart- PLSافزار با استفاده از نرم  یروش معادلات ساختار  از ی کمّ بخش در و( 1۹۹0) نیکورب و

ان را تحت تأثیر خود قرار  نفعذیژوهش که توسعه اقتصادی ورزش همگانی با رویکرد مشارکت  عوامل مؤثر در این پ  نیترمهم
 کد بود. ۹های اصلی )کدهای محوری( مقوله و تعداد مقوله 6های فرعی مورد، تعداد مقوله  62تعداد کد باز  درمجموعدهند می

 ،1( 2022)  ماکاتو و همکاران(،  13۹۹)  نژاد و همکاران(، فهیمی1402) (، قربانی و همکاران  1402) های گودرزی  این یافته با یافته
 مدل ( در پژوهشی با عنوان طراحی13۹۹)  . فهیمی نژاد و همکاراناست همسو    3( 2021)  و فتورا و سوهرمن  2( 2022)   چادویک

 جانبازان، معلولان، ناشنوایان هجامع :مطالعه خاص )مورد اقشار ورزش همگانی هتوسع بر اثرگذار عوامل  راهبردی تحلیل بر مبتنی

 همگانی ورزش  هتوسع بر اثرگذار محیطی، عوامل و و خانوادگی، ورزشی، مدیریتی فردی عامل نابینایان( نشان دادند که چهار و

بنابراین مدل مطلوب برازشی ساختاری همعادل آزمون مدل در پژوهش هستند. مدل معلولان  همگانی ورزش  هتوسع داشت، 

 تعیین را  خاص  اقشار هاینگرش  و  دیدگاه خانوادگی  و  فردی عوامل گفت  توانمی رو این از .شد  تأیید  ایران معلولان  و جانبازان

 داشته را معلول افراد برای ورزشی مشارکت میزان هتوسع فرهنگی، قابلیت و ساختاری لحاظ محیطی به عوامل چنانچه و کنندمی

که    انددهیرس  جه ینت  ن یبه ا  ی( در پژوهش2022)  همکاران  و  ماکاتو  افتد. خواهد اتفاق نیز بیشتری بروز استعدادهای و د، کشفنباش
موفق، ساختار نامناسب،    یآموزش   یهاها، برنامه توانمند، پخش مناسب ورزش از رسانه  یمنابع انسان  شتر،یمنظور رشد ببستر موجود به 

  ی زبانیدرخواست م  شده،نی تدو  یهااستیها و سبرنامه  یتعهد کم به اجرا  ف،ینظارت و کنترل ضع  ،یی افزادانش  یهافقدان برنامه 
، رمنظمیطور غبه  یورزش   یعملکرد ناموفق، گسترش نهادها  تیرینظام مد  ،انداز چشم  رییتغ  نشده،یدهسازمان  یالملل نیب  یدادها یرو

و منابع   یورزش   یها تیمشارکت در فعالمتمایل به    یو خارج   یداخل   یمال  انیحام  ،مختلف با وزارت ورزش   یهادستگاه  یهمکار 

 
1Macato et al 
2Chadwick 
3Fetura & Suherman 
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دوران کنونی بر استفاده بهینه از ورزش همگانی و نقش آن در سلامت جسمی و روحی تأکید    .هستنددر دسترس    یخارج   یمال
پردازان این حرکت، برای نیل به یک زندگی سالم و پیشگیری  دهد. به اعتقاد نظریه کند و بر پیشگیری بیش از درمان اهمیت میمی

ناراحتیاز بیماری نیاز است. در این راستا بررسی و در های مختلف به تفریحات سالمی که غنیها و  کننده اوقات فراغت باشد، 
صورت لزوم بازنگری الگوهای رایج گذران ورزش همگانی و عوامل مؤثر بر توسعه اقتصادی ورزش همگانی با رویکرد مشارکت 

و کاهش ریسک عملیات خود   بلندمدتها، رشد و بقای  ها برای افزایش توانمندی. امروزه بیشتر سازماناست نفعان ضروری  ذی
تدوین   اقتصادی    یزیربرنامه نیازمند  برنامه   هستند.استراتژیک  با سیاستاین  مستقیم  ارتباطی  مأموریتها  اهداف،  اندازه، ها،  ها، 

با نگاه به آن عوامل تعیین می از این رو برنامه   ،پویایی، درجه پیچیدگی و ساختار سازمان دارد د. شوریزی استراتژیک اقتصادی 
برنامه  و  مدیران  روی  پیش  پیچیده  میوضعیت  ناگزیر  را  سازمان  شناخت، ریزان،  برای  سیستمی  رویکرد  و  اندیشه  از  که  سازد 

، کندهای محیط بیرونی و نقاط قوت و ضعف درونی سازمان استفاده  ها، تهدیدها و محدودیتها، موقعیتفرصت  لیوتحل هیتجز
تا شرایط برای اجرای    کندترمیم و تقویت    آمدهدستبه  لیوتحلهیتجزهای سازمان را با اطلاعاتی که از  ها و ظرفیتآنگاه توانایی

استراتژیک    یزیربرنامه   فرایندها و چگونگی  با شناخت مفاهیم، بسترها، استراتژی  بایدها  ید. سازمانآ  وجوده ها در سازمان ب برنامه 
و انطباق داشته باشند و به عملیات و    یسازگار  خودتا بتوانند با شرایط پیش روی    کنندآتی خود را ترسیم    یاندازهاچشماقتصادی  

سازد به روش استراتژیک اقتصادی  گیران ارشد دولتی را ناگزیر میبقای خود ادامه دهند. تغییرات فاحش در بخش عمومی، تصمیم
و   بیندیشند  دهد،  انجام  باید  دولت  آنچه  برنامه    یزیربرنامه درباره  دو  هر  آنکه  وجود  با  دهند.  قرار  استفاده  مورد  را  استراتژیک 

های گوناگون  استراتژیک اقتصادی رهیافت  یزیربرنامه ها و ابزارها است، اما برای  ای از مفاهیم، رویهاستراتژیک و جامع مجموعه
ها، استراتژیک اقتصادی برای دولت  یزیربرنامه  فرایندموقعی    .یابندهای مورد نظر تدارک میوجود دارد که با مقاصد و موقعیت

ریزان، آن را با درایت مورد استفاده قرار  گیران و برنامه کارساز خواهد بود که تصمیمی رانتفاعیغهای های عمومی و سازمانسازمان
تدوین استراتژی توسعه اقتصادی ورزش همگانی مبتنی بر   دهند و نسبت به جزییات موقعیت خود حساسیت لازم را داشته باشند.

نام برد:می  ازجملهدارد که    یشمار یبنفعان فواید  مشارکت ذی سلامت عمومی، همبستگی اجتماعی،   یارتقا  توان موارد زیر را 
، پاسخگویی کارا و مؤثر به نیازهای ورزشی جامعه، کمک به افزایش مشارکت افراد در العمرمادامنوسازی، بازپروری و یادگیری  

 ... ، قوانین وهارساختیزها، افراد، کمک به ایجاد بهترین ارزش  یهامهارتورزش و خلق راهی برای توسعه 
بر ی همگانی در جهان با رویکردهای جدید و فلسفه روشن آن در بسیاری از کشورها و تمرکز  هاورزش با توجه به تاریخچه  

اوقات فراغت، بهبود روابط شغلی، پیوند و ارتباطات اجتماعی، پیشگیری و   یساز یغنرویکردهای چندگانه سلامت، شادابی جامعه، 
رسد استفاده از می  به نظربخش بودن، تخلیه انرژی، برخورداری از عواطف اجتماعی و دستیابی به فواید و آثار ورزش  درمان، فرح
دن این موضوع در جامعه افزایش  کرهای جامعه برای توسعه ورزش همگانی ضروری است، ضمن آنکه برای نهادینه  همه ظرفیت

در این رابطه حاکی از آن است که دلایل پیشرفت و   نامصاحبد. تجربه کشورهای  کنتواند نقش محوری ایفا  آگاهی مردم می
 بر اساس .  آنهاستهمکاری گسترده   دولت و مردم و  یگذارهیسرماتوسعه ورزش همگانی در این کشورها مرهون مدیریت صحیح،  

بررسی این مهم  بُو چالش  شد  این ضرورت،  اقتصادی ورزش همگانی در دو  عد ساختاری و مدیریتی ها و مسائل کلان توسعه 
مهمند  شناسایی شد ازجمله  میکه  آنها  ساختاریترین  به  مردم، :  توان  زندگی  تغییر سبک  ورزش همگانی،  در  ساختاری  ضعف 

های اجتماعی در اوقات فراغت، کمبود امکانات، تجهیزات و لوازم ورزش مشکلات اقتصادی مردم، افزایش استفاده مردم از شبکه 
بودن   گران  بودن سرانه فضاهای ورزش همگانی در دسترس و  پایین  های کارآمد و  کمبود مشوق:  و مدیریتیورزش  همگانی، 

ای ای برای رسانه و دولت، جزیرههدفمند در راستای دسترسی آسان و ارزان ورزش همگانی، جذاب بودن ورزش قهرمانی و حرفه
نگر در حوزه ورزش همگانی، ضعف وزارت ورزش و جوانان در مدیریت  مند کل عمل کردن و نداشتن یک مدل مطلوب و نقشه نظام

و سیاستگذاری کلان این حوزه و هزینه نشدن بودجه ورزش همگانی در محل مناسب اشاره کرد. امروزه تشکیلات ورزشی در هر  
ها و اهداف در حال اجرا و پیگیری، باید از استحکام و دلیل منطقی برخوردار باشند. و مشخص باشد و فعالیت منسجم  بایدکشوری  

دلیل  و تشکیلات باید واضح باشد. به  هایزیربرنامهها، اهداف،  های ورزش یک کشور، اهمیت فعالیتدر ساختار و سازمان برنامه
سطح سلامتی و نشاط عمومی و کسب    یآن در بهبود و ارتقا  روزافزوننقش و اهمیت تربیت بدنی و ورزش در جوامع و تأثیر  
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گیری صنعت ورزش شده است. از وجود آمده که موجب شکل ها، سازمان و نهادهای مختلفی به ، جنبشیالملل نیبهای  موفقیت
ی فرایندمحدودیت منابع مالی دولتی در ورزش،    ازجملههمچنین مشکلات مالی بسیار زیاد    ،دلیل جذابیت ورزش سویی دیگر به 

برد ایجاد کند. اهمیت توسعه ورزش تا حدی   -   ، رابطه برددوطرفهها برای کسب سود  وجود آمده است که ورزش با سایر حوزهبه
ورزشی در گرایش مردم به توسعه اقتصادی ورزش    یالمللنیبهای  است که در برخی تحقیقات ثابت شده است که موفقیت در عرصه 

 همگانی اثرات مستقیم دارد.
 

 ملاحظات اخلاقی 

 حامی مالی

 انجام شد.  آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهرانمعاونت پژوهشی دانشگاه  یمعنومقاله حاضر با حمایت 

 مشارکت نویسندگان

اطلاعات    ریو تفس  لیها، تحلداده  یآمار  لیوتحلهیتجزها،  داده  یو انجام پژوهش، گردآور  یمراحل طراح  تمامدر    یمساو  طوربه   سندگانینو

 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس  سینوش یپ هیته  ج،یو نتا

 نامه تقریباً به شکل زیر باشد:مشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از پایان

ها، تحلیل  آماری داده  لیوتحلهیتجزها، انجام محاسبات،  ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسازی نمونه تهیه و آمادهل: دانشجو:  نویسنده او

 مقاله سینوش یپو تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه 

پایان راهنمای  استاد  دوم:  و  نویسنده  بازبینی  اصلاح،  نتایج،  کنترل  و  بررسی  پژوهش،  انجام  مراحل  بر  نظارت  پژوهش،  طراحی  نامه، 

 سازی مقالهنهایی

 نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهپایان راهنمای دومنویسنده سوم: استاد 

 .نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهنویسنده چهارم: استاد مشاور پایان

 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاداده  بیانیه دسترسی به
 به شرح زیر است:  هاداده یگذاراشتراک استیسها و بیانیه دسترسی به داده 

 ت.اس  یدسترس از طریق درخواست از نویسندگان قابل حاضر پژوهشهای داده

 سپاسگزاری 

 شود. سپاسگزاری می  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی از

 منابع
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 https://doi.org/10.30486/4s.2022.1961596.1048 .(3)2در ورزش،  یشناختراهبردها. مطالعات جامعه نیا
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