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Objective: This study aims to identify and explain the pattern of social resilience in Iran 

during the recent war (2025–2026) and examine changes across its social, 

communicative, infrastructural, and institutional dimensions. It specifically investigates 

the “dual resilience” hypothesis, suggesting that community-based resilience may 

strengthen during wartime while certain infrastructural and institutional capacities may 

weaken or remain unchanged. 

Method: A quantitative before-and-after comparative design was employed. Data were 

collected using a 28-item checklist developed from Biggs et al.’s seven-part operational 

framework: diversity and redundancy, connectivity, slow variables and feedback, 

complex adaptive systems thinking, learning, participation, and polycentric governance. 

A five-member panel of crisis management experts assessed the indicators at two time 

points, before and after the war. Given the paired structure of the observations and the 

limited sample size, the non-parametric Wilcoxon signed-rank test was used to examine 

changes between the two periods. 

Results: The results reveal a dual pattern of social resilience. Participation showed the 

largest statistically significant increase, indicating stronger social capital, solidarity, and 

voluntary public engagement. Connectivity also increased significantly. In contrast, 

diversity and redundancy experienced a noticeable but statistically non-significant 

decline. The principles of slow variables and feedback, complex adaptive systems 

thinking, learning, and polycentric governance also showed no statistically significant 

changes, although some individual indicators, particularly social cohesion, demonstrated 

relative improvement. 

Conclusions: The findings support the dual resilience hypothesis. Wartime conditions 

strengthened resilience “from below,” particularly through participation, social capital, 

and connectivity, while resilience “from above,” associated with infrastructure, 

institutional diversity, governance, and organizational learning, remained comparatively 

fragile. The findings therefore highlight the importance of strengthening both 

community-based capacities and institutional adaptability as complementary components 

of social resilience in wartime contexts. 
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Introduction 

Social resilience—the capacity of social systems to absorb shocks, adapt, and transform—

has been studied mainly in natural disasters, while armed conflict remains less examined. The 

2025–2026 war involving Iran offers a critical case. International reports (OCHA, UNDP, 

ICRC) document extensive damage: over 125,600 housing units affected, 240 health facilities 

disrupted, and more than 3.2 million displaced. Existing research often emphasizes either 

“hard” infrastructural or “soft” social dimensions, without testing their simultaneous 

divergence. This study addresses that gap by operationalizing Biggs et al.’s seven-principle 

framework: diversity and redundancy, connectivity, slow variables and feedbacks, complex 

adaptive systems thinking, learning, participation, and polycentric governance. It asks whether 

Iran’s social resilience during the war was homogeneous or heterogeneous across 

infrastructural, communicative, participatory, cohesive, governance, and learning dimensions. 

 

Method 

A mixed-methods exploratory longitudinal-comparative case study was designed. Data came 

from two sources: three credible international reports (OCHA, UNDP, ICRC) selected for 

institutional credibility and open access; and a purposive five-member panel of crisis 

management and resilience experts with at least ten years of specialized experience and 

institutional diversity. The instrument was a researcher-made 28-item checklist derived from 

Biggs et al.’s framework. Experts rated each item twice: before and after the war. Face and 

content validity were confirmed by three crisis management professors. Reliability via test–

retest on 20% of items after two weeks yielded Cronbach’s alpha = 0.85. Because Shapiro–

Wilk indicated non-normal distribution (p < 0.05), the non-parametric Wilcoxon signed-rank 

test for paired samples was used. Limitations include small n = 5, reliance on three reports, 

possible same-culture bias, and difficulty separating war effects from prior sanctions. 

 

Results 

The overall mean resilience increased significantly from 3.08 before the war to 3.66 after (Z 

= 2.02, p = 0.043). Two of seven principles rose significantly. “Broadening participation” had 

the largest significant increase (3.25 to 4.8, p = 0.04), reflecting social capital, solidarity, crisis 

cooperation, participation of popular institutions, and voluntary presence. “Managing 

connectivity” also improved significantly (4.2 to 5.0, p = 0.043), indicating faster crisis 

information transfer, public access, media coordination, and trust in information. One principle 

declined non-significantly: “diversity and redundancy” fell from 2.75 to 1.48 (p = 0.139), 

including vital infrastructure sustainability, public service continuity, and alternative capacity. 

Four principles changed non-significantly: “slow variables and feedbacks” (3.95 to 5.0, p = 

0.051; social cohesion improved), “complex adaptive systems thinking” (3.4 to 4.0, p = 0.139), 

“learning” (2.85 to 3.35, p = 0.174), and “polycentric governance” (2.95 to 3.15, p = 0.226, the 

smallest increase). Summary: two significant increases, one non-significant decrease, four non-

significant changes. 
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Discussion 

Findings confirm the “dual resilience” hypothesis: Iranian society became more resilient 

“from below” through participation, social capital, and communication, but remained fragile 

“from above” in infrastructure, centralized governance, strategic diversity, and institutional 

learning. The participatory surge aligns with social capital theories (Adger, 2000; Aldrich, 

2012; Carmen et al., 2022). Framing the war as an external threat to territorial integrity 

increased cooperation norms and public trust—what the literature calls “paradoxical 

resilience.” The decline in diversity and redundancy supports Fontana’s (2026) warning that 

heavy reliance on social networks is inherently unstable and Biggs’s view that lack of 

redundancy reduces systemic options. The near-significant rise in slow variables and feedbacks, 

especially social cohesion, echoes Norris et al.’s (2008) “collective efficacy” and Antonenko et 

al.’s (2026) nonlinear absorption–adaptation–transformation pathways. Conversely, non-

significant changes in systems thinking, learning, and polycentric governance show that war 

did not transform institutional structures. This supports Vindevelop’s (2017) critique of 

individualistic resilience and Kushnir’s (2025) finding that non-state actors may compensate 

for weak formal institutions without producing durable institutional change. Kellezi’s (2025) 

“social cure/social curse” warns that collective resilience without justice dynamics can be 

incomplete or dangerous. 

 

Conclusions 

The study empirically supports dual resilience: war strengthened horizontal, society-driven 

capacities while leaving vertical, state-centered capacities fragile. In Keck and Sakdapolrak’s 

(2013) terms, Iran performed well in coping capacity (participation, communication) but poorly 

in adaptive and transformative capacity (learning, diversity, polycentric governance). War as 

an external shock temporarily activated social capital but did not repair structural weaknesses 

in governance and infrastructure. Sustainable reconstruction must therefore combine 

institutional and infrastructural reform with preservation and institutionalization of wartime 

participatory capacities; otherwise, current resilience will remain short-term and vulnerable. 

Policy recommendations include supporting local participatory networks without suppressing 

spontaneity; investing in public crisis education; decentralizing crisis governance; rebuilding 

vital infrastructure with redundancy and dispersion; and integrating psychosocial recovery into 

reconstruction. Future research should use larger samples, real-time field data, and mixed 

methods to overcome the limitations of this expert-panel study. 
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 ها:  کلیدواژه
آوری اجتماعی، سرمایه  جنگ، تاب

نظام   بحران،  مدیریت  اجتماعی، 
 . اجتماعی ایران

تاب   هدف:  الگوی  تبیین  ) هدف پژوهش حاضر، شناسایی و  اخیر  ایران در جریان جنگ  اجتماعی  –2025آوری 

طور ویژه، ی تغییرات آن در ابعاد مختلف اجتماعی، ارتباطی، زیرساختی و نهادی است. این پژوهش به بررس  و (  202۶
این معنا که ممکن است تاب آوری دوگانه« را بررسی میفرضیه »تاب  آوری در سطح جامعه و مشارکت  کند؛ به 

 های زیرساختی و نهادی تضعیف یا بدون تغییر باقی بمانند. مردمی تقویت شود، در حالی که برخی ظرفیت

قالب طرح مقایسه   : پژوهش  روش و در  رویکرد کمی  با  پژوهش  ابزار گردآوری  این  انجام شد.  بعد  و  ای قبل 

گانه بیگز و همکاران شامل تنوع و افزونگی، ای بود که بر اساس چارچوب عملیاتی هفت گویه   28لیستی  ها، چک داده 
نظام اتصال تفکر  بازخورد،  و  کند  متغیرهای  حکمرانی  پذیری،  و  مشارکت  یادگیری،  سازگارشونده،  پیچیده  های 

نفره از خبرگان مدیریت بحران و در دو مقطع زمانی قبل و بعد  ها توسط یک پنل پنج چندمرکزی تدوین شد. ارزیابی 
ها و حجم محدود نمونه، از  از جنگ انجام گرفت. برای تحلیل تفاوت میان دو مقطع، با توجه به ماهیت زوجی داده 

 لکاکسون استفاده شد.آزمون ناپارامتری وی

آوری اجتماعی ایران داشته است. اصل »مشارکت« بیشترین نتایج نشان داد جنگ تأثیری دوگانه بر تاب   : هاافتهی

افزایش معنادار آماری را نشان داد که بیانگر تقویت سرمایه اجتماعی، همبستگی و حضور داوطلبانه مردم است.  
به طاتارتبا» نیز  قابل «  کاهش  افزونگی«  و  مقابل، »تنوع  در  یافت.  افزایش  معناداری  غیرمعناداری  طور  اما  توجه 

های پیچیده سازگارشونده«، »یادگیری« و »حکمرانی  داشت. چهار اصل »متغیرهای کند و بازخورد«، »تفکر نظام
 چندمرکزی« نیز تغییر معناداری نشان ندادند.

ویژه از  آوری »از پایین«، به ای که تاب گونهکنند؛ به آوری دوگانه حمایت میها از فرضیه تاب یافته   : یریگجه ینت 

های زیرساختی، نهادی،  آوری »از بالا« در حوزه طریق مشارکت، سرمایه اجتماعی و ارتباطات، تقویت شده، اما تاب 
 پذیر باقی مانده است. تنوع راهبردی و یادگیری سازمانی همچنان آسیب

  . 125- 139(،  3)  3،  اجتماعیوکار  کسب.  (1404-1405شرایط جنگ: مطالعه موردی ایران )آوری اجتماعی در  واکاوی دوگانگی تاب(.  1405)  نادری، احمد:  استناد
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 مقدمه  
جوامع را    یتیو انسجام هو  یبلکه بافت اجتماع  ،یو اقتصاد  یکیزیف  یها رساختیز  تنهانه   ،یستمیشوک س  ک یمثابه  جنگ به

و  ییدرک چرا  یبرا  یدیکل  یچارچوب  عنوانبه  «یاجتماع  یآورمفهوم »تاب  ر،یاخ  یها. در دههسازدیم  قیعم  یدستخوش دگرگون
 (.2008،  1نوریس و همکاران)  است  گرفته  قرار  توجه   مورد  بارفاجعه  یدادهایو تحول جوامع در برابر رو  یبقا، سازگار  یچگونگ

  یدرون  تیظرف  بر  آورانهتاب  نگاه  دارند،  دیتأک  بشردوستانه  یها کمک  ای  هارساختیز  یبازساز  بر  که  یسنت   یکردها یرو  برخلاف
 همان   یدرون  تیظرف  نیا(.  201۶،  2کاتر ) کندیم  تمرکز  یجمع   یریادگی  و  ینهاد  اعتماد  ،یهمکار  یهاشبکه  ،یاجتماع  کنشگران

  ، یاساس  یکارکردهاضمن حفظ    بلکه   کنند،  مقاومت   تنهانه   رانگریو  یهاشوک  برابر   در  سازدیم  قادر  را   جوامع  یبرخ  که  است  یزیچ
  چرا : است ن یادیبن پرسش کی  به یپاسخ  واقع در یاجتماع  یآورتاب. ندنک یبازساز بحران از پس و سازگار ریمتغ طیشرا با  را خود
 ترهمبسته   بحران  دل  از  مقاومت،  بر  علاوه  گرید  یبرخ  که  یحال  در  پاشند،یمفرو  جنگ  رینظ  ییهابحران   و  ایبلا  برابر  در  جوامع  یبرخ

 .( 2025، و همکاران 4ی ن ابرق و 2000، 3دگرا) ند؟ یآیم رونیب ترمنسجم و
5140-)  رانیا  ری(، جنگ اخ202۶،  ۶؛ برنامه توسعه سازمان ملل متحد 202۶،  5اوچا سازمان ملل متحد )  یها بر اساس گزارش 

خسار(  1404 ب  یاسابقهیب  ی رساخت یز  هایتبا  است:  بوده  مسکون  125,۶00از    شی همراه    سات یتأس  240  ده،ید  بیآس  یواحد 
درمان  یبهداشت ب  یو  و  شده  جابه   ون یلیم  2/3از    شیمختل  شدهنفر  معنادارگزارش   نیهم  .اندجا  شواهد  به  همبستگ  یها   ی از 
در کنار   گری(. به عبارت د202۶،  7المللی صلیب سرخ کمیته بین)  کنندیاشاره م  زین  یگسترده داوطلبان مردم  جیمحور و بسبحران
  ی ساختارها یبا شکنندگ یکه تضاد آشکار  خوردی به چشم م ی اجتماع یآور از تاب ییالگوها ،یماد یهارساختیز ینسب یفروپاش

موجود کمتر مورد   یهاپژوهش  در  «یاجتماع  یآورو »تاب  «یرساخت یز  ی»شکنندگ   یست یزهم  یعن ی   یتناقض تجرب  نیدارد. ا  یرسم 
نظر تجرب  یمداقه  آزمون  پ  یو  مطالعات  اغلب  است.  گرفته   مقاومت )مانند    یآورتاب  یافزار سخت  یهامؤلفه  بر  ای  نیشی قرار 

  آنچه   اما.  اندپرداخته(  یاجتماع  هیسرما)مانند    یافزارنرم  ابعاد  به   صرفاً  جنگ،  نهیزم  به  توجه  بدون  ای  اند،داشته  تمرکز(  هارساختیز
(  یانسجام  و  یمشارکتمثال    برای)  ابعاد  یبرخ  آن  در  که  است  ی آورتاب  از  دوگانه  و  ناهمگن  ییالگو  وجود  امکان  شده،  یبررس  کمتر

  مسئله  نیبنابرا ،شوندیم یجد  یفروکاه  دچار( یحکمران و یرساخت یز ژهیو)به ابعاد ریسا که یحال در کنند،یم  عمل مؤثر یشکل به
 زان یم  ، همچنین( 1404-1405)  ریاخ  جنگ  یزمان  بازه  در  رانیا  یاجتماع  نظام  یآورتاب  یالگو  که  است  آن  حاضر  پژوهش  یاصل

 یتجرب   ایگونه به(  یریادگی  و  یحکمران  ،یانسجام   ،یمشارکت  ،یارتباط   ،یرساختی)ز  گوناگون  ابعاد  در   الگو  نیا  یناهمگن   ای  یهمگن 
  «یآورتاب  دوگانه  و  ناهمگن  ی»الگو   یتجرب  آزمون  نخست،: است  زیپژوهش حاضر در دو چ  ینوآور   .است  نشده  نییتب و  ییشناسا

  دوم،   اند؛بوده   یبعدتک  ای  نیشیپ  مطالعات  در  که  جنگ  بستر  در(  یمشارکت  -  یاجتماع   یآور تاب  با  یرساختیز  یشکنندگ  یستیز)هم
  که   گذشته  یهاپژوهش  برخلاف  ،ی آورتاب   مختلف  ابعاد   همزمان  یساز یاتیعمل  یبرا  گزیب  یبخشهفت  جامع  چارچوب  از  استفاده

 . اندبوده  متمرکز( رساختیز ای یاجتماع  هیسرما لامثبرای ) عدبُ دو ای  کی بر تنها اغلب
. شودیاستفاده م  یچارچوب محور  عنوانبه و همکاران   8گزیب  ینظر  چارچوب  از  پژوهش  نیا  در  مفهوم،  نیا  یساز یاتیعمل  یبرا

  ی اتیعمل  یچارچوب  و  دانندیم  یشناخت بوم  -  یاجتماع  یهاستمی س  یدار یپا  در  یمحور   میمفاه  از  ی ک ی  را  یآورتاب  پردازاننظریه   نیا
  به  واکنش  یبرا  عناصر  از  یاگسترده   فیط)وجود    یافزونگ  و  تنوع  حفظ  -1:  دهندیم  ارائه  یآور تاب  ساخت  یبرا  یبخشهفت

 و  ندکُ  یرهایمتغ  تیریمد  -3(،  کنندیم  تعامل  کنشگران  و  منابع  آن  قیطر  از  که  ییفضا)ساختار    ارتباطات  تیریمد  -2(،  راتییتغ
 ستمیس)درک    دهیچیپر  سازگا  سیستمی  تفکر  پرورش   -4(،  کنندیم  نییتع  را  یمرز  طیشرا  که  بلندمدت  یرهای)متغ  بازخورد  یهاحلقه

 
1Norris et al 
2Cutter 
3Adger 
4Ghorbani et al 
5OCHA 
6UNDP 
7ICRC 
8Biggs 
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 جیترو  -7  و  (نفعانیذ  تمام  تی )فعال  مشارکت  گسترش   -۶  مستمر،  یریادگی  بیترغ  -5  (،یرخطیغ  تعاملات  با   کل  کی  عنوانبه
  د ییتأ  یراستا  در  زین  یاجتماع  یآورتاب  مهم  یهاه ینظر  ریمتعدد در سطوح مختلف(. سا  ی)نهادها  یچندمرکز  یحکمران   یهانظام

کنار آمدن با    یها براگروه  ییرا توانا  یاجتماع   یآورتاب ادگر  نمونه،  یبرا.  هستند  بندیصورت  قابل   اصول  نیهم  یساز یاتیعمل  و
  و   یقیتطب  ،یا»مقابله  تیسه ظرف 1ساکداپولراک   و  کک.  دارد  دیتأک  یاجتماع  هی سرما  با  آن  وندیپ  بر  و  داندیم  یرون یب  یهاتنش

 ی ستگیشا  ارتباطات،  و  اطلاعات  ،ی اجتماع  هیسرما  ،یاقتصاد)توسعه    یقیمنبع تطب  چهار  سینور.  کنندیم  مطرح  را  ن«یآفرتحول
  هنجارها،   نقش  و(  ونددهندهیپ  زن،پل  ،یوندی)پ  یاجتماع  هیسرما   انواع   بر  بیترت  به   زین  3منو کار  2چ یآلدر.  کندیم  یمعرف  را(  یجمع 

  در  یسازیاتیعمل  تیقابل  و  تیجامع  دلیلبه   گزیب  چارچوب  حال  نیا  با .  دارند  دیتأک  بحران   در  متقابل  کمک  یهاشبکه  و  اعتماد
  گرفته  کاربه   آن  کنار  در  مکمل  عنوانبه  هاه ینظر  ریسا  و  ردیگیم  قرار  پژوهش  نیا  لیتحل  محور  ،ی شناختبوم  -  یاجتماع  یهاستمیس
 .شوندیم

  بوده   توجه  مورد  یع یطب  سوانح  مطالعات  ارچوبچ  در  هعمدطور  به  یاجتماع  یآور تاب  که  گفت  دیبا  پژوهش،  نهیشیدر خصوص پ
 قرار  هاپژوهش  کانون  در  کمتر  خود،  ساختانسان  و  دهیچیپ  ت یماه  دلیلبه  مسلحانه،  یهاجنگ  رینظ  یتیامن  و  یاسیس  یایبلا  و

اند نشان داده (  1403)  یمحمد  و  ینیحس  ران،یا  در.  اندپرداخته  حوزه   نیا  به  یمتعدد  مطالعات  ریاخ  یهاسال   در  حال   نی ا  با.  اندگرفته
  1401  زییپا  یهایو به ناآرامکرده    فیرا تضع  یاجتماع  یآورتاب  ،یو اعتماد عموم  یاس یمشارکت س  ،یاجتماع  هیکه کاهش سرما

 که  کنندیگزارش م(  2025)ژوئن    لیو اسرائ  رانیروزه ا  در مطالعه جنگ دوازده(  202۶و همکاران )  یاست. در مقابل، منات  دهیانجام
  تعهد   و  یجمع  انسجام  ،یفردن یب  اعتماد  مانند  یعوامل  و  افتی  شیافزا  یجمع   یروان   یآورتاب  و  یاجتماع  ه یسرما  ،یرانیو  رغمبه

 ، یاند که مشارکت جمع اهواز نشان داده   یشهر  یآور در مطالعه تاب(  1405)  همکاران  و  یاریآقا  نی همچن.  داشتند  یدیکل  نقش  یمدن
 .دارند جنگ یهابیآس کاهش در را سهم نیشتریب ،یبازساز در محوراجتماع یکردها یرو و یمحل انسجام

ب نهادها 4ر یکوشن  ،یالملل نیدر سطح   دهد یم  نشان  و  کرده  یبررس   را  نیاوکرا  یشهر  دفاع  در  یررسم یو غ  یرسم   یتعامل 
با مطالعه    و همکاران  5آنتوننکو.  داشتند  بازدهکم  یرسم   ینهادها  برابر   در   یجبران  نقش   مقدم  خط  یشهرها  در  یردولتیغ  گرانیباز

  و  یسازگار   جذب،  تیقابل  سه  شامل  یرخطیغ  و  ایپو  یندیفرا   ،یچندبحران   طیشرا  در  یشهر  بهبود   دهندیشهر خرسون نشان م
زده، پنج مضمون  جنگ  یعرب   یمطالعه از کشورها  52بر   (2025)  ایگروه پژوهشی چندرشته مندنظام  مرور.  است  سازدگرگون   تحول

  انه یفردگرا  کردیرو  خود،  یانتقاد  لیدر تحل ۶کرد. وندووگل  ییمقابله فعال را شناسا  یمذهب و راهبردها  ،ی جمع  یآورشامل تاب  یاصل
  ان یم در  که  دهندی نشان م و همکاران  7کوپاروف .  کندیم شنهادیپ  را  یچندسطح  «یارابطه   کردی»رو  و   نقد  را  زدهجنگ  کودکان   به
نقش  8فونتانا .  بالاست  یاجتماع  یآورتاب  و  دیام  سطوح  ،یشانیپر  علائم  شیافزا  رغمبه  ه،یروس  با  جنگ  یط   ینیاوکرا  انیرنظامیغ

  ی تیماه  مسلحانه  یهایری درگ  در  یآور تاب   که  رد یگیم  جهیو نت  کندمی   یزده را بررسمناطق جنگ  یآوردر تاب  یاجتماع   یهاشبکه
 خشونت  در  یگروه  یندهایانقش دوگانه فر  9ی کلز.  است  داری ناپا  ذاتاً  یوابستگ  نیهم  اما  دارد،  هاشبکه   به   وابسته  و  یارابطه  کاملاً

  و (  یاجتماع-یروان  یهابی)آس  یاجتماع  ن یآورانه( و هم نفرتاب  یجمع   یها )پاسخ  یاجتماع  درمان  هم:  کندیم  یبررس  را  یاسیس
 .دارد دیتأک عدالت« یندهایا»فر تیمحور بر

 کرده  حرکت  دوگانه  و  مندنهیزم  ،یستم یس  یدرک   یسو  به  انهیفردگرا  نگاه  از   منازعات  در  یآور تاب  اتیادب  دهدیم  نشان  نهیشیمرور پ

نقاط قوت در   یزمان)هم  یآور تاب  دوگانه  و  ناهمگن  یالگو  هاپژوهش  نیا  از  یکهیچآن است که   یخلأ اصل  حال  نیا  با.  است
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  از .  اندنکرده   یریگاندازه  جامع  یچارچوب  از  استفاده   با  و  یتجرب  طوربه   زدهجنگ  جامعه   کی  در  را(  گریابعاد و ضعف در ابعاد د  یبرخ
 نیچن  نبود  است،  یاجتماع  نظام  ناهمگن«  ضعف  و  قوت  »نقاط  از  قیدق  شناخت  ازمندین  مؤثر  یذارگ استیس  ،یجنگ  طیشرا  در  که  آنجا

  ی اجتماع  بالفعل  یها تیظرف  از  نتواند   ا ی  دشو  کپارچه«ی  یآور »تاب  توهم  دچار  ای  یبازساز  یبرا  یزیربرنامه   شودیم  موجب  یشناخت

اجتماع  یآورتاب  یالگو که  است  پرسش  نیا  به  پاسخ  یپ  در  حاضر  پژوهش  ن یبنابرا  ،ردیبگ  بهره  ریاخ  جنگ  در  رانیا  ینظام 
 ناهمگن  ای همگن زانیم چه به( یریادگی و یحکمران ،یانسجام ،یمشارکت  ،یارتباط ،یرساخت یگانه )زدر ابعاد شش( 1405-1404)

 یبرا  را  یواقع  یهایکاست  و  بالفعل  یها تیظرف  و  دوش  کپارچه«ی  یآور»تاب  فرض  نیگزیجا  تواندیم  پژوهش  نیا  یها افتهی است؟
 .کند کی تفک یگذاراستیس و  یبازساز

 روش پژوهش

 

تطبیقی طراحی شده است   -   ی( و به روش مطالعه موردی اکتشافی از نوع طولیکمّ-پژوهش حاضر با رویکرد ترکیبی )کیفی
ها از دو منبع گردآوری  منابع داده: داده  آوری اجتماعی ایران را در دو مقطع زمانی پیش و پس از جنگ بررسی کند. تا تغییرات تاب

( که بر اساس اعتبار  المللی صلیب سرخاوچا، برنامه توسعه سازمان ملل متحد، کمیته بینالمللی معتبر )سه گزارش بین  -1شد:  
آوری که به روش هدفمند نفره از خبرگان حوزه مدیریت بحران و تابپنجپنل    -2،  و دسترسی آزاد انتخاب شدند  روز بودنبهنهادی،  

  یاساختهمحقق  ستیلمطالعه، چک  نیا  یابزار اصل  و با معیارهای حداقل ده سال سابقه تخصصی و تنوع نهادی گزینش شدند.
  - 1است:    ر یچارچوب شامل اصول ز  نی. اشد  نیو همکاران تدو  گزیب  یبخشاست که بر اساس چارچوب هفت  ه یگو 28مشتمل بر  

 ده، ی چیپ  سازگار  یستمیپرورش تفکر س  -4بازخورد،    یهاند و حلقهکُ  یرهایمتغ  تیریمد  -3ارتباطات،    تیریمد  -2  ،یتنوع و افزونگ
هفت اصل،    نیاز ا  کیهر  ی. برایچندمرکز  یحکمران   یهانظام  جیترو  -7  گسترش مشارکت،  -۶مستمر،    یریادگی  بیترغ  -5

است که وضع  یطراح  ه یگو  چهار ز  یاجتماع   یآور تاب  تی شده  ابعاد  در  و    یحکمران  ،یانسجام  ،یمشارکت  ،ی ارتباط  ،یرساختیرا 
مقیاس  .  سنجدیم  یریادگی بر روی  )درجه  5هر گویه  لیکرت  زیاد(   =5زیاد،    =4متوسط،    =3کم،    =2بسیار کم،    =1ای  بسیار 

المللی را مطالعه کرده و سپس برای هر گویه  انفرادی و مستقل، سه گزارش بین  صورتبه یک از پنج خبره،  شود. هردهی مینمره
از    نفر   روایی صوری و محتوایی ابزار با نظر سه   ای اختصاص داده است.در دو مقطع زمانی )پیش از جنگ و پس از جنگ( نمره

دوباره  ها به فاصله دو هفته  از گویه  درصد  20برای سنجش پایایی، از روش بازآزمایی )حوزه مدیریت بحران تأیید شد.    انداتاس
برای مقایسه میانگین    .است  دهنده پایایی مطلوبنشان  دست آمد وبه  0٫85د که مقدار آلفای کرونباخ  شدهی شد( استفاده  نمره

ها نرمال نبود )بر  های جفتی استفاده شد، زیرا توزیع دادهنمرات قبل و بعد از جنگ، از آزمون ناپارامتریک ویلکاکسون برای نمونه
(، وابستگی به سه گزارش خاص، n=5های اصلی شامل حجم نمونه کوچک )محدودیت (.p<0.05ویلک،  - اساس آزمون شاپیرو
 های پیشین است.فرهنگی و دشواری تفکیک اثر جنگ از تحریماحتمال سوگیری هم

 

 های پژوهشیافته

 
درصد( زن بودند. میانگین سنی خبرگان    20درصد( مرد و یک نفر )  80از نظر توزیع جنسیتی، از میان پنج خبره، چهار نفر )

سال( محاسبه شد. از نظر بالاترین مدرک تحصیلی، چهار نفر دارای مدرک دکتری تخصصی و یک  58تا  39سال )با دامنه  47٫2
سال(    22تا    10سال )با دامنه    14های مرتبط  نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. میانگین سابقه کار تخصصی خبرگان در حوزه

آوری و شناسی و یک نفر در مطالعات تابدست آمد. حوزه تخصصی خبرگان شامل دو نفر در مدیریت بحران، دو نفر در جامعهبه
 گذاری بود.سیاست

(، از 1404–1405آوری اجتماعی ایران در دو مقطع قبل و بعد از جنگ )تفاوت میانگین نمرات تاب   بررسی معناداری  منظوربه
های حاصل است. یافتهشده  ارائه    1های زوجی استفاده شد. نتایج این آزمون در جدول  آزمون ناپارامتریک ویلکاکسون برای نمونه

در مقطع بعد از   3٫۶۶در مقطع قبل از جنگ به  3٫08آوری اجتماعی ایران از میانگین کل تاب  ددهاز آزمون ویلکاکسون نشان می



 

 

نادری   |... آوری اجتماعی در شرایط جنگواکاوی دوگانگی تاب 132  

 

 

  95(. به عبارت دیگر، با اطمینان Z = 2.02 ،p-value = 0.043جنگ افزایش یافته است. این افزایش از نظر آماری معنادار بود )
 .شده استمنجر آوری کل نظام اجتماعی ایران تاب به افزایش معنادارجنگ اخیر  توان گفتدرصد می

 1404-1405آوری در نظام اجتماعی ایران قبل و بعد از وقوع جنگ مقایسه میانگین اصول تاب .1جدول 
 نتیجه Z p-valueآماره  میانگین بعد  میانگین قبل  تعداد  آوری اصل تاب  ردیف 

139/0 1/48 75/2 25/3 5 تنوع و افزونگی  1  کاهش غیرمعنادار  

043/0 2/02 2/4 3 5 مدیریت ارتباطات  2  افزایش معنادار  

95/1 95/3 15/3 5 مدیریت متغیرهای کند و بازخوردها  3  510/0  افزایش غیرمعنادار   

48/1 4/3 1/3 5 پرورش تفکر نظام سازگار پیچیده  4  139/0  افزایش غیرمعنادار   

3۶/1 35/3 85/2 5 ترغیب یادگیری 5  741/0  افزایش غیرمعنادار   

042/0 2/03 8/4 25/3 5 گسترش مشارکت  ۶  افزایش معنادار  

21/1 15/3 95/2 5 نظام حکمرانی چندمرکز  یارتقا 7  22۶/0  افزایش غیرمعنادار  

043/0 2/02 ۶۶/3 08/3 5 میانگین کل   افزایش معنادار  

 درصد 95معناداری در سطح  

 

 در اصول مورد مطالعه  1404-1405آوری اجتماعی ایران در قبل و بعد از جنگ مقایسه میزان تاب  .1شکل 

در    3.۶۶در مقطع قبل از جنگ به    3.08از    آوری اجتماعی ایراناز پنج خبره، میانگین کل تاب  آمدهدستبههای  بر اساس داده 
این افزایش از نظر آماری معنادار است  های زوجی نشان داد  مقطع بعد از جنگ افزایش یافته است. آزمون ویلکاکسون برای نمونه

(Z=2.02    وp=0.043  به عبارت دیگر، با اطمینان .)آوری کل توان گفت جنگ اخیر تأثیر مثبت و معناداری بر تابدرصد می  95
 نظام اجتماعی ایران داشته است. 

رسد،  توجه به نظر می کاهش یافته است. هرچند این کاهش در نگاه اول قابل   2.75به    3.25میانگین اصل تنوع و افزونگی از  
کاهش موقتی در تنوع    سبب(. به عبارت دیگر، جنگ احتمالًا  p=0.139این تغییر معنادار نیست )  دهداما آزمون آماری نشان می 

همه چهار شاخص اصلی تنوع   درمجموعراهبردها یا منابع شده، اما این کاهش به حدی نیست که از نظر آماری قابل تعمیم باشد. 
حیاتی، تداوم خدمات عمومی   هایزیرساختشده، پایداری و افزونگی یعنی استمرار خدمات سلامت، توان جایگزینی خدمات مختل

 کاهش یافته است.  تا حدودیدر زمان بحران، در دوره بعد از جنگ 

۰

۱

۲

۳

۴

۵

تنوع و افزونگی مدیریت ارتباطات مدیریت متغیرهای
کند و بازخوردها

م پرورش تفکر نظا
سازگار پیچیده

ترغیب یادگیری گسترش مشارکت ی ارتقاء نظام حکمران
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اصول تاب آوری

قبل از جنگ بعد از جنگ
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(. این یافته حاکی از آن  p=0.043افزایش یافته که از نظر آماری معنادار است )  4.2به    3میانگین اصل مدیریت ارتباطات از  
  توانشده است. این اصل را میمنجر  و ارتباطات درون نظام اجتماعی    به بهبود معنادار در جریان اطلاعات، هماهنگی  است که جنگ

مهم تاباز  دستاوردهای  از جنگ محسوب کرد.  ترین  اعتماد   درمجموعآوری پس  یعنی  ارتباطات  مدیریت  اصلی  چهار شاخص 
در دوره بعد از جنگ افزایش   و سرعت انتقال اطلاعات بحران  رسانیاطلاع، دسترسی به  ایرسانه، هماهنگی  رسانیاطلاععمومی به  

 چشمگیری یافته است. 
کُ متغیرهای  مدیریت  اصل  از  میانگین  بازخوردها  و  نیست    3.95به    3.15ند  معنادار  آماری  نظر  از  که  است  یافته  افزایش 

(p=0.051  اما ،) یک روند مثبت قوی یاد کرد. احتمالًا با   عنوانبه توان از آن  به آستانه معناداری، می  نزدیکی بسیار زیاد  دلیلبه
یعنی کاهش   ،ند و بازخوردهاافزایش حجم نمونه یا تکرار پژوهش، این تفاوت معنادار خواهد شد. چهار شاخص اصلی متغیرهای کُ

اثرات روانی جنگ و کنترل  پذیریآسیب اجتماعی، مدیریت  انسجام  تا حدودی اجتماعی    هایتنش، حفظ  از جنگ  بعد  در دوره 
 مدیریت اثرات روانی تقریباً یکسان بوده است. وافزایش یافته است. با این حال میزان افزایش شاخص انسجام اجتماعی چشمگیر 

افزایش یافته است. هرچند افزایش مثبت است، اما از نظر آماری   3.4به  3.1از پیچیده  سازگارنظاممیانگین اصل پرورش تفکر 
و قابل تعمیم به کل جامعه نیست. چهار شاخص اصلی پرورش   استشده جزئی  بهبود حاصل   بنابراین   ،(p=0.14معنادار نیست )

نظام سیاستتفکر  تطبیق  پیچیده،  و سازگار  جنگ  شرایط  با  جامعه  سازگاری  ساختارها،  سریع  واکنش  بحران،  شرایط  با  ها 
پذیری  ها با شرایط بحران، واکنش سریع ساختارها و انعطافدر سه شاخص تطبیق سیاست  در دوره بعد از جنگپذیری نهادی  انعطاف

 با این حال میزان افزایش شاخص سازگاری جامعه با شرایط جنگ چشمگیر است.  ،نهادی تقریباً یکسان است
آزمون آماری معناداری این افزایش را تأیید   با این حال  ، افزایش یافته است  3.35به    2.85انگین اصل ترغیب یادگیری از  می

رسد یادگیری سازمانی و انطباقی در نظام اجتماعی نیازمند زمان بیشتری است تا اثرات جنگ در آن (. به نظر میp=0.17کند )نمی
انتقال تجربیات میان نهادها، آموزش عمومی مدیریت بحران،    طوربه معناداری ظاهر شود. چهار شاخص ترغیب یادگیری یعنی 

 افزایش یافته است.  تا حدودیدر دوره بعد از جنگ یادگیری نهادی در بحران و استفاده از تجربیات گذشته 
جهش یافته است.   4.8به    3.25میانگین آن از    و  دهداصل گسترش مشارکت بیشترین افزایش را در میان تمام اصول نشان می

افزایش چشمگیر و معنادار در سطح مشارکت اجتماعی   سببجنگ    بنابراین  ،(p=0.04این افزایش از نظر آماری کاملاً معنادار است )
همچنین این افزایش در چهار    ،رودشمار میگانه به آوری در میان اصول هفتترین شواهد آماری برای بهبود تاب شده و این قوی

همبستگی، مشارکت نهادهای مردمی، همکاری اجتماعی در بحران، حضور   -   شاخص گسترش مشارکت یعنی سرمایه اجتماعی
 شود.در دوره بعد از جنگ دیده میداوطلبانه مردم 
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 آوری در ابعاد مختلف اصول ایجاد تاب 1404-1405قبل و بعد از جنگ آوری اجتماعی ایران در مقایسه میزان تاب . 2شکل 

واحد است. این کمترین افزایش در    0.20افزایش یافته که تنها    3.15به    2.95نظام حکمرانی چندمرکز از    یمیانگین اصل ارتقا
بر تمرکززدایی و توزیع قدرت    توجهیقابل جنگ تأثیر    (. در نتیجهp=0.22)  نیستمیان اصول است و از نظر آماری نیز معنادار  

ارتقاتصمیم نظام حکمرانی چندمرکز یعنی مشارکت نهادهای مختلف در   یگیری در نظام اجتماعی نداشته است. چهار شاخص 
بعد از جنگ در سه شاخص مشارکت   یان نهادهاو هماهنگی م  هامسئولیتنهادهای محلی، توزیع    و  ، همکاری دولتگیریتصمیم

با این حال میزان افزایش شاخص   ،و هماهنگی میان نهادها تقریباً یکسان است  هامسئولیت، توزیع  گیریتصمیمنهادهای مختلف در  
 همکاری دولت و نهادهای محلی زیاد است.

ابعاد اجتماعیجنگ اخیر تأثیری دوگانه و معنادار بر تاب ایران گذاشته است. در یکسو،  مشارکتی و   -  آوری نظام اجتماعی 
ترین دستاورد، جهش در اصل »گسترش مشارکت« است که بیش از سایر  اند. مهم چشمگیری تقویت شده  طوربهآوری  ارتباطی تاب

معنادار   کاملاً  آماری  نظر  از  افزایش  این  و  یافته  افزایش  نشاناستاصول  یافته  این  اجتماعی، همبستگی،  .  سرمایه  دهنده رشد 
همکاری اجتماعی در بحران، مشارکت نهادهای مردمی و حضور داوطلبانه مردم است. همچنین اصل »مدیریت ارتباطات« بهبود 

ای و اعتماد  رسانی، هماهنگی رسانهمعناداری داشته که حاکی از ارتقای سرعت انتقال اطلاعات بحران، دسترسی عمومی به اطلاع
یا با ثبات و بهبود    آوری یا کاهش یافتهنهادی تاب   -  . در سوی دیگر، ابعاد زیرساختیاسترسانی در جریان جنگ  عمومی به اطلاع

های حیاتی رساختاند. اصل »تنوع و افزونگی« که شامل استمرار خدمات سلامت، توان جایگزینی، پایداری زیغیرمعنادار مواجه شده
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های گسترده  توان به آسیبو تداوم خدمات عمومی است، کاهشی محسوس اما از نظر آماری معنادار نداشته است. این کاهش را می
دهند: اصل »مدیریت  زیرساختی و اختلال در تداوم خدمات عمومی نسبت داد. سایر اصول نیز تغییرات آماری معناداری نشان نمی

های اجتماعی، با  پذیری، انسجام اجتماعی، مدیریت اثرات روانی و کنترل تنشند و بازخوردها« یعنی کاهش آسیبمتغیرهای کُ
توان با اطمینان بالا آن را  در شاخص انسجام اجتماعی، در آستانه معناداری قرار گرفته و نمی  ویژهبهزیاد    نسبتبهوجود افزایش  

سازگار پیچیده« افزایشی جزئی و غیرمعنادار داشته است. اصل »ترغیب یادگیری« نیز  کرد. اصل »پرورش تفکر نظام  معنادار تلقی
دهد یادگیری سازمانی و انطباقی نیازمند زمان بیشتری است.  اما از نظر آماری معنادار نداشته که نشان می  ،افزایشی هرچند مثبت

، هرچند شاخص همکاری دولت و نهادهای  نیستنظام حکمرانی چندمرکز« کمترین افزایش را تجربه کرده و معنادار    یاصل »ارتقا
 داشته است.  توجهیقابلمحلی رشد 

بحران    کنند: جامعه ایران در شرایطآوری دوگانه« را تأیید میها فرضیه »تاب و با نگاهی به الگوی تغییرات، این یافته   درمجموع
ها،  شود، در حالی که از بالا، یعنی زیرساختآورتر میاز پایین، یعنی با تقویت مشارکت مردمی، سرمایه اجتماعی و ارتباطات، تاب

باقی می یادگیرنده، همچنان شکننده  نهادهای  تنوع راهبردها و  به عبارت دیگر، جنگ  حکمرانی متمرکز،  معناداری   طوربهماند. 
مشارکتی را بالا برده، اما نتوانسته است بهبودی پایدار و معنادار در ابعاد نهادی، زیرساختی و ساختاری    -  های اجتماعیظرفیت

 ایجاد کند. 

 گیریو نتیجه حث ب
و    مشارکتی  -  کند؛ از یک سو، ابعاد اجتماعیاز الگویی دوگانه پیروی می  1404- 1405آوری اجتماعی ایران در جنگ اخیر  تاب

نهادی با کاهش یا ثبات مواجه شده است. این    -  معناداری افزایش یافته و از سوی دیگر، ابعاد زیرساختی  طوربهآوری  ارتباطی تاب
های اجتماعی ایران در شرایط بحرانی راهگشا  تواند برای درک پویاییدهد که میآوری دوگانه را شکل مییافته درونمایه اصلی تاب

که افزایش معنادار در اصل گسترش مشارکت حاکی از آن است که تهدید خارجی توانسته است سرمایه اجتماعی   طوریبه  ،باشد
 نهفته در جامعه ایران را فعال سازد.

آوری را در قالب هفت اصل تنوع و افزونگی، مدیریت ارتباطات،  ( که تاب2015با تکیه بر چارچوب نظری بیگز و همکاران )
کُمدیر متغیرهای  نظامیت  تفکر  پرورش  بازخوردها،  و  ترویج حکمرانی  ند  و  مشارکت  یادگیری، گسترش  ترغیب  پیچیده،  سازگار 

است  بندیصورتچندمرکزی   بهره   ،کرده  پیشینه با  از  میگیری  امنیتی،  و  سیاسی  بلایای  زمینه  در  تجربی  یافته های  های  توان 
 گیری زیر تبیین کرد:پژوهش حاضر را در قالب نتیجه

های نهفته در سرمایه اجتماعی از ظرفیت  روشنیبهافزایش معنادار در دو اصل »گسترش مشارکت« و »مدیریت ارتباطات«  
( های قوی همسایگی و خانوادگی( درباره نقش سرمایه اجتماعی پیوندی )شبکه2012جمعی حکایت دارد. این یافته با نظریه آلدریچ ) 

( 202۶همچنین با پیشینه مناتی و همکاران )  ،های ناهمگون( همخوانی کامل داردزن )همکاری میان گروه و سرمایه اجتماعی پل
با یافته    ، همچنینفردی، انسجام جمعی و تعهد مدنی گزارش دادروزه ایران و اسرائیل که از افزایش اعتماد بین   در جنگ دوازده

آوری جمعی در شرایط تهدید استقلال ملی، همسو است. به عبارت دیگر،  ( در مورد تقویت امید و تاب2023کوپاروف و همکاران )
مرزی با ایجاد »تهدید بیرونی« و معنادهی به آن در چارچوب دفاع از تمامیت ارضی، توانسته است هنجارهای همکاری  جنگ برون

ای است که در  چشمگیری افزایش دهد. این همان پدیده  طوربهرسانی را  به اطلاع  ( و اعتماد عمومی2022)کارمن و همکاران،  
 نما« از آن یاد شده است. آوری متناقضپیشینه با عنوان »تاب

های حیاتی و تداوم هایی چون پایداری زیرساختکه شاخص  -کاهش محسوس اما غیرمعنادار در اصل »تنوع و افزونگی«  
های اجتماعی را ذاتاً ناپایدار ( مطابقت دارد که وابستگی شدید به شبکه 202۶با هشدار فونتانا )  -   گیردخدمات عمومی را دربرمی

کند. این کاهش همچنین مؤید آن بخش از نظریه بیگز است که  محور را گوشزد میآوری اجتماعهای تابداند و محدودیتمی
کند. از منظر پیشینه، این یافته با  ش روی سیستم در مواجهه با شوک تلقی میهای پیمعنای کاهش گزینه فقدان افزونگی را به

دهد  های گسترده زیرساختی در جریان جنگ هماهنگ است و نشان میآسیب هزمین در ICRCو   OCHA ،UNDPهای گزارش 
 تقویت نشده، بلکه تضعیف نیز شده است.  تنهانهآوری عد زیرساختی تاببُ
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کُ متغیرهای  معنادار در اصل »مدیریت  به  نزدیک  )افزایش  بازخوردها«  آستانه    ویژهبهند و  اجتماعی( در  انسجام  در شاخص 
( تفسیر کرد که »شایستگی جمعی«  2008توان از منظر نظریه نوریس و همکاران )معناداری آماری قرار گرفته است. این یافته را می

( در مورد نقش مشارکت جمعی و رویکردهای  1405همچنین با پیشینه آقایاری و همکاران )  ،داندمی را یکی از چهار منبع تطبیقی
- سازگاری-( در خرسون که از فرایند غیرخطی »جذب202۶مطالعه آنتوننکو و همکاران )  و  های جنگمحور در کاهش آسیباجتماع

دهنده پتانسیل  این افزایش هنوز به سطح معناداری نرسیده، روند مثبت آن نشان گوید، همخوانی دارد. هرچند  حول« سخن میت
 دهی و تعدیل رفتارها در بلندمدت است. بالای جامعه برای بازتاب

که -حکمرانی چندمرکزی«  یسازگار پیچیده«، »ترغیب یادگیری« و »ارتقاعدم افزایش معنادار در اصول »پرورش تفکر نظام
گویای آن است که جنگ نتوانسته است ساختارهای نهادی و حکمرانی را دگرگون کند.    -  را در میان اصول داشته  کمترین افزایش

قابل   خوبیبهای چندسطحی«  آوری و تأکید او بر »رویکرد رابطه( بر رویکردهای فردگرایانه به تاب 2017این یافته با نقد وندووگل )
که نشان داد    -( در مورد تعامل نهادهای رسمی و غیررسمی در دفاع شهری اوکراین2025تبیین است. همچنین با پیشینه کوشنیر )

 - دشونمیمنجر  به تحول نهادی پایدار    اما این جبران  ،شودعملکرد ضعیف نهادهای رسمی توسط بازیگران غیردولتی جبران می
آوری جمعی بدون  دهد که ارتقای تابنفرین اجتماعی« هشدار می  مفهوم دوگانه »درمان/  ( نیز با معرفی2025همسو است. کلزی ) 

ناقص، بلکه بالقوه خطرناک است. در این پژوهش، فقدان بهبود معنادار در حکمرانی   تنهانهعدالتی  های عدالت و بیتوجه به دینامیک
بالقوه اجتماعی«  بیانگر همان »نفرین  نهادی،  یادگیری  و  پیگیری اصلاحات ساختاری  چندمرکزی  در صورت عدم  است که  ای 

 آوری موقتی را به شکنندگی بلندمدت تبدیل کند. تواند تابمی
شده است جامعه   سببکند: جنگ اخیر  آوری دوگانه« را تأیید میتجربی فرضیه »تاب طوربههای این پژوهش یافته درمجموع
پایی »از  تابایران  ارتباطات(  اجتماعی،  مردمی، سرمایه  )مشارکت  )زیرساختن«  بالا«  »از  در حالی که  ها، حکمرانی  آورتر شود، 

های  ( که بر ظرفیت2025)  IDEESمند  متمرکز، تنوع راهبردها، یادگیری نهادی( همچنان شکننده باقی بماند. این یافته با مرور نظام 
( که نقش تعامل 202۶سازی« اتحادیه اروپا )آوریبا پروژه »تاب  ، همچنینفرهنگی بومی )مذهب و حمایت اجتماعی( تأکید دارد

بین تا  را حیاتی میسطوح محلی  ) المللی  از منظر نظریه کک و ساکداپولراک  ب2013ُداند، هماهنگ است.  ایران در  عد  (، جامعه 
آفرین« )یادگیری، »ظرفیت تحول  ویژهبه  )مشارکت و ارتباطات( عملکرد موفق، اما در ابعاد »ظرفیت تطبیقی«  ای«»ظرفیت مقابله

یک شوک بیرونی، اگرچه توانسته    عنوانبه دهد که جنگ  تنوع، حکمرانی چندمرکزی( با ناکامی مواجه شده است. این الگو نشان می
های  های ساختاری عمودی در نظام حکمرانی و زیرساختنتوانسته است ضعفموقت فعال کند،    طوربهاست سرمایه اجتماعی افقی را  

آوری در ایران، باید بر تقویت ابعاد نهادی و زیرساختی  ریزی برای بازسازی پایدار تابهرگونه برنامه  بنابراین ،دنکنهادی را اصلاح  
آوری کنونی در غیر این صورت، تاب  ،متمرکز شود  -  های مشارکتی ایجادشده در جنگسازی ظرفیتنهبا حفظ و نهادی  همراه  -

 پذیر خواهد داشت. مدت و آسیبماهیتی کوتاه
با روش n=5)  کوچک  نمونه  حجم  نخست،.  است  مواجه  مهم  تیمحدود  چند  با  پژوهش  نیا  یهاافتهی اگرچه  از خبرگان،   )

  سه   به   هاداده  یوابستگ  دوم،.  کندیم  محدود  را  جینتا  یریپذمی تعم  اما   شدند،  انتخاب  رانهیسختگ  یتخصص  یارهایهدفمند و با مع
  را  هاافتهی تواندیم هاگزارش  ن یا در  نقص ا ی یریسوگ هرگونه   که معناست ن ی( به ا OCHA ،UNDP ،ICRC) یالمللنیب گزارش 

 جنگ،   نهیزم  به  یکینزد  دلیلبه  است  ممکن  یرانیا  خبرگان  دارد؛  وجود  یفرهنگهم  یریسوگ  احتمال   سوم،.  دهد  قرار  ریتأث  تحت
  ش ی پ)که    نیشیپ  یهامیتحر  از  جنگ  اثر  قیدق  کیتفک  چهارم،.  باشند  شده  قضاوت  دیتشد  ای  اغماض  دچار  خود  یابیارز  در  ناخودآگاه

 تیماه  پنجم،.  است  دشوار  دهیپد  دو  نیا  یروندهم  دلیلبه (  بود  داده  قرار  فشار  تحت  را   رانیا  یها رساختیز  و   اقتصاد  زین  جنگ  از
بلادرنگ در   یدانیم  یهاداده  به  یدسترس  عدم  اما  است،  جنگ  از  پس   و  شیپ  مقطع  دو  سهیمقا  بر  یمبتن  مطالعه  یقیتطب  -  یطول

 یساز یاتیعمل  امکان   اگرچه   خبرگان  پنل   روش   ت،ینها  در.  است  نکرده   فراهم   را  مدتکوتاه  هاینوسان  ثبت  امکان  جنگ،  نیح
  ندهیآ  یها پژوهش.  است  همراه  یریرپذیتفس  از  یادرجه   با  ، یدهنمره   بودن   یذهن  ذاتاً  دلیلبه  کند،یم  فراهم  را  ینظر  چارچوب

 . سازند  برطرف  را  هاتیمحدود  نیا  مکمل،  یبیترک  یهاروش   و   یشیمای پ  یدانیم  یهاداده  تر،بزرگ  یهانمونه  از  استفاده  با  توانندیم
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 شود: خلاصه ارائه می صورتبههای پژوهش های سیاستی برگرفته از یافتهدر ادامه، توصیه 
ها حمایت لجستیکی و مالی کند و از ترین دارایی بحران؛ دولت صرفاً از آنمهم   عنوانبههای محلی مشارکتی  حفظ شبکه  -

 د.پرهیزببرد، می  مداخله اجباری که خودجوشی را از بین
پایینسرمایه  - با هدف جبران  ترین نمره مربوط به اصل »ترغیب یادگیری«؛ از  گذاری در آموزش عمومی مدیریت بحران 

 های منظم آموزشی در مدارس و محلات. طریق برنامه 
اصلاح نظام حکمرانی بحران به سمت الگوی چندمرکز برای رفع ضعف ساختاری تمرکزگرایی؛ با ایجاد هماهنگی غیرمتمرکز   -

 و تفویض اختیار به سطوح محلی. 
تا از کار افتادن کل سیستم با   آوری شامل افزونگی و پراکندگی به جای تمرکزهای حیاتی با رویکرد تاببازسازی زیرساخت -

 یک حمله جلوگیری شود.
انسجام جمعی بالا و مدیریت ضعیف اثرات روانی؛    اجتماعی در بازسازی با هدف پر کردن شکاف میان  -  عد روانیادغام بُ  -
 جاشدگان.پذیر مانند کودکان، زنان و جابههای آسیببرای گروه  ویژهبه
 

 لاحظات اخلاقی م

 حامی مالی

 انجام شد.  و معنوی حمایت مالی بدونمقاله حاضر 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاداده  بیانیه دسترسی به
 ت. اس یدسترس  از طریق درخواست از نویسندگان قابل حاضر پژوهشهایی داده. 1

 سپاسگزاری 
 شود. از  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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